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НАКАЗУЮ:

1, Затвердити та ввести в дiю рiшення ВченоТ ради уtliверситету
з питання ((Про затвердження СтратегiТ цифровiзацiТ XapKiBcbKol.cl
нацiоtlального унiверситету радiоелектронiки на 2026-20З0 рр,>. (Стратегiя
uифровiзаuiТ XapKiBcbKoto наtliональноlо 5нiверrиtеtу ра.liоелекtронiки на
2026-2030 рр. лоласться).

2. Помiчнику ректора з питань IT Вiталiю ТКАЧОВУ спiльно
з навчаJlьно-науковим вiддiltом стратегiчного планування та розаитку
до 25 грудня 2025 року розробити план реалiзацii Стратегii цифровiзацiТ
Харкiвського нацiонiлпьного унiверситету радiоелектронiки на 2026-2030 рр.

3. Контроль за викона[lням наказу за_lrишаю:rа собою.
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вс,l,уп

СтратегiЯ uифровiзацiТ ХаркiвсыtогО лtацiональпого унiверситет5
радiоелектронiкИ на 2026-20З0 роки (дапi Стратегiя) визначас цiлi, trринциIlи Tir
прiоритети розви,l,ку сдиноi цифровоТ екосистеми Харкiвського нацiоназlьного

унiверситету радiоелектронiки (далi - ХНУРЕ, Унiверситет), яка забезпе.tус
безпечне надання ocBiTHix, наукових i.a адlчIiнiс,lративних 1lос_цуг у дистанцiйному,
змiшаному та традицiйuому режимах. Стратегiя доповнюс Стрlтегilо розвитttу
ХНУРЕ на 2026-2030 роки r.a враховус лертtавнi пiдходи до циrРровоi трансформацiТ
освiти i науки, вимог дО елеltтро[li{огО докуп,tентообiгУ та кiберзахис,lу в yloBax
воснного та лiслявоснного лерiоду в YKpaiHi.

Стратегiя спрямована на перехiд вiд розрiзнених IТ-рiшень до KepoBaHoi.
стандартизоваt,tоТ та захлllценоТ циtDровоi iнфраструк,rури Унiверситет1,. златноi
безперервно пiдтримувати ocBiTHiii llроцес, наукову дiя,ltыliс.гь i управлiння HaBiTb за

умов обмеlкеноi доступностi pecypciB. I\e лередбачае модернiзацiIо корпо1,1ативно.i
комп'ютерноi мерелti та сервер}Iих поту;tсностей, ttрiоритетне вIIровадженl.]я
хмарних cepBiciB, розвитоК сдипоt.о цис|ровОго освi,гнього серелоtsища, керовану,
еволюцitо внутдtiшнiх електронltих cepBiciB для здобувачiв i лрачiвникiв,
впровадхiенпЯ наскрiзIIогО еле]tтронногО докулlентообiгу, пiдвищення цифровоi
KoMleтeHTHocTi y.tacH икiв освir.нього процесу.

I]ифровiзачiя в XllYPL розглrда{ lься як iHcTpyMeHt пiдвишення сгiйt,осti ta
живучостi Унiверситету, мiнiмiзацiТ простоТв, забезпечення збереаtелtос.t i даltих.
унiфiкаuii rехнiчttих 1liшеtrь. Lporoptlcri улравлitlських процесiв i скорочен|lя
паперовогО докупlентообiгу. РеалiзаltiЯ Стратегii спирасться на кадровий псrтенцiаt
Унiверситету, стале фiналlсl,вання з рiзних лirtерел (загальний i спечiальний фон;r.
гранти, лросюи), а також внутрirлнlо с.r.апдар.гизацiкl, що yHirPiKlc вилlогtt ,]о Bcix
цифрових сисtеrl та серпiсiв.

I ЗАГАЛЬНI ПОЛОЖЕННЯ

Щиr|ровiзацiя - це rlерстворення наяlзll1,Iх анaLлогових (та деяких електронних)
продуктiв, процесiв та бiзнес-моделей Унiверситеry, в ocHoBi якоj лежить ефсктивне
використаЕня цtttРрових технологiГ,r. побудова системи надання овлirйн-сервiсlв,
пiдвиlцення рiвнл uифровоТ коп,lпетелtцii працiвникiв унiверситету.



Щя Стратегiя € сt{ладовоlо Страr,егi'i розви.tку XI{YI)E ira 2026 20З0 роки та
узtоджусться з Щiл.ltitлtl сталого розв!lтJ(у в частинi рацiональнtlt о використання
pecypciB, розви,l'](у сз.iйкоТ iнфраструктури, пiдтримки вiддаленоТ роботи та
зменшеннЯ впливу на довкiлля шляхом лоетапноТ вiдмови вiд паперових шосiiЪ i
лереход) до елекl ронноТ взагrlо_iТ.

успiшна реалiзацiя завдань Унiверситету в умовах во€нtlоfо i пiслявоснного
перiоду безпосередньо залеrкиз,ь вiл наявirосl.i сучасltоi, захищено'i та вiдмовостiйкот
цифровот iшфраструкrури. Системна цифровiзацiя можлива лиtце за уillови
довгостроковогО планування розвиттtу IТ-середовища, оргалIiзацiйних змiн .t.a

безперервногО пiдвищеннЯ кваr,riфiкацii персоналу, який адмiнiструс та
використовус цифровi сервiси.

Метою Стрrrтегii с забезпе.Iснt,tя стrrлого цифрового розвлtr.ку ХНУРЕ,
збережеttня i посrtлення кадроRог0 та L.ехttологiчпого потеlIцiалу, необхiдlrого
для безшерсрвrrоi рOботш клI{)lIовrtх ill(lорпlацiйних ctrc,i.eitl, ].а поеl.апне
розшIlрення пере.rriку чис|lровuх ccpBiciB для вttутрiшнiх i зовнiшнiх
користувачiв.

Стратегiчлtlлми цiлялlи цис]lровiзацiТ Xl IYPE у 2026 20З0 роках с:
- формування сдиноi Kepoвaнoi чиr]lровоi екосистеми Унiверситету (ocBi.rHi,

цауковi, адlчtiнiстративtli сервiси за €диниN,t1.1 стандартами);
- забезпеченгtя вiдttlовостiйкостi та кiберзахиценостi IТ-iнфрасr руктури;
- повношrасштабНе впровадження електронного доI(умеiлтообiгч та елек Ipot]Ho]'

взасмодiТ з державнипlи iпфорп,lаt,tiйtiими системаI\{и;

- 1lозвиток uифрових компетентЕосr,ей працiвникiв i здобувачiв освiти:
- оптимiзаltiя BиTpaT за рахуIIок впровадження хмарлlих рiшень, '.зеленлtх'.

технологiй l а yHir|,iлarlii l cx,ti,lat,r piu,etto.

fl осягненпя зазначених цiлей :э;iбезпечусr.ься шляхом:
- формалiзацiТ та опису кр1.1тичних бiзнес-l]роцесiв Унiверситету для ix

подальruоТ цифровiзацii;

- ltiдготовки та перепiдго.t.овкtt фахiвцiв з проск.Iуван]lя xi\,]apнoJ
iнфраструктури, шri грацii даних ,ra lдлritliс.грr,вання кJlючовllх пltатформ;

- 8проваджснtlЯ електроflного документообiгу Й elteKTptlHttIrx лiдlисiв
вiдцовiдно до нацiональrrих вимоr,;

- IIоетапно]' замirrи паперових та (riзлlчних носilЪ iнформацii tla сле;tтронrli
аналоги;

]



- запровадження механiзмiв матерiальноТ й нематерizrпьноТ шtотивацiТ IT-

фахiвrriв. якi Jабезпеч} IOTЬ рOбоlу циrl,рови\ ccpBiciBl

cTBopeHHrI клiснтоорiснr,ованих цифрових cepBiciB ,ltля здобувачiв освiти,

науково-педагогiчпих працiвникiв та злм itliстративного персонirпу;

- впровадження енергоеQrективt,tих таt,'зелених" технологiй в IТ-екосистемi;
iнтеграчiя iз сервiсами евролейськоi ocBiTHbo-HayкoBoТ мережi GЕАNТ.

Стратегiею у 2026-2030 рр. лередбачасгься лоетапна реалiзачiя захолiв, у Tobl1

числi розроблення 1-2 пiлотлtих цuфрових cepBiciB iз [одальшою молiливiстю ii
масштаб1 вання JбU l(Jyepцi:r ri {aLii.

2 циФровIзАцIя ocBlTHboi дIяльностI

Метою чиt!ровiзацii tlcBiTHbo'i дiя.ltьностi ХНУРЕ с оргаlriзацiя сдиного

безпечного чифрового ocBi,lHboto серсдовиша. яt<е забезпечуr tMitlaHe га

дистанцiйне навчання, iндивiдуальнi освiтпi TpacKTopii та безперервний ,toct;t
здобувачiв i виклада.Iiв до ocBiTHix pecypciB, а при традичiйнiй форштi провацrкення

освiтнього процесу забезпечення iнтерr кr,и BHocTi ocBiTH ьо го п роцесу дтя вс ix його

учасникiв.
Цифрова ocBiTa в ХНУРЕ розглядасться як посднання ocBiTHboto кон,ген,|,).

cepBiciB управлiння навчанняNI. iHcrpyлleHtiB KovyHiKauii' ,lа анаJlilики. шо

функчiонутоть на базi Сдино'i ocBiTHboi платфоршttt Унiверситеrу (;.ta-ni СОП) rа
iнтегрованi з iншими itк|lормачiлiллил,Iи системами.

Прiоритетнi завдання на 2026-2027 рр.:

- забезпечеиня високого рiвня вiллrовос,r,iйкосl,i ,га захиtценостi СОП, у топлу

числi за paxlHoIi ре]ервуваlIllл ta мо;t<ливосti ро,rмiшеttня в рiзrtих хмарних

середовищах;

- пiдготовка та сертифiкацiя фахiвчiв, якi адмiriiструtоть СОП i во,lrодirо,l ь

компетеItтностями з просктуваltliя xMaprroi irIфраструктури та мiграчii дltних:

- унiфiкацiя вимог до дистаццiйнtлх KypciB (структура, метаданi, мова доступу,
iнклюзивнiсть) та ix сертифirtацiя;

- розробка концепцii електронЕого кабiнету учасника освiтнього лроцесу

(здобувача вищоi освiти та викладача) з доступом до розкладу. iнформачiйних
pecypciB, оцiнювапня, заяв i IT-cepBiciB Унiверситету.

Перспектuвнi нап1-1ямtt на 2028-20З0 рр.:

)



розробленЕIя вц},трiшнього стаIiдарту цифровоi компетентностi викладача i
здобувача ХНУРЕ з урахування]\,] свролейських пiдходiв та обов'язковип,l
внутрiшшiм навчанням;

формування вiдкрtтих динамiчtlих рейтингiв учасяикiв освiтнього l1роцесу J
вiзуалiзацiсlо досягнень, учасr.i в лозанавllzuIьних заходах, результатiв наЕчання;

- розвиток цифрових ocBiTHix pecypciB (вiртуальпi лабораторiТ, lренажери,
iнтерактивнi посiбники, елеI4енти штуIIного iнтелекту (ШI) для пiдтримки
навчання);

диверсифiкацiя веНДорiв та майданчиt<iв розмiщення СОП з метою уникнення
крити.Iноi залежностi вiд одшого IlостачальЕика послуг;

розробка та впровадженllя електронного кабiнету учасника освiтньtlго
процесу.

Реапiзацiя цього IlапряN,Iу шlас з2ýgзпg.lцlg безперервнiсть освiтнього лроцесу в
воснних та пiсляво,нних реалiях. lросгання якосri га прозоросr i ошiнк,вання, а
також можливiсть подальшого вItлюче}tня XLIYPE до мiяtнародних ocBiTHix
платфорлt,

3 циФровIзАцIя нАуково-дослIдницькоi дtяльностt

Метою цифровiзацii науково-дос.r:iдлtицькоi дiяльностi е перехiд до керованого,
прозорого та вiдrво]]юваtiого наукового циItлу в ХНУРЕ - вiд планування r.ематики
до публiкацiЙ i oбrriKv результаТiв. iз лtilii,l iзацiею паперового докуменr.ообiгу ,t.а

дублювання даних.
Г[рiоритетнi завдання на 2026-2027 рр.:

- створення та впровадження систеi\{и електронних наукових те]\{атиtlних
планiв iз контрольними точками та авто]\.1а.гичним Qlормуванttяп,r звiтtlостi;

- формування електронного каталогу наукових розробок та iнтелектl апьних
продуктiв ХНУРЕ (науково-дослiлнi роботлt. прототипи, патенти тощо) з публiчнtlкt
та внутрiшньою части]{ами;

- пiДтрцмка та актуа,,liзацiя ОJS-платформ для науttових lltypH;l.rtiB Унiверситету
з дотриманням вимог iндексування;

- [jдтримка ],а iнтеграчiя iнформаuiйlлих систем FlaykoBoi бiблiотеки з iншими
цифровил,tи сервiсапли унiверсите.гу (сол, IдС <Унiверситет> .r.ощо) та зовнiшнiми
системами у рамках CTpaTel.ii розвитцr Унiверситету.

11ерспективнi налрямrrt на 2028-20З0 рр.:



створення Сдиноi системи облiку наукових досягнень учасникiв освiтцьо-
наукового процесу (публiкацii, цитованiсть, )часть у про€ктах тощо) з мOжливiстю
формування iпдивiдуальних i зведених рейтингiв;

- модернiзачiя та унiфiкацiя peccTpiB академiчнот мобiльностi, мiяtнародних i
наукових просктiв lIa вебсайтi Унiверситету з прив'язкою до особистих кабiнетiв
учасникiв освiтнього процесу;

подальша iнтеlтацiя iснуtочих cepBiciB Унiверси'i'ету з мiжнародними
наукометричпими та iдеrrтифiкацiйни]\,lи систеNlами.

Реалiзацiя цього яапряму мае забезпечити прозорий облiк наукових результаr.iв.
пiдвищити впiзнаванiсть наукових журналiв i розробок ХнурЕ та сllростиIи
пiдготовкУ звiтностi для прос|iлыrих органiв виконавчоi влади i мiаtttародних
лартнерiв.

4 циФровIзАцIя оргАнlзАцl йно_упрдвлtнськоi дцльностI

Метою цифровiзацiТ оргалIiзацiйно-управлiнських процесiв с перехiд ХНУРЕ до
керованого, rrрозорого й сумiсttого з державними система}lи електронного
документообiгУ та використання цифрових технологiй, iHcTpyMeHTiB та
iнформацiйних систем для олr,имiзацii прочесiв, пiдвищення ефек,гивtlостi та
trрискорення прийняття рiшень в управлiлlськiй дiяльностi Унiверси,tеr.у.

Прiоритетнi завлаrrня на 2026-2027 рр,:
впровадr(еннЯ 1.а поетаl']Ilе i]озш],{реLlнЯ електронного локумеrrтообiгу з

використаннrIм квалidriкованих слеl(,l р\,нllих пi:писiв;

- створеЕItя та ведеi{ня сдиноf0 еJIектронного ре€стру нормативних доtсументiв
Унiверситету з л,tожливiстю полtуку i коптролем акryальностi;

- пiдключення XIIYPE до Системи електронноi вза€модii органiв виttонавчоТ
влади ,l а забеlле,,ен ня cyv icHoc гi (lopMll t iB обм iHy ланими:

- розробка цормативного :забезпечецня та запуск процесiв формування
цифрового apxiBy Увiверситету;

- пiдтришrка та розвиток IAC <Унiвероитет> як базовоТ плагформи уrtравлiння
YHiBepc1.1TeToM;

пiдтримка та розвl4ток корпораlивноi комп'ютерноi п,rереiкi ХНУРЕ та ii
cepBiciB;

- забезпеченl.tЯ роботи встут:ноi кампанiТ на ocHoBi наявilих чифрових cepBiciB
та iHcTpl MeHTiB подання/обробки заяв.



- створення €диноТ системи облiку наукових досягнень учасникiв ocBiTHbo-
наукOвогО проuесу (публiкаЦii, цитованiсть, участь у про€ктах тощо) з можливiстю
форм1 вання iнливiа1 альних i зведених реitтингiв:

- МоДернiзацiя та унiфiкацiя peccTpiB академiчноТ мобiльностi, мirкнародних i
наукових проек,t,iв на вебсайтi Улtiверсите.гу з прив'язкою до особистих кабiнетiв
учасникiв освiтнього tlроцесу;

- пода[ьша iнтеlрацiя iснуlочих cepBiciB Унiверси,l.ету з мiжнародними
наукометричними та iдентифiкацiйrrиtr{и систеtulами,

Реалiзацiя цього напряNry ма€ забезлечи:t.и прозорий облiк наукових резlльта,tiв,
пiдвищити впiзнаванiсть наукових lKyllHartiB i розробок ХНУРЕ та спростити
пiдготовку звiтностi для про(liльних органiв виконав.lоТ влади i мiжнародних
партнерiв.

4 циФровIзАцIя оргАнIзАцlйно-упрдвлlнськоi дIяльностI

Метою цифровiзацii оргацiзацiйпо-угtравлiнських процесiв с перехiд ХНУРЕ до
керованого, прозорого й сумiсного з держа8ними систеI\4ами електронцого
докумелtтообiгУ та використанl1Я цифрових r.ехнологiй, iHc.tpyMeH r iB t il
iнформачiйних систеNI для оптиплiзацii прочесiв, пiдвищення ефективttостi та
прискорепнЯ прийня'lтя рiшень в уlrравлiнсьttiй дiяльностi Унiверситету,

Прiоритетнi завдання на 2026-2027 рр.:
- впроваджеянЯ та поетапне розширеt]ЕIя електронного документообiгу з

викорис l а!]ням квалiфiкованих е..]ек lрон,lих пiлписiвl
- створення та ведеЕня €дипого електронного ресстру нормативних документiв

Унiверситету з моiltливiстю пошуку i кочцrолем актуальностi;
пiдключеlrня Xl{YPE до Сисl.еми etleKTpoHHoT взаспlодiТ органiв виltонавчоТ

влади та забезпечення cyMicHocTi с}орма.гiв обмiну ланими;
- розробка норl,Iативttого забезле.tення та заrtуск гtроцесiв формуванiля

цифрового apxiBy YHi верситету;

- пiдтри,vка та розtsиток IAC KYHiBepctlTeT> як базовоТ ллатформи угtравлittttя
У н iверси геrоv;

- пiдтримка та розвиток коllлоративноi комп'ютерноi пreperKi ХНУРЕ та i-r'

cepBiciB;
забезпечення роботи BcTyпlroi KatutпaHii на ircпoBi наявних чифрових cepBiciB

та iHcTpyMeHTiB подаплtя/обробки заяв.



Перспективнi напрями tta 2028-20З0 рр,:
перехiд до повного

управлiнських рiш"по,u ".uunoooi,ffi;Ж 
jfi:}:ПТбiГУ ДЛЯ ВНУТРiШНiХ

- розгортанflя системи вiзуалiзацiТ бiзttес-аналiтиItи;
- впровадження шифровот платформи монiторингу гtроцесiв i вицонання

дорученЬ у ретrимi, лtаблих<еноп,lУ до реаlьногО часу, з фiксачiсю вiдловiдацылих icTpoKiB:

- унiфiкацiя каналiв зворотного зв'язку (звернепвя працiвникiв i здобувачiв,
cepBicHi заяви, опиryвання) з ix подальшим аналiзом в анапiтичнiй системi,

Реалiзацiя цього напряму пiдвищить piBelb прозоростi управлiнських дiй,скорочеЕня паперового докуN{ен?ообiгу, ш8идший обiг рiшень та готовнiсть
унiверситеry До зовлIiшнього контролю i взаемодii a oap*u"nrr" електронними
системами.

5 ЦИФРОВИЙ МАРКЕТИНГ ТА БЕНЧМАРКlШ-

Метою цифровОго маркетингУ та бенчмаркiнгУ € посилення цифровоiприсутностi ХНУРЕ, пiдвиценн.я впiзнаваltостi Унiверситету в нацiона_пьноп,tу та
мiжнародноl,tу ocBiTHbo-HayKoBoMy просторi, а також формування прозороi системtи
внутрiшнього порiвняння пiдроздiлiв за унiфiкованим" nonuar"nnr".

Прiоритетнi завдання на 2026-2027 рр.:
- автоматизацiя розрахункУ ,].а лублi](ацii клlочових показникiв дiяльнос,l i

кафелр i с груктурних лiдроздiлiв;

- пiдтримка та розвиток офiцiйних вебресурсiв Унiверситету з унiфiкованим
дизайном, вимогами до контенту, мультимовнiстю та SЕО-налаrulуваннями;

- узгодження структури чrлфрових pecypciB (вебсайт Ушiвсрситету, сайти
пiдроздiлiв ) iз лоr ребаvи hлIоtlових ) чilсн иI<iв освiтнього лроцесу,

Перспективнi напрями на 2028-2030 рр.:
- запровадження внутрiшнього автоматизованого веболtетричлtого i

iнтецэованогО рейтингУ касЬедр ХНУРЕ з опорою на автоматично зiбраrri rtифровi
метри Kt{;

- iнlеграuiя вебресурсiв i аналitики з наuiональними ta мirкнародними
рейтипгами / платформами для пjдвицен н я вп iзнаваностi Унiверси,гету.

Реалiзацiя цього напряму забезпечить KepoBary публiчнiсть ХНУРЕ, ушiфiкачirо
цифрових канапiв KoMyHiKauiT та об'ч*r""пi.rо unyrpirHix порiвt.tянь.



б ЦИФРОВА lНФРАСТРУКТУРА

Метою розвиткУ чифрово1 iнфраструктурИ с забезпечення ло 20З0 рокубезлерервного_ .ахи tценого й
cepBiciB хнурЕ, цп n,o.o",r,o,o'lТo'il] 

""r*";1r"ЖiJ:,rH:l;";l:1l]:,,: lмоlкливiстю масштабуванtlя та робоrи у вiлдал9н9111у рgццц;.Прiоритетнi эавдан:ня на 2O26-iO27 рр;
- забезпечення легaLльного,rа унitрiкованого rrрограмного середовищаунiверситету шляхом придбання та суl:роводу лiцензiйноl,о програмного

забезпечення;

- модернiзацiя критичних вузлiв корпоративно'i rtомп'ютерuоi мережiУнiверситету для Пiдвищення вiдмовостiйкостi, Продуктивностi та KepoBaHocTi;
органiзацiя стiйкоi техцiчноТ пiдтримки вiддапених користувачiв iзвикористання\,l ]а\и щен их канал iB _foc tуп) :

- лiлгримк.r la планове оС)сJIуговування парку обчислювальноi технiки тахмарних cepBepiB, ulо забезпечус робоl,у ключових цифрових cepBiciB.
Перспективнi налрями на 2028-2030 рр.:
- поетапЕе оновленl]я ларку обчислювальноi

п iлроз:iл iB;
техttiки сервiсних i uавчальних

цифрового
забезпечус

9

запровадхоння корпоративноi IР-тоtефонii як складовоi сдиного цифровогоком5 нiкаuiйного середови щil Ун iвсрсиr e,ty:
_ поетапне впровадкення полiтики сепrtентацiТ корпоративноi комlr'ютерноi

мережi;

- розширеllня iнструtrлентаlliю цснтралiзованого монirорингу MepeI(нQlактивностi та стану об.lислtовальних pecypciB для оперативного реагуванflя наiнцидснr,и;

- перехiд вiд традицiйних комп'ютерних iсласiв до вiртуальних робочих мiсчь
ца ocHoBi (тонких)) клiснтiв та cepBepiB TepMiHartiB аоо iнших аналогi.tних за сутt,ю
технологiй, як ittcTpyMeHTy оптимi:заrdi витрат i забезпечення вiддаJlеного лостулу.

7 ЦИФРОВА БУХГАЛТЕРIЯ

основною метою € створе't]ня iнтсгрованого та захищеF]ого
середовища для фiнансово-бу<галтерських процесiв Унiверситет), яке



взаемодiю Miж Еаявними iнформацiйними системами та сцецiалiзованипt
програмним забезпеченням для ведення бухгалтерського облiку й нарахування
заробiтноi плати ,t 

) рахуванням вил,lоt дер;кавних органiв.
Прiоритетнi завдання на 2026-2027 рр.:

пiдготовка la впl)оваlження рiшення шоло створення резервного с\овиша ,{

даних електроннОi бухгалтерсьrtоТ iНформаuii, накопиченоi за весь перiод дiяльносl.i
бlхгалтерii, iз визначенирlи с.гро](ап,lи зберir.ання.i.а вiдповiдальними;

- форм1 вання lc впроваjlження мехааiзмiв електронноl взасrlоlil з орlаlами
соцiального захисту населення, пеuсiйними та фiскатtьtlими органами з метою
скорочення па[ерового обiry й дублювання дачих.

Перспективнi напрями на 2028-]0J0 рр,:
створення серверу термiналiв та перехiд lIa використання (тонких) клiснтiв 5

бухгалтерii з метою пiдвищелtня безлеки, центра,riзованого оновлення програмного
забезпечення та пiдтримки дистанцiйноТ роботи;

- iнтеграцiя власного програмного забезпечення ХНУРЕ для забезпечення
основних процесiв внутрiшньоТ роботи бухгалтерiТ. 

'.(

8 КIБЕРБЕЗ ПЕКА УНIВЕРСИТЕТУ

Органiзаuiя кiберзахистУ lТ-iнфраструктури с обов'язковою умовою
цифровiзацii ХНУРЕ, оскiльки саме вона забезпечус безперервнiсть роботи cepBiciB,
збереження даних i захицений вiддалений доступ.

Прiоритетнi завдання на 2026-2027 рр.:
розробленнЯ й затвердженнЯ лакета обов'язкових полiтик кiбербезлеки

(управлiння облiковими записами i достулами, оновлення, робота з КЕП, вiддалений
доступ, резервне Копitовання, реагування на iнциденти);

- унiфiкацiЯ доступу дО внутрiшнiх cepBiciB i впровадженFIя багатофакторноi
автентифiкацii в IТ-сервiси ХНУРЕ;

зап)ск регла}tентноIо perepBHo.o колiювання ключових iнфорr,rачiйнлх .i

сисtем з перевiркою вiдновлеtlня,

централiзачiя lкурнilr]ювання лодiй безпеки на основних lT-cepBicax ХНУРЁ:
- проведенлiЯ регулярного навLtання користувачiв щодо фiшинry, пapojriB, КЕП

та вiддалепоТ роботи;
Перспективнi напрями на 2028-20З0 рр.:

розроблення та впровадя(ення комплексноI Стратегii кiбербезпеки ХНУРЕ;

l0



_ створення центру монiторингу iнцидентiв на базi наявних iHcTpyп,leHr.iB
журналювання;

- повне lтокриття резервним копiюванням критични\ cepBicJB iз виносом копiй
у Вiддалене/хмарне середовище (за мохливостi);

- опрацювання та затвердження полiтики управлiння елекt,ронними
персональниNlи та слуrкбовими даними з урахувацняl\l нацiональних вимог ]
мilснаролних практик.

9 очlкувАцI рЕзультАти рЕдлIзАцli стрАтЕгIi

!о 20З0 року в Унiверситетi мае бути гарантовано стабiльне, передбачуване та
документаJlьно регламен,говане функцiонування Bcix дiючих iнформацiйних систеN,t.якi сьогоднi забезпе,t)ють освiгtrlо_ trayKoB1_ органiзlчiйl.rо-5 прав tia.btc1 i.t
фiнансову дiяльнiсть,

ключовою lrередумовою такого стану с збереження в Унiверситетi власнот IT-
комIIетенцiТ, Тому до 20З0 року мас бути забезпечено у.iримання та цlльова
фiнансова мотивацiя IТ-фахiвцiв, якi вiдповiдають.u пiд.р"rпу r.a модернiзацiю
цифрових систе]\{. впроваДженпя нових систем: адмiшiстраторiв Mepe;Ki_
адмiнiстраторiВ ocBiTHix платфорiчt, сРахiвцiв з iнформацiйноi бсзпеки" розробникiв i
супровiдниХ iнженерiв. Мова йде не лиrце прО оплату працi, а й rtpo створення д_ltяних прогнозованого робочого середовища, моlкливостей лiдвицення квалiфiкацiТ,
залучення до проскТiв циd]ровiзацij MicTa XapKiB, XapKiBcbKoi областi, Украiни. Саме
збереяtення цього кадрового ядра дозволить не долустити деградацiТ BrKe
розгорнутих cepBiciB i уникнути залежtqостi вiд ioBlrimHix постачальtrикiв Taivl, деУнiверситет може забезпечити роботу IT-cepBiciB власними силами.

До 2028 року Унiверситет ловинен мати узгоджене бачеttня, якi сервiси
виводяться в онлайн у першу чергу. якi лроlIеси переводяться в електронний
документообiг, ЯКi даlri вiдкриваlоться для внутрiшнiх i зовнiшнiх корлtстувачiв, а
також якi додатковi модулi/платформИ слiд розробитИ або придбати, Ще лас.гь
можливiсть послiдовItо рухатися у 202Е-20з0 рр. до моделi вiдкри,tого та прозороfсl
унiверситету з розвинутими цифровими сервiсами за сдrпr* nrurrunr, rцо aпира€ться
на наявrrу iHcppacTpykTypy та реапьнi калрово-фiнансовi мtолсливостi.

j

.l
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10 осоБливостI рЕАлIзАцUI стрАтЕгli

Загальпе керiвництво реалiзацiсю Стратегii цифровiзацii ХНУРЕ на 2026-2030
роки здiйспюс перший проректор,

оперативну координацiю, \,lетодиrIне забезпечення, технIчне погодження
рiшень та контроль за виконанtlям Стратегi'i здiйснюс помiчник pekr.opa з питань I.1.
як уповноважена ректором особа з чифровiзацiт Унiверситету.

. Викопавцяtчtи заходiв CTpaTet.iT е cTpyKTypHi niopo,roinr, що забезпечують
функцiонування irrформацiйних систем Унiверсrrг.rу r.iдrо з покJIалениN]LI на них
обов'язками. Виконання заходу вва)кас.l.ься завершеним [iсля приймання його
помiчником ректора з литапь IT i поданtlя n,"M уза.u_по"епоi iнформачii гJершому
проректору.

окремим iHcTpyMeHToM забезпечення якостi рiшень У сферi цифровiзацiт секспертно-аналiтичrtа гругIа з литань IT (ЕАГ з питань lT) як дорадчиЛ орган приpeKTopoBi. Грула розглядас проекти цифрових рiшень, дас вислiовки цодо
доцiльностi закупiвель, iнтеграцiй i змiни архiтекryри, аналiзус ризики та готу€
пропозицii ректору i керiвникам структурних пiдроздiлiв. Рекомендацiт ексгlер,l.но-
аналiтичпоТ групи гtiдлягаtоть обов'язково]\,1у розгляду пiд час плапуtsаЕня та
прийня,гrя резуль.гатiв робiт з реалiзаui.l. Стратегii.

ll

!

Перший лроректор

Помiчник ректора з гtитань lT

На.lальник lоридичного вiддiлу

Андрiй CPOXIH

Вiталiй l'КАЧоВ
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Гроrrадсr,кrrii NolITpo.IIb:
Голова первинноi профспiлковоi органiзацii
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