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ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ

ɈɋȼȱɌɇɖɈ�ɉɊɈɎȿɋȱɃɇȺ ɉɊɈȽɊȺɆȺ

©Ɇɟɞɿɚɿɧɠɟɧɟɪɿɹª

ɞɪɭɝɨɝɨ Еɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ

ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ цЇ ȿɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚВ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀВ ɩɪɢɥɚɞɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ
ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ

ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ ц ȱɧɠɟɧɟɪɿɹВ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ� Ɇɚɝɿɫɬɪ ɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢВ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣВ
ɩɪɢɥɚɞɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɢ

ɁȺɌȼȿɊȾɀȿɇɈ ȼɑȿɇɈɘ ɊȺȾɈɘ ɏɇɍɊȿ
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ɅɂɋɌ ɉɈȽɈȾɀȿɇɇə
ɈɋȼȱɌɇɖɈ�ɉɊɈɎȿɋȱɃɇȺ ɉɊɈȽɊȺɆȺ

©Ɇɟɞɿɚɿɧɠɟɧɟɪɿɹª
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ цЇ ȿɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚВ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀВ ɩɪɢɥɚɞɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ

ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ
ɞɪɭɝɨɝɨ Еɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ

ɉɈȽɈȾɀȿɇɈ
ɉɟɪɲɢɣ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ

cccccccccccccc Ⱥɧɞɪɿɣ ȯɊɈɏȱɇ
©cccª ccccccccc пип_ ɪe

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɜɿɞɞɿɥɭ ɅȺ ɬɚ ȼɋɁəɈ

cccccccccccccc Ƚɚɧɧɚ ɌɍȽȺɃ
©cccª ccccccccc пип_ ɪe

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ

cccccccccccccc Ⱥɥɿɧɚ ɆȱɏɇɈȼȺ
©cccª ccccccccc пип_ ɪe

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ȱɊɌɁȱ
ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɜɿɞ ©cйоcª cиоc пип_ ɪe ʋcйc
Ⱦɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ȱɊɌɆ
cccccccccccccc Ⱦɟɧɢɫ Ƚɨɪɟɥɨɜ

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɤɚɮɟɞɪɢ ɆȱɊȿɋ
ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɜɿɞ ©cйocªcййc пип_ ɪe ʋc_c
Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɆȱɊȿɋ
ccccccccccccc ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ ɄȺɊɌȺɒɈȼ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ
ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɭɤɨɜɨеɬɟɯɧɿɱɧɢɦ
ɪɨɡɪɨɛɤɚɦ ɇȾɄ рɉɪɢɫɤɨɪɸɜɚɱр ɇɇɐ ɏɎɌȱ cccccccccccccc Ɉɥɟɝ ɊȿɉȱɏɈȼ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ
Ƚɨɥɨɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɫɟɧɚɬɭ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ
ȱɊɌɁȱ ccccccccccccc Ⱦɿɚɧɚ ȻɂɑɄɈȼȺ

ɊɈɁɊɈȻɅȿɇɈ
ɉɪɨɽɤɬɧɚ ɝɪɭɩɚ�

ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɽɤɬɧɨʀ ɝɪɭɩɢд
ȽȺȼȼȺ Ⱦɦɢɬɪɨ ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ� ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ�
ɞɨɰɟɧɬ� ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ȱɊɌɁȱ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ȱɊɌɆ ɏɇɍɊȿe cccccccccccccc Ⱦɦɢɬɪɨ ȽȺȼȼȺ

ɱɥɟɧɢ ɩɪɨɽɤɬɧɨʀ ɝɪɭɩɢд
ɉɈɋɈɒȿɇɄɈ ȼɿɬɚɥɿɣ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ� ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɨɰɟɧɬ� ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ
ɆȱɊȿɋ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ȱɊɌɆ ɏɇɍɊȿe

2ɉȱȻ ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɚɞɚ0
ɒȿɃɄɈ ɋɟɪɝɿɣ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ� ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɨɰɟɧɬ� ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɆȱɊȿɋ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ȱɊɌɆ ɏɇɍɊȿe

2ɉȱȻ ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɚɞɚ0
ȽɊȿɐɖɄɂɏ Ⱦɦɢɬɪɨ ȼ¶ɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ� ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɨɰɟɧɬ� ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ȱɊɌɁȱ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ȱɊɌɆ ɏɇɍɊȿe

2ɉȱȻ ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɚɞɚ0
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ɆɈɋɄȺɅȿɐɖ Ɇɢɤɨɥɚ ȼɚɞɢɦɨɜɢɱ� ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ� ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɡɚɜe ɤɚɮe ȱɆȱ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɄȻ ɏɇɍɊȿe

2ɉȱȻ ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɚɞɚ0
ȽȺɅȺɌ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ� ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɿɡɢɤɨеɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɨɰɟɧɬ� ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ
Ɇȿȿɉɉ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ȱɊɌɆ ɏɇɍɊȿe

2ɉȱȻ ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɚɞɚ0
ɋɌɊȱɅɄɈȼȺ Ɍɟɬɹɧɚ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ� ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ� ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ
Ɇȿȿɉɉ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ȱɊɌɆ ɏɇɍɊȿe

2ɉȱȻ ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɚɞɚ0
ɆȿɇəɃɅɈ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱦɦɢɬɪɨɜɢɱ� ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɨɰɟɧɬ� ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɉȿȿȺ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ȺɄȱɌɋ� ɏɇɍɊȿe

2ɉȱȻ ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɚɞɚ0
ȺȽȿȯȼ Ⱦɦɢɬɪɨ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ� ɞeɬeɧe� ɩɪɨɮe� ɩɪɨɮe ɤɚɮe ȱɄȱ ɿɦe ȼeȼe ɉɨɩɨɜɫɶɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ
ɄȻ ɏɇɍɊȿe

2ɉȱȻ ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɚɞɚ0
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ɉȿɊȿȾɆɈȼȺ

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɪɨɽɤɬɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɭ ɫɤɥɚɞɿд
Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɽɤɬɧɨʀ ɝɪɭɩɢд
ȽȺȼȼȺ Ⱦɦɢɬɪɨ ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ� «ШєЦ"х чITTI� ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɨɰɟɧɬ�

ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ȱɊɌɁȱ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ȱɊɌɆ ɏɇɍɊȿe
2ɉȱȻ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɬɚ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ ɦɨɜɚɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɚɞɚ0

ɑɥɟɧɢ ɩɪɨɽɤɬɧɨʀ ɝɪɭɩɢд
ɉɈɋɈɒȿɇɄɈ ȼɿɬɚɥɿɣ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ� ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɨɰɟɧɬ� ɞɨɰɟɧɬ

ɤɚɮɟɞɪɢ ɆȱɊȿɋ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ȱɊɌɆ ɏɇɍɊȿe
2ɉȱȻ ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɚɞɚ0

ɒȿɃɄɈ ɋɟɪɝɿɣ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ� ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɨɰɟɧɬ� ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ
ɆȱɊȿɋ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ȱɊɌɆ ɏɇɍɊȿe

2ɉȱȻ ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɚɞɚ0
ȽɊȿɐɖɄɂɏ Ⱦɦɢɬɪɨ ȼ¶ɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ� ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɨɰɟɧɬ� ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ

ȱɊɌɁȱ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ȱɊɌɆ ɏɇɍɊȿe
2ɉȱȻ ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɚɞɚ0

ɆɈɋɄȺɅȿɐɖ Ɇɢɤɨɥɚ ȼɚɞɢɦɨɜɢɱ� ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ� ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɡɚɜe ɤɚɮe
ȱɆȱ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɄȻ ɏɇɍɊȿe

2ɉȱȻ ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɚɞɚ0
ȽȺɅȺɌ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ� ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɿɡɢɤɨеɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɨɰɟɧɬ� ɞɨɰɟɧɬ

ɤɚɮɟɞɪɢ Ɇȿȿɉɉ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ȱɊɌɆ ɏɇɍɊȿe
2ɉȱȻ ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɚɞɚ0

ɋɌɊȱɅɄɈȼȺ Ɍɟɬɹɧɚ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ� ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ� ɩɪɨɮɟɫɨɪ� ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ
Ɇȿȿɉɉ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ȱɊɌɆ ɏɇɍɊȿe

2ɉȱȻ ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɚɞɚ0
ɆȿɇəɃɅɈ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱦɦɢɬɪɨɜɢɱ� ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ� ɞɨɰɟɧɬ� ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ

ɉȿȿȺ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ȺɄȱɌɋ� ɏɇɍɊȿe
2ɉȱȻ ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɚɞɚ0

ȺȽȿȯȼ Ⱦɦɢɬɪɨ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ� ɞeɬeɧe� ɩɪɨɮe� ɩɪɨɮe ɤɚɮe ȱɄȱ ɿɦe ȼeȼe ɉɨɩɨɜɫɶɤɨɝɨ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɄȻ ɏɇɍɊȿe

2ɉȱȻ ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ� ɜɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ� ɩɨɫɚɞɚ0

Ƚɚɪɚɧɬ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
Ɇɟɞɿɚɿɧɠɟɧɟɪɿɹ ɋɟɪɝɿɣ ɒȿɃɄɈ



Ɣ

АО ɉɪɨɮɿɥɶ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ©Ɇɟɞɿɚɿɧɠɟɧɟɪɿɹª
ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ цЇ ȿɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚВ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀВ ɩɪɢɥɚɞɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ

ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ

А � Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ
ɉɨɜɧɚ ɧɚɡɜɚ ɡɚɤɥɚɞɭ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ�
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɦɟɞɿɚɿɧɠɟɧɟɪɿʀ
Ʉɚɮɟɞɪɚ Ɇɟɞɿɚɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ
ɫɢɫɬɟɦ

ɋɬɭɩɿɧɶ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ
ɧɚɡɜɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ
ɦɨɜɨɸ ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ

Ɇɚɝɿɫɬɪ
Ɇɚɝɿɫɬɪ ɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�
ɩɪɢɥɚɞɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɢ

Ɉɮɿɰɿɣɧɚ ɧɚɡɜɚ
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ

Ɇɟɞɿɚɿɧɠɟɧɟɪɿɹ

Ɍɢɩ ɞɢɩɥɨɦɭ ɬɚ ɨɛɫɹɝ
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ

Ⱦɢɩɥɨɦ ɦɚɝɿɫɬɪɚ� ɨɞɢɧɢɱɧɢɣ�
ни ɤɪɟɞɢɬɿɜ ȯɄɌɋ

ɋɬɪɨɤ ɿ ɮɨɪɦɢ ɡɞɨɛɭɬɬɹ
ɨɫɜɿɬɢ

ɋɬɪɨɤ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ± й ɪɿɤ o ɦɿɫɹɰɿe
Ɏɨɪɦɢ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɨɫɜɿɬɢ ± ɞɟɧɧɚe

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ ɩɪɨ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ
ɍȾ пйийнoйи� ɞɿɣɫɧɢɣ ɞɨ ойeйпeпипА

ɐɢɤɥ�ɪɿɜɟɧɶ ɇɊɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ± А ɪɿɜɟɧɶ� .Зе»л»Iе ɞɪɭɝɢɣ ɰɢɤɥ� »З.еЛЛЛ ± А
ɪɿɜɟɧɶ

ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɬɭɩɟɧɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ 2ɚɛɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨеɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ0

ɆɨɜɚЕɢ� ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɦɨɜɚ
Ɍɟɪɦɿɧ ɞɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ

Ⱦɨ ɩɨɜɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɚɛɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ

ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɚɞɪɟɫɚ
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ
ɨɩɢɫɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ
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� � Ɇɟɬɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
Ɇɟɬɨɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɽ ɧɚɛɭɬɬɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɜɦɿɧɶ� ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɚ ɿɧɲɢɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿд ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɩɪɢɥɚɞɿɜ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢЄ ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɧɬɚɠ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɚɩɚɪɚɬɭɪɢ� ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɿ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣe

У � ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
ɉɪɟɞɦɟɬɧɚ ɨɛɥɚɫɬɶ
Еɝɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶВ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ�

ч ȱɧɠɟɧɟɪɿɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ
чт ȿɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɢɥɚɞɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ
ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ

Ɉɪɿɽɧɬɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ
ɩɪɨɝɪɚɦɢ

Ɉɫɜɿɬɧɶɨеɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚe
Ⱥɤɰɟɧɬ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɮɚɯɿɜɰɹ� ɡɞɚɬɧɨɝɨ
ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɡɚɞɚɱɿ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɭ ɪɚɞɿɨɫɢɫɬɟɦɚɯ ɪɿɡɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɚe

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɮɨɤɭɫ
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɜɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ ɞɪɭɝɨɝɨ 2ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ0 ɪɿɜɧɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ч
ȱɧɠɟɧɟɪɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ
чтȿɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɩɪɢɥɚɞɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ
ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚe



ѵ

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚд ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɢ�
ɦɿɤɪɨɩɪɨɰɟɫɨɪɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɚ�
ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ ɡɚɫɨɛɢ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹe

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɡɧɚɧɶ ɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɫɨɛɿɜ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɿ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɚ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭe
ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿe

К � ɉɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ
ɞɨ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ

ɉɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ

ɇɚɡɜɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣ ɡɝɿɞɧɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɚ ɍɤɪɚʀɧɢд
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ ɩɪɨɮɟɫɿɣ 2ȾɄ ииод пийи0
± пйойeп ȱɧɠɟɧɟɪеɞɨɫɥɿɞɧɢɤЄ
± пйойeп Ɇɨɥɨɞɲɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤЄ
± пйопeп ȱɧɠɟɧɟɪеɩɪɨɝɪɚɦɿɫɬЄ
± пйопeп ɉɪɨɝɪɚɦɿɫɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɣЄ
± пйooeп ȱɧɠɟɧɟɪ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢЄ
± пйoтeп ȱɧɠɟɧɟɪ ɡ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣЄ
± пйoнeп ȱɧɠɟɧɟɪ ɡ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦЄ
± пйoнeп ȱɧɠɟɧɟɪ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨеɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦЄ
± пйoнeп ȱɧɠɟɧɟɪ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣЄ
± пйoнeп ȱɧɠɟɧɟɪ ɡ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦЄ
± оoАй Ⱦɢɡɚɣɧɟɪ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜЄ
± оoАп Ɏɚɯɿɜɟɰɶ ɡ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨʀ ɝɪɚɮɿɤɢ 2ɞɢɡɚɣɧɭ0e

ɉɨɞɚɥɶɲɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɬɪɟɬɶɨɝɨ 2ɨɫɜɿɬɧɶɨеɧɚɭɤɨɜɨɝɨ0
ɪɿɜɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢe ɇɚɛɭɬɬɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ
ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢe

Ї � ȼɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ȼɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ

Ʌɟɤɰɿʀ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɬɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ ɪɨɛɨɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ ɭ
ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ ɩɪɨɽɤɬɚɯ ɬɚ ɬɪɟɧɿɧɝɚɯ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ� ɤɨɧɫɩɟɤɬɿɜ ɬɚ ɲɥɹɯɨɦ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɝɪɭɩɚɯ ɡ
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɽɤɬɿɜ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɿɡ ɧɚɭɤɨɜɨеɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ 2ɜɿɞɦɿɧɧɨ� ɞɨɛɪɟ� ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨЄ
ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ� ɧɟ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɨ0Є йииеɛɚɥɶɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ ɬɚ ɲɤɚɥɨɸ
ȯɄɌɋ 2Ⱥ� ȼ� ɋ� «� »� .Й� .0

� � ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ
ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ
ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɸ ɬɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ ɭɦɨɜ�
ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ� ɚɛɨ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚшɚɛɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿɣ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɝɚɥɭɡɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢe

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ЕɁɄ�

ɁɄ йe Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɫɢɧɬɟɡɭe
ɁɄ пe Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯe
ɁɄ оe Ɂɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿe
ɁɄ oe Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɦɨɜɨɸ ɹɤ ɭɫɧɨ� ɬɚɤ ɿ
ɩɢɫɶɦɨɜɨe
ɁɄ тe Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɦɨɜɨɸe
ɁɄ _e Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀe



ƕ

ɁɄ Аe Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿe
ɁɄ Ae Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ
ɪɿɡɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥe
ɁɄ нe Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɩɪɨɽɤɬɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɧɢɦɢe
ɁɄ йиe Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ
ɪɨɛɿɬe

Ɏɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ЕɎɄ�

ɎɄ йe Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɿ ɮɚɤɬɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɬɟɨɪɿʀ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶe
ɎɄ пe Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɪɢ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɳɨ ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɬɚ
ɩɪɢɫɬɪɨɹɯe
ɎɄ оe Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɨɛɢɪɚɬɢ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ� ɤɨɦɩвɸɬɟɪɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɚ ɬɚɤɨɠ
ɩɿɞɯɨɞɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ
ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɬɚ ʀɯ
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ʀɯ ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭe
ɎɄ oe Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ ɡɚɞɚɱɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ�
ɠɢɜɭɱɨɫɬɿ� ɡɚɜɚɞɨɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ
ɩɪɨɩɭɫɤɧɨʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ
ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɢɯ�
ɛɟɡɩɟɤɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜe
ɎɄ тe Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ
ɫɭɱɚɫɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ� ɚɩɚɪɚɬɧɟ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨеɚɩɚɪɚɬɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ 2ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɫɢɫɬɟɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ0e
ɎɄ _e Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɯɢɳɚɬɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɿ ɟɬɢɱɧɢɯ ɧɨɪɦ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿe
ɎɄ Аe Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɿɞɲɭɤɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡ
ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɞɨɬɢɱɧɢɯ
ɩɢɬɚɧɶe
ɎɄ Ae Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɿ
ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀe

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ ɮɚɯɨɜɿ Еɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ
ɎɄ нe Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɬɚ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ
ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ п«� о« ɤɨɧɬɟɧɬɭ�
ɚɧɿɦɚɰɿʀ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɫɬɨɛɪɨɛɤɢ ɮɨɬɨе ɬɚ ɜɿɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɭ ɿ ɣɨɝɨ
ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɡɜ¶ɹɡɤɭe
ɎɄ йиe Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɬɚ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ
ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨɝɨ ɚɭɞɿɨɤɨɧɬɟɧɬɭ�
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚɩɢɫɭ� ɨɛɪɨɛɤɢ ɚɭɞɿɨɫɢɝɧɚɥɿɜ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ
ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚ ɦɚɣɫɬɟɪɢɧɝɭ ɡɜɭɤɭe
Х � ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɉɊɇ йe Ɉɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɧɚɭɤɨɜɨеɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɭ
ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ
ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶe
ɉɊɇ пe ȼɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɿ ɦɨɪɚɥɶɧɨеɟɬɢɱɧɿ ɧɨɪɦɢ�
ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ ɩɪɢ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɩɪɨɽɤɬɿɜe



Ѷ

ɉɊɇ оe Ɋɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɩɪɢɫɬɪɨʀ ɬɚ ʀɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢe
ɉɊɇ oe ɉɥɚɧɭɜɚɬɢ ɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ
ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ
ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�
ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢe
ɉɊɇ тe ȼɢɹɜɥɹɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨеɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɡɚɞɚɱɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ
ʀɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɿɞɯɨɞɢ ɬɚ
ɦɟɬɨɞɢ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɬɟɯɧɿɤɨеɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɰɿɥɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹe
ɉɊɇ _e Ⱥɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɧɨɜɿɬɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɭ ɫɮɟɪɿ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɢe
ɉɊɇ Аe Ʌɨɤɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɫɬɚɧ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ
ɟɬɚɩɚɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɽɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�
ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɬɚ ʀɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ʀʀ
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜe
ɉɊɇ Ae Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɦɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɚɤɟɬɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ
ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɬɚ ɚɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ
ɡɚɞɚɱ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɢe
ɉɊɇ нe Ɂɚɯɢɳɚɬɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ
ɨɯɨɪɨɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɚɬɟɧɬɧɭ ɱɢɫɬɨɬɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɨеɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɧɨɪɦɚɦ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɳɨɞɨ
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿe
ɉɊɇ йиe Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɠɢɜɭɱɿɫɬɶ� ɡɚɜɚɞɨɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦe
ɉɊɇ ййe Ɋɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɠɟɧɟɪɧɿ ɩɪɨɽɤɬɢ�
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɿ ɰɿɥɿ� ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɩɪɚɜɨɜɿ ɬɚ
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢe
ɉɊɇ йпe Ʉɟɪɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɦɢ
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭe
ɉɊɇ йоe Ⱥɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɿ 2ɬɚɤɬɢɤɨеɬɟɯɧɿɱɧɿ0 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ� ɩɨɬɪɟɛɢ ɪɢɧɤɭ�
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɪɨɽɤɬɧɢɯ
ɪɿɲɟɧɶ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɨеɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤe
ɉɊɇ йoe Ɂɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɲɭɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɧɚɭɤɨɜɨеɬɟɯɧɿɱɧɿɣ ɬɚ
ɞɨɜɿɞɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� ɩɚɬɟɧɬɚɯ� ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɢɯ� ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ�
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɰɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸe
ɉɊɇ йтe ɋɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɦɨɜɨɸ� ɭɫɧɨ ɿ ɩɢɫɶɦɨɜɨ ɧɚ ɪɿɜɧɿ�
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɪɨɽɤɬɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɢ� ɞɥɹ ɩɨɲɭɤɭ ɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɭɤɨɜɨе
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɥɹ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɝɨ ɿ ɧɟɞɜɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɞɨɧɟɫɟɧɧɹ
ɫɜɨʀɯ ɞɭɦɨɤ ɬɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿʀe



Ɩ

� � Ɋɟɫɭɪɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
Ʉɚɞɪɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡ

ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɚɛɨ ɜɱɟɧɢɦɢ ɡɜɚɧɧɹɦɢ� ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɜɿɞ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨеɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ� ɧɚɭɤɨɜɨеɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɝɿɞɧɨ
ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɟ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ

йe Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ
ɡɚɧɹɬɶ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜe
пe Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɦ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɯe
оe ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨеɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢe
oe Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɨɦe
тe Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɦɢ ɪɨɛɨɱɢɦɢ ɦɿɫɰɹɦɢ�
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹɦɢ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜe

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɬɚ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ

йe ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ ɏɇɍɊȿ� ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 2ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɬɚ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ
ɩɪɨ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ� ɨɫɜɿɬɧɹшɨɫɜɿɬɧɶɨеɧɚɭɤɨɜɚшɜɢɞɚɜɧɢɱɚшɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɚ
2ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɚɞɪɿɜ0 ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɬɚ ʀɯ ɫɤɥɚɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�
ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɣɨɦɭ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɨɳɨ0 2ЕЦЦxдшш-Ф"3eФD0e
пe ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ ɤɚɮɟɞɪɢ ɆȱɊȿɋ� ɧɚ ɹɤɨɦɭ
ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɸ ɩɪɨɝɪɚɦɭ
2ЕЦЦxюдшш"3юe-Ф"3eФDш0e
оe ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɯɦɚɪɧɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɏɇɍɊȿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ 2ȯɞɢɧɚ ɨɫɜɿɬɧɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɏɇɍɊȿ0� ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨеɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ
2ЕЦЦxюдшш1Кe-Ф"3eФD0e
oe ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɚɪɯɿɜɭ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɏɇɍɊȿ
2ɪɟɩɨɡɢɬɚɪɿɣ ɏɇɍɊȿ0� ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨеɦɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ
ɿɧɲɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 2ЕЦЦxюдшшхx3-D"фЕEБ3e-Ф"3eФD0e
тe ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɏɇɍɊȿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɶ� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ
2ЕЦЦxдшшКEEe-Ф"3eФD0e
_e Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ
ɛɚɡ ɮɚɯɨɜɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹe
Аe ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɆȱɊȿɋ

а � Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɚ
ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 2ɭɝɨɞ0 ɦɿɠ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɦ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɚ
ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 2ɭɝɨɞ0 ɦɿɠ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɦ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɜɢɳɨʀ
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɪɚʀɧ

ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 2ɭɝɨɞ0 ɦɿɠ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɪɚʀɧ
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ƐƏ

�О ɉɟɪɟɥɿɤ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ʀɯ
ɥɨɝɿɱɧɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ

�ОАО ɉɟɪɟɥɿɤ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ Ɉɉ
Ɍɚɛɥɢɰɹ ± ɉɟɪɟɥɿɤ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ Ɉɉ

Ʉɨɞ ɧшɞ
Ɉɫɜɿɬɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 2ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɤɭɪɫɨɜɿ ɪɨɛɨɬɢ 2ɩɪɨɽɤɬɢ0� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�

ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ0

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ
ɤɪɟɞɢɬɿɜ

Ɏɨɪɦɚ
ɩɿɞɫɭɦɤe
ɤɨɧɬɪɨɥɸ

ɈȻɈȼ¶əɁɄɈȼȱ ɄɈɆɉɈɇȿɇɌɂ Ɉɉ
ɐɂɄɅ ɁȺȽȺɅɖɇɈȲ ɌȺ ɋɉȿɐȱȺɅɖɇɈȲ

ЕɎȺɏɈȼɈȲ� ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɛɚɡɨɜɨʀ Еɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ

ɈɄ й Ⱥɤɚɞɟɦɿɱɧɚ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɿɫɬɶ ш IфD13ШEф E-Ц3Д"EЦє о Ɂɚɥɿɤ
ɈɄ п Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ш Я3ю3D"фЕ В3ЦЕх1ю o ȱɫɩɢɬ

ɈɄ о ɉɪɨɽɤɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ш HхШxК3Ч RєюЦ3Ш
«3юEД- o ȱɫɩɢɬ

ɈɄ o Ɇɟɬɨɞɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ш СxЦEШE:DЦEх-
D-1 «3фEюEх-еВDмE-Д В3ЦЕх1ю o ȱɫɩɢɬ

ɈɄ т ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ш I1БD-ф31
Г3фЕ-хКхДE3ю ь-Ц3Д"DЦEх- o Ɂɚɥɿɤ

ɈɄ _ ɇɨɜɿɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɢɦɭɥɹɰɿʀ
ɫɢɫɬɟɦшI1БD-ф31 RєюЦ3Ш Вх13КE-Д D-1 REШФКDЦEх- o ȱɫɩɢɬ

ɈɄ А ɋɭɱɚɫɧɿ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ш ВФКЦEШ31ED I1БD-ф31
Г3фЕ-хКхДE3ю o Ɂɚɥɿɤ

ɐɂɄɅ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ

ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ©Ɇɟɞɿɚɿɧɠɟɧɟɪɿɹª

ɈɄ A ɉɪɨɽɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɟɞɿɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ш «3юEД-
х№ В31ED Н"хD1фDюЦE-Д RєюЦ3Шю D-1 В3D-ю о Ɂɚɥɿɤ

ɈɄ н ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɚɧɿɦɚɰɿʀ ш Вх13"- I-EШDЦEх-
Г3фЕ-хКхДє о ȱɫɩɢɬ

ɈɄ йиeй Ɇɟɬɨɞɢ ɨɛɪɨɛɤɢ ɡɜɭɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ш В3ЦЕх1ю х№
C"хф3ююE-Д RхФ-1 ь-№х"ШDЦEх- о ȱɫɩɢɬ

ɈɄ йиeп Ɇɟɬɨɞɢ ɨɛɪɨɛɤɢ ɡɜɭɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ш В3ЦЕх1ю х№
C"хф3ююE-Д RхФ-1 ь-№х"ШDЦEх- й Ʉɭɪɫɨɜɚ

ɪɨɛɨɬɚ
ɈɄ йй ɉɟɪɟɞɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ш C"3еч"D1ФDЦEх- ь-Ц3"-юЕEx йт Ɂɚɥɿɤ
ɈɄ йп Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ш ЗФDКE№EфDЦEх- Их"м йт ȱɫɩɢɬ

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ �Х ɤɪɟɞɢɬɿɜ
ȯɄɌɋ

ȼɂȻȱɊɄɈȼȱ ɄɈɆɉɈɇȿɇɌɂ ɈɉР
ɐɂɄɅ ɁȺȽȺɅɖɇɈȲ ɌȺ ɋɉȿɐȱȺɅɖɇɈȲ

ЕɎȺɏɈȼɈȲ� ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ
Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ

ȼɄ й Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ш «EюфExКE-3 ."хШ ЦЕ3 ч3-3"DК
HDЦDКхД х№ СxЦEх-DК »1ФфDЦEх-DК «EюфExКE-3ю

о Ɂɚɥɿɤ



ƐƐ

ɐɂɄɅ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ

ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ©Ɇɟɞɿɚɿɧɠɟɧɟɪɿɹª
ȼɄ п Ɍɟɥɟɜɿɡɿɣɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿ ɮɨɪɦɚɬɢ ɡɚɩɢɫɭ ш Г3К3БEюEх-

RЦD-1D"1ю D-1 Я3фх"1 .х"ШDЦю o Ɂɚɥɿɤ

ȼɄ о Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ш
Г3фЕ-EфDК фх-ф3xЦю х№ ф"3DЦE-Д Ц3К3БEюEх- юєюЦ3Шю o Ɂɚɥɿɤ

ȼɄ o Ɇɚɲɢɧɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ ш
ВDфЕE-3 Л3D"-E-Д D-1 «DЦD ВE-E-Д o Ɂɚɥɿɤ

ȼɄ т Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ
ɦɟɞɿɚɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ш IФЦхШDЦ31 Hх-Ц"хК RєюЦ3Шю E- В31ED
»-ДE-33"E-Д HхШxК3Ч3ю

o Ɂɚɥɿɤ

ȼɄ _ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ ш »-БE"х-Ш3-Ц Hх-ф3xЦ I"Ц o Ɂɚɥɿɤ

ȼɄ А Ɇɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɽɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ
ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ш В3ЦЕх1ю х№ Я3ю3D"фЕ D-1 «3юEД- х№
TEюФDКE:DЦEх- RєюЦ3Шю

o ȱɫɩɢɬ

ȼɄ A ȼɿɪɬɭɚɥɶɧɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɢɦɭɥɹɰɿʀ
ɫɢɫɬɟɦ ш TE"ЦФDК »-БE"х-Ш3-Цю №х" Вх13КE-Д D-1 RєюЦ3Ш
REШФКDЦEх-

o ȱɫɩɢɬ

ȼɄ н ɉɪɨɽɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɨɪɭ ш «3юEД- х№
ВDфЕE-3 TEюEх- RєюЦ3Шю o ȱɫɩɢɬ

ȼɄ йи ȿɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɚ ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ ɜ ɦɟɞɿɚɫɢɫɬɟɦɚɯ ш
»К3фЦ"хШDД-3ЦEф HхШxDЦEEEКEЦє E- В31ED RєюЦ3Шю o Ɂɚɥɿɤ

ȼɄ йй Ɇɟɬɨɞɢ ɫɬɢɫɧɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɞɿɚɤɨɧɬɟɧɬɭ ш
В31ED Hх-Ц3-Ц HхШx"3ююEх- D-1 Я3x"х1ФфЦEх- В3ЦЕх1ю o Ɂɚɥɿɤ

ȼɄ йп ȱɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɚ ш ь-Ц3"DфЦEБ3
ВФКЦEШ31ED Г3фЕ-хКхДE3ю o Ɂɚɥɿɤ

ȼɄ йо ɋɭɱɚɫɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɿɞɟɨɡɣɨɦɤɢ ɬɚ
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ш Вх13"- »бФExШ3-Ц D-1 Г3фЕ-хКхДE3ю х№
TE13х Я3фх"1E-Д D-1 Я3x"х1ФфЦEх-

o Ɂɚɥɿɤ

Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ш «EюфExКE-3ю ."хШ ЦЕ3 ч3-3"DК
HDЦDКхД х№ СxЦEх-DК »1ФфDЦEх-DК «EюфExКE-3ю

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ �У ɤɪɟɞɢɬɢ
ȯɄɌɋ

Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 2ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ0 ш CЕєюEфDК Г"DE-E-Д 2E- юЦФ13-Цю¶ №"33 ЦEШ30 Ɂɚɥɿɤ

ɁȺȽȺɅɖɇɂɃ ɈȻɋəȽ ɈɋȼȱɌɇȱɏ ɄɈɆɉɈɇȿɇɌȱȼ
ɈɋȼȱɌɇɖɈȲ ɉɊɈȽɊȺɆɂ

аИ ɤɪɟɞɢɬɿɜ
ȯɄɌɋ

6 ɉɟɪɟɥɿɤ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ ɭ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ
ɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ± ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɛɨɪɭ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ



ƐƑ

�О� ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɥɨɝɿɱɧɚ ɫɯɟɦɚ Ɉɉ



Ɛƒ

УО Ɏɨɪɦɚ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ

Ɏɨɪɦɚ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ
©Ɇɟɞɿɚɿɧɠɟɧɟɪɿɹª ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ чт ȿɥɟɤɬɪɨɧɿɤɚ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�
ɩɪɢɥɚɞɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɚ ± ɡɚɯɢɫɬ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɜɢɞɚɱɨɸ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ ɩɪɨ ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɟɜɿ ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɚɝɿɫɬɪɚ ɿɡ
ɩɪɢɫɜɨɽɧɧɹɦ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀд Ɇɚɝɿɫɬɪ ɡ ȿɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɩɪɢɥɚɞɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɯɧɿɤɢe

Ɏɨɪɦɢ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ
Ⱥɬɟɫɬɚɰɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢe
ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɦɚɽ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ

ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɿ ɫɮɟɪɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀɣ ɿ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚшɚɛɨ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɡɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭɦɨɜ ɿ ɜɢɦɨɝe

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɿɫɬɢɬɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɝɿɚɬɭ�
ɮɚɛɪɢɤɚɰɿʀ� ɮɚɥɶɫɢɮɿɤɚɰɿʀe

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɚ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɫɚɣɬɿ ɡɚɤɥɚɞɭ
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ� ɚɛɨ ɭ ɪɟɩɨɡɢɬɚɪɿʀ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢe



ƐƓ

КО Ɇɚɬɪɢɰɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɨɫɜɿɬɧɿɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ

Ɍɚɛɥɢɰɹ ± Ɇɚɬɪɢɰɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 2ɁɄ0 ɬɚ ɮɚɯɨɜɢɯ 2ɎɄ0
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ ɨɫɜɿɬɧɿɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ 2ɈɄ0 ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
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ɁɄ К П П П
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ɁɄ � П П П П П П П П
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ɁɄ � П П П П П П П П П П П
ɁɄа П П П П П
ɁɄ АИ П П П П
ɎɄ А П П П П П
ɎɄ � П П П П П П П П П
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ɎɄ К П П П П
ɎɄ Ї П П П П П П П П П П
ɎɄ � П П П П
ɎɄ Х П П П П П П
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ɎɄа П П
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ƐƔ

ЇО Ɇɚɬɪɢɰɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ЕɉɊɇ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ЕɈɄ� ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ

Ɍɚɛɥɢɰɹ ± Ɇɚɬɪɢɰɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
2ɉɊɇ0 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 2ɈɄ0 ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ
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Ɛѵ

�О Ɇɚɬɪɢɰɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ˈ
ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɚɦ ɇɊɄ

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ

ɡɚ ɇɊɄ
Ɂɧɚɧɧɹ ɍɦɿɧɧɹ Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ
ɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɿɹ

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ

ɁɄй Ɂɧй ɍɦп Ʉй ȼȺо
ɁɄп Ɂɧй ɍɦй Ʉй ȼȺп
ɁɄо Ɂɧй ɍɦй Ʉй ȼȺй
ɁɄo Ɂɧй ɍɦй Ʉй ȼȺй
ɁɄт Ɂɧй ɍɦй Ʉй ȼȺй
ɁɄ_ Ɂɧй ɍɦй Ʉй ȼȺй
ɁɄА Ɂɧй ɍɦо Ʉй ȼȺо
ɁɄA Ɂɧй ɍɦй Ʉй ȼȺо
ɁɄн Ɂɧй ɍɦй Ʉй ȼȺп
ɁɄйи Ɂɧй ɍɦй Ʉй ȼȺп

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ Еɮɚɯɨɜɿ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ
ɎɄй Ɂɧй ɍɦй Ʉй ȼȺй
ɎɄп Ɂɧп ɍɦп Ʉй ȼȺо
ɎɄо Ɂɧй ɍɦй Ʉй ȼȺп
ɎɄo Ɂɧо ɍɦп Ʉй ȼȺп
ɎɄт Ɂɧй ɍɦй Ʉй ȼȺй
ɎɄ_ Ɂɧй ɍɦй Ʉй ȼȺп
ɎɄА Ɂɧп ɍɦп Ʉй ȼȺй
ɎɄA Ɂɧй ɍɦо Ʉй ȼȺй

ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɨɡɧɚɱɟɧɨд
ɁɇȺɇɇə

ɁɇАО ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɡɧɚɧɧɹ� ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ
ɡɞɨɛɭɬɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ ɿ ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ
ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶe
Ɂɇ�e Ʉɪɢɬɢɱɧɟ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɧɚ ɦɟɠɿ ɝɚɥɭɡɟɣ ɡɧɚɧɶe

ɍɆȱɇɇə
ɍɦАО ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɭɦɿɧɧɹшɧɚɜɢɱɤɢ ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚшɚɛɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪe
ɍɦ�О Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɭ ɲɢɪɨɤɢɯ ɚɛɨ
ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯe



Ɛƕ

ɍɦУО Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜ¶ɹɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɧɨɜɢɯ ɚɛɨ ɧɟɡɧɚɣɨɦɢɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ ɡɚ
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɧɟɩɨɜɧɨʀ ɚɛɨ ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ
ɬɚ ɟɬɢɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿe

ɄɈɆɍɇȱɄȺɐȱə
ɄАО Ɂɪɨɡɭɦɿɥɟ ɿ ɧɟɞɜɨɡɧɚɱɧɟ ɞɨɧɟɫɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɡɧɚɧɶ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɬɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿʀ
ɞɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿ ɧɟɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɞɨ ɨɫɿɛ� ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹe

ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇȱɋɌɖ ɌȺ ȺȼɌɈɇɈɆȱə
ȼȺАО ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɦɢ ɚɛɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɹɤɿ ɽ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ�
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɦɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɧɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜe
ȼȺ�e ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɧɟɫɨɤ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚшɚɛɨ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɚɧɞ ɬɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜe
ȼȺУО Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀe



ƐѶ

Ɍɚɛɥɢɰɹ Х Ɇɚɬɪɢɰɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ

Ɍɚɛɥɢɰɹ ± Ɇɚɬɪɢɰɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ

ɉɪɨɝɪɚɦ
ɧɿ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ

ɢ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ
ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ Ɏɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ
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