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1. Актуальність теми дисертації 
 
Актуальність теми дисертації зумовлена багатьма факторами, що 

визначають необхідність пошуку та впровадження ефективних механізмів 
стимулювання інноваційної діяльності підприємств в умовах сучасного 
економічного розвитку. На тлі активізації глобалізаційних процесів та 
зростаючої конкуренції, інновації є найважливішим фактором забезпечення 
конкурентоспроможності промислових підприємств на ринку. Впровадження 
нових технологій, продуктів і процесів дозволяє підприємствам підвищувати 
ефективність діяльності та розширювати ринки збуту своєї продукції. 
Сучасні умови господарювання характеризуються тим, що вітчизняна 
промисловість потребує модернізації для забезпечення 
конкурентоспроможності на національному та світовому ринках. При цьому 
інновації відіграють важливу роль у забезпеченні сталого розвитку 
промисловості через впровадження екологічно чистих технологій, 
ресурсозберігаючих процесів та інноваційних продуктів, зменшуючи 
негативний вплив на довкілля. Швидкий розвиток інформаційних технологій 
вимагає від підприємств постійного оновлення та адаптації, вчасного 
реагування на технологічні зміни та використання їх для свого розвитку. 
Інновації також є важливим інструментом забезпечення економічної 
стійкості та зростання, що дозволяє підприємствам диверсифікувати свою 
діяльність і зменшувати залежність від традиційних ринків. Таким чином, 
розробка та впровадження ефективних механізмів забезпечення 
інноваційного розвитку промислових підприємств є актуальним та важливим 
завданням, що має велике значення для економічного розвитку України. 

 



2. Зв'язок теми дисертації з державними програмами, науковими 
напрямами університету та кафедри  

 
Дисертація виконана відповідно до науково-дослідних тем: 

Харківського національного університету радіоелектроніки «Організаційно-
економічне забезпечення інноваційного розвитку та економічної безпеки 
суб’єктів господарювання» (номер державної реєстрації 0122U000510, 2022–
2025 рр.), де особисто автором обґрунтовано особливості формування 
механізму мінімізації ризиків економічної безпеки в процесі цифрової 
трансформації підприємств, як одного з елементів механізму забезпечення 
інноваційного розвитку підприємства; Науково-дослідного центру 
індустріальних проблем розвитку Національної академії наук України 
«Формування механізму вирішення проблемних ситуацій у соціально-
економічному розвитку регіону (на прикладі Харківської області)» 
(Державний реєстраційний номер 0121U113503, 2022–2024 рр.), де особисто 
автором було запропоновано теоретико-методичне забезпечення формування 
механізму інноваційного розвитку промислових підприємств, що ґрунтується 
на поєднанні таких складових, як інноваційно-інвестиційна, управлінська, 
поведінкова, компетентнісна, та практичне запровадження якого дозволить 
промисловим підприємствам вчасно й гнучко реагувати на потреби ринку, 
швидко адаптуватися до впливу факторів зовнішнього та внутрішнього 
середовища з метою підвищення рівня конкурентоспроможності та 
забезпечення сталого розвитку 

 
3. Мета і завдання дослідження 
 
Метою дослідження є обґрунтування та розробка теоретико-

методичних положень і практичних рекомендацій з удосконалення механізму 
забезпечення інноваційного розвитку промислових підприємств. 

Для досягнення мети у роботі було поставлено такі завдання: 
− сформувати понятійно-категоріальний апарат наукового дослідження 

в контексті механізму забезпечення  інноваційного розвитку підприємства; 
− проаналізувати системні засади формування механізму забезпечення 

інноваційного розвитку підприємства; 
− здійснити ретроспективний аналіз основних показників інноваційної 

діяльності промислових підприємств України; 



− визначити вплив факторів зовнішнього середовища на інноваційну 
діяльність підприємства; 

− запропонувати науково-методичний інструментарій оцінки 
інноваційного розвитку промислових підприємств; 

− обґрунтувати концептуальну модель формування механізму 
забезпечення інноваційного розвитку підприємства; 

− сформувати організаційно-економічний механізм забезпечення 
інноваційного розвитку промислового підприємства; 

− розробити науково-методичний підхід до визначення стратегічних 
напрямів інноваційного розвитку промислових підприємств. 

 
4. Особистий внесок здобувача в отриманні наукових результатів  
 
Всі наукові та практичні результати отримані автором особисто. 

Внесок здобувача полягає у такому: запропоновано концептуальний підхід до 
формування механізму забезпечення інноваційного розвитку підприємства;   
удосконалено науковий підхід до формування організаційно-економічного 
механізму забезпечення інноваційного розвитку промислового  
підприємства; удосконалено теоретичний базис управління інноваційним 
процесом підприємства; удосконалено науково-методичний інструментарій 
оцінки інноваційного розвитку промислових підприємств; визначено поняття 
«механізм інноваційного розвитку підприємства», «організаційно-
економічний механізм забезпечення інноваційного розвитку підприємства». 

Особистий внесок здобувача у наукових працях, виконаних у 
співавторстві, конкретизовано у списку праць, наведеному нижче (п. 8). 

 
5. Достовірність та обґрунтованість отриманих результатів і 

запропонованих автором рішень, висновків, рекомендацій  
 
Наукові положення, висновки та рекомендації дисертації є достатньо 

обґрунтованими та достовірними, вони базуються на фундаментальних 
положеннях сучасних економічних теорій, глибокому економіко-
статистичному аналізі процесів структурного розвитку національної 
економіки.  

Отримані наукові та практичні результати дисертації підтверджені їх 
публікацією в наукових статтях у фахових виданнях України, що 



представлені у міжнародних наукометричних базах, та апробацією на 
науково-практичних конференціях. 

Достовірність отриманих наукових результатів забезпечена 
застосуванням сучасних загальнонаукових і спеціальних методів 
дослідження. До найбільш важливих із них слід віднести: методи аналізу й 
синтезу – для обґрунтування концептуальних засад формування 
організаційно-економічного механізму забезпечення інноваційного розвитку 
промислових підприємств; наукової абстракції та контент-аналізу – для 
розвитку понятійно-категоріального апарату сучасної економічної науки та 
визначення авторського тлумачення дефініцій «механізм забезпечення 
інноваційного розвитку», «інновація», «розвиток», «інноваційний розвиток»,  
«організаційно-економічний механізм»»; імітаційного моделювання – для 
визначення впливу факторів макроекономічного середовища на інноваційний 
розвиток промислових підприємств; статистичні методи порівняльного 
багатовимірного аналізу – для оцінки рівня інноваційного розвитку 
вітчизняних промислових підприємств у конкурентному середовищі; 
економіко-математичне моделювання, метод головних компонент – для 
оцінки діяльності промислових підприємств за напрямами фінансово-
економічного спрямування, інноваційно-інвестиційної діяльності, розвитку 
компетентнісних характеристик та організаційно-виробничих 
спроможностей; факторний аналіз і метод ланцюгових підстановок – для 
оцінювання впливу факторів на загальний рівень інноваційного розвитку 
підприємств; графічні методи – для наочної структурної візуалізації 
запропонованих науково-методичних підходів, концепцій, положень. 

Інформаційною базою дослідження стали наукові праці провідних 
учених з проблематики забезпечення інноваційного розвитку підприємства, 
законодавчі, нормативно-правові акти, статистичні матеріали Державної 
служби статистики України, інформаційно-аналітичні звіти міністерств і 
відомств, ресурси мережі Інтернет, статистична й фінансова звітність 
промислових підприємств (Форма № 1 «Баланс (Звіт про фінансовий стан)», 
Форма № 2 «Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)», 
Форма № 3 «Звіт про рух грошових коштів (за прямим методом)», Форма 
№ 4 «Звіт про власний капітал»), результати власних досліджень здобувача. 

У цілому отримані та викладені у дисертації результати є логічно 
обґрунтованими, достовірними та являють науковий інтерес щодо 
формування та функціонування механізму забезпечення інноваційного 
розвитку промислових підприємств України. 



6. Ступінь новизни основних результатів дисертації порівняно з 
відомими дослідженнями аналогічного характеру 

 
Наукова новизна отриманих результатів:  
̶ вперше запропоновано концептуальний підхід до формування 

механізму забезпечення інноваційного розвитку підприємства, що, на відміну 
від існуючих, базується на комплементарності системного, процесного, 
поведінкового та компетентнісного підходів управління, містить чотири 
базові складові (інноваційно-інвестиційна, управлінська, поведінкова, 
компетентнісна) та забезпечує інноваційний розвиток підприємства у 
довгостроковій перспективі за рахунок його поведінкових властивостей 
(підвищення інноваційної активності, гнучкості реагування на фактори 
впливу зовнішнього та внутрішнього середовища, адаптивної спроможності) 
та компетентнісної спрямованості; 

̶   удосконалено науковий підхід до формування організаційно-
економічного механізму забезпечення  інноваційного розвитку промислового  
підприємства, що містить основні складові (фінансово-економічна, 
інноваційно-інвестиційна, компетентнісна, організаційно-виробнича), на 
відміну від існуючих, базується на поведінковому та компетентнісному 
підходах і дозволяє забезпечити інноваційний розвиток підприємства у 
довгостроковій перспективі; 

̶ удосконалено теоретичний базис управління інноваційним процесом 
підприємства, який, на відміну від існуючих, ґрунтується на комплексному 
використанні поведінкового й компетентнісного підходів, враховує зовнішні 
та внутрішні компетенції підприємства як елемент його інноваційної 
спроможності, що дозволяє активізувати поведінкові властивості 
підприємства протидіяти впливу негативних факторів зовнішнього та 
внутрішнього середовища з метою забезпечення його стійкого розвитку та 
конкурентоспроможності на ринку; 

̶ удосконалено науково-методичний інструментарій оцінки 
інноваційного розвитку промислових підприємств, що, на відміну від 
існуючих, ґрунтується на комплементарності поведінкового та 
компетентнісного підходів, передбачає агрегацію інтегральних показників, 
які кількісно характеризують фінансово-економічну, інноваційно-
інвестиційну, компетентнісну та організаційно-виробничу складові розвитку 
підприємства,  дозволяє врахувати поведінковий аспект через застосування 
темпових показників, кількісно визначити рівень інноваційного розвитку, 



побудувати профіль інноваційного розвитку підприємства та здійснити 
факторний аналіз впливу кожної групи показників на  інноваційний розвиток 
підприємства у просторово-часовому контексті; 

̶ дістало подальшого розвитку визначення поняття «механізм 
інноваційного розвитку підприємства», яке інтерпретується як сукупність 
взаємопов’язаних структурних елементів, що взаємодіють між собою і 
представляють цілісну систему, забезпечуючи еволюційний розвиток, 
підвищення компетентності та конкурентоспроможності підприємства через 
ефективне впровадження інновацій і ресурсне використання потенціалу в 
умовах впливу факторів зовнішнього та внутрішнього середовища; 

̶ дістало подальшого розвитку визначення поняття «організаційно-
економічний механізм забезпечення інноваційного розвитку підприємства», 
під яким розуміється сукупність ієрархічно-структурованих елементів, 
ефективна взаємодія яких спрямована на забезпечення інноваційного 
розвитку підприємства через підвищення рівня його компетентності та 
активізації поведінкових властивостей в умовах впливу факторів 
зовнішнього та внутрішнього середовища. 

 
7. Практична цінність результатів дослідження та їх впровадження 
 
Практичне значення отриманих результатів дослідження полягає в 

тому, що теоретичні та методичні положення дисертації доведені до рівня 
методичних розробок і практичних рекомендацій щодо вдосконалення 
механізму забезпечення інноваційного розвитку промислових підприємств. 

Запропоновані у дисертації науково-методичні та практичні 
рекомендації впроваджено в практику діяльності вітчизняних підприємств, 
що підтверджено відповідними довідками. 

Результати дослідження  впроваджено у діяльність таких підприємств: 
− ТОВ «С.М.А.Р.Т ГРУП», де використано методичний інструментарій 

оцінки інноваційного розвитку підприємства, практична цінність якого 
полягає у можливості здійснювати кількісну оцінку розвитку підприємства за 
основними складовими (фінансово-економічна, інноваційно-інвестиційна, 
компетентнісна, організаційно-виробнича, поведінкова) (довідка від 
10.01.2025 № 1); 

− АТ «ФЕД», де при стратегічному плануванні діяльності 
підприємства було використано науково-методичний підхід до розрахунку 
інтегрального показника спроможності підприємства до інноваційного 



розвитку та його змістовну інтерпретацію для порівняння отриманих 
результатів у динаміці, що дозволяє визначити тренд і спрогнозувати 
можливості розвитку підприємства (довідка від 12.03.2025 № 11-К-25); 

− ТОВ «Промелектро-Харків», де використано кількісну ідентифікацію 
спроможності підприємства до інноваційного розвитку за основними 
складовими (фінансово-економічна, інноваційно-інвестиційна, 
компетентнісна, організаційно-виробнича, поведінкова), що дозволяє 
позиціонувати його серед конкурентів (довідка від 10.03.2025 № 9). 

Окремі результати наукових досліджень, що стосуються удосконалення 
механізму забезпечення інноваційного розвитку промислових підприємств з 
урахуванням особливостей співробітництва місцевих органів влади, держави 
та бізнесу на засадах партнерства, використано у роботі Старобільської 
районної державної адміністрації, Старобільської районної військової 
адміністрації Луганської області (довідка від 11.03.2025 № 01-22/984). 

Методичні положення з формування механізму забезпечення 
інноваційного розвитку промислових підприємств, що дозволяє 
підприємству швидко адаптуватися до змін зовнішнього та внутрішнього 
середовища, гнучко реагувати на потреби ринку, сприяти сталому розвитку, 
ефективному використанню людського капіталу та підвищенню рівня його 
конкурентоспроможності, було використано у роботі Науково-дослідного 
центру індустріальних проблем розвитку Національної академії наук України 
(довідка від 05.03.2025 № 03/52). 

Матеріали дисертаційної роботи (теоретичні, методичні та практичні 
авторські розробки) впроваджені в освітній процес Харківського 
національного університету радіоелектроніки при викладанні дисциплін: 
«Економічний аналіз» для здобувачів першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти галузі знань 05 Соціальні та поведінкові науки спеціальності 
051 Економіка освітньо-професійної програми «Економічна кібернетика»; 
«Управління розвитком потенціалу підприємства», «Інноваційно-
інвестиційний менеджмент» для здобувачів другого (магістерського) рівня 
вищої освіти галузі знань 05 Соціальні та поведінкові науки спеціальності 
051 Економіка освітньо-професійної програми «Економічна кібернетика»; 
«Управління розвитком» для здобувачів другого (магістерського) рівня вищої 
освіти галузі знань 07 Управління та адміністрування спеціальності 
073 Менеджмент освітньо-професійної програми «Управління фінансово-
економічною безпекою» (довідка від 04.03.2025 № 01/27-77). 

 



8. Перелік наукових праць, що відображають основні результати 
дисертації 

 
Основні положення та результати дисертації достатньо повно 

відображено у публікаціях автора. Матеріали дисертації викладені у 
22 наукових роботах,  з яких 7 статей опубліковані у виданнях, зазначених в 
переліку наукових фахових видань України (категорія Б) за спеціальністю 
051 Економіка; 5 статей у колективних монографіях; 10 тез доповідей, 
опублікованих у матеріалах міжнародних наукових конференцій. 

У роботах, опублікованих у співавторстві, зазначено особистий внесок 
здобувача.  

Наукові праці, в яких опубліковані основні наукові результати 
дисертації: 

1. Грінько А. П., Бондарчук Л. В., Ткаченко А. Г., Шапошник Б. В. 
Стратегічне управління стійким розвитком підприємства. Економіка. 
Фінанси. Право. 2022. № 9/1. С. 5–8. DOI: 
https://doi.org/10.37634/efp.2022.9(1).1. 

Особистий внесок здобувача: сформовано комплекс заходів 
стратегічного розвитку підприємства. 

2. Перепелюкова О. В., Ткаченко А. Г. Оцінювання просторових 
викликів і тенденції розвитку системи економічної безпеки промислових 
підприємств. Український журнал прикладної економіки та техніки. 2023. 
Том 8. № 3. С. 146–151. DOI: https://doi.org/10.36887/2415-8453-2023-3-21.  

Особистий внесок здобувача: узагальнено методичне забезпечення 
оцінки економічної безпеки підприємства на основі виокремлення 
функціональних компонент, що визначають її рівень для окремого 
підприємства. 

3. Полозова Т. В., Ткаченко А. Г. Організаційно-економічний механізм 
функціонування компетентної організації. Актуальні проблеми економіки та 
права. 2024. № 3. С. 43–50. DOI: https://doi.org/10.36887/2524-0455-2024-3-9. 

Особистий внесок здобувача: систематизовано підходи до 
інтерпретації поняття «організаційно-економічний механізм». 

4. Полозова Т. В., Ткаченко А. Г. Модель інноваційного розвитку 
компетентної організації. Економічний простір. 2024. № 191. С.384–389. 
DOI: https://doi.org/10.32782/2224-6282/191-65. 

https://doi.org/10.37634/efp.2022.9(1).1
https://doi.org/10.36887/2415-8453-2023-3-21
https://doi.org/10.36887/2524-0455-2024-3-9
https://doi.org/10.32782/2224-6282/191-65


Особистий внесок здобувача: виокремлено основні складові 
(інноваційно-інвестиційна, управлінська, поведінкова та компетентнісна) в 
межах концептуальної моделі інноваційного розвитку підприємства. 

5. Ткаченко А. Г. Теоретико-методичні засади оцінки інноваційного 
розвитку промислового підприємства. Причорноморські економічні студії. 
2024. № 90. С. 33–39. DOI: https://doi.org/10.32782/bses.90-5. 

6. Ткаченко А. Г. Сучасні тенденції інноваційної діяльності 
промислових підприємств України. Науковий вісник Полісся. 2024. № 2(29). 
С. 283–294. DOI: https://doi.org/10.25140/2410-9576-2024-2(29)-283-294 

7. Ткаченко А. Г. Систематизація підходів до формування механізму 
забезпечення інноваційного розвитку підприємства на основі 
компетентнісного підходу. Економічний простір. 2025. № 197. С.232–129. 
DOI: https://doi.org/10.30838/EP.197.232-239. 

Наукові праці, які засвідчують апробацію матеріалів дисертації: 
8. Ткаченко А. Г. Інформаційна безпека України. 23-й Мiжнaрoдний 

мoлoдiжний фoрум «Рaдioелектрoнiкa i мoлoдь у ХХI стoлiттi». Збiрник 
мaтерiaлiв фoруму. Т.10. Хaркiв: ХНУРЕ, 2019. С. 160–161. 

9. Колупаєва І. В., Ткаченко А. Г. Економічна суть механізму 
інноваційного розвитку підприємства. Економічна суть і класифікація 
фінансових інвестицій. Сучасні стратегії економічного розвитку: наука, 
інновації та бізнес-освіта. Матеріали І Міжнародної науково-практичної 
конференції (Харків, 3 листопада 2020 р.) / За заг. ред. Т. В. Полозової [та 
ін.].  Харків: ХНУРЕ, 2020. С. 161–164. 

Особистий внесок здобувача: досліджено класифікацію інвестицій  за 
способом їх формування та залучення у виробничі процеси. 

10. Полозова Т. В., Шейко І. А., Ткаченко А. Г. Технології Big Data при 
прийнятті економічних рішень: переваги та виклики на шляху використання. 
Інформаційні системи та технології: матеріали статей 9-ї Міжнародної 
науково-технічної конференції, Харків, 17-20 листопада 2020 року / наук. 
ред. А. Д. Тевяшев, Л. Б. Петришин, В. Г. Кобзєв. ХНУРЕ. Х.: Друкарня 
Мадрид, 2020. С.154–157. 

Особистий внесок здобувача: виявлено недоліки використання 
технології Big Data при прийнятті економічних рішень з урахуванням 
обмеженості інформаційно-аналітичної бази досліджень. 

11. Ткаченко А. Г. Сутність механізму інноваційного розвитку 
підприємства. 25-й Міжнародний молодіжний форум «Радіоелектроніка та 

https://doi.org/10.32782/bses.90-5
https://doi.org/10.25140/2410-9576-2024-2(29)-283-294
https://doi.org/10.30838/EP.197.232-239


молодь у ХХІ столітті». Зб. матеріалів форуму. Т. 7, 10. Харків: ХНУРЕ. 
2021. С. 190–191. 

12. Kolupaieva I. V., Tkachenko A. G. Mechanism of Innovative 
Development of the Enterprise: Economic Essence And Elements. Сучасні 
стратегії економічного розвитку: наука, інновації та бізнес-освіта. 
Матеріали ІІ Міжнародної науково-практичної конференції (Харків, 
2 листопада 2021 р.) / За заг. ред. Т. В. Полозової [та ін.]. Харків: ХНУРЕ, 
2021. С. 29–30. 

Особистий внесок здобувача: визначено особливості формування 
механізму інноваційного розвитку підприємств в умовах складної безпекової 
ситуації та економічної кризи. 

13. Колупаєва І. В., Шитіков М. Ф., Ткаченко А. Г. Європейський 
досвід розвитку «розумних міст». Сучасні стратегії економічного розвитку: 
наука, інновації та бізнес-освіта. Матеріали ІІІ Міжнародної науково-
практичної конференції (м. Харків, 1 листопада 2022 р.) / За заг. ред. д.е.н., 
проф. Т. В. Полозової. Харків. ХНУРЕ. 2022. С. 163–165. 

Особистий внесок здобувача: проведено аналіз європейського досвіду 
формування стратегій розвитку «розумних міст», що дозволило сформувати 
відповідні принципи та закономірності. 

14. Шейко І. А., Ткаченко А. Г. Адаптація фірм до цифрових інновацій: 
орієнтація в новому економічному ландшафті. Сучасні стратегії 
економічного розвитку: наука, інновації та бізнес-освіта. Матеріали 
ІV Міжнародної науково-практичної конференції (м. Харків, 1 листопада 
2023 р.) / За заг. ред. д.е.н., проф. Т. В. Полозової. Харків. ХНУРЕ. 2023. 
С. 217–219. 

Особистий внесок здобувача: обґрунтовано необхідність впровадження 
та використання цифрових технологій для сучасних підприємств  з метою 
оптимізації їх роботи та підвищення продуктивності праці. 

15. Ткаченко А. Г. Напрями інноваційного розвитку промислових 
підприємств. 28-й Міжнародний молодіжний форум «Радіоелектроніка та 
молодь у ХХІ столітті». Зб. матеріалів форуму. Т. 8. Харків: ХНУРЕ. 2024. 
С. 44–45. 

16. Ткаченко А. Г., Герасимюк Д. Ю., Гурєєва К. А. Роль 
компетентностей в інноваційному розвитку підприємства. Сучасні стратегії 
економічного розвитку: наука, інновації та бізнес-освіта. Матеріали 
V Міжнародної науково-практичної конференції (м. Харків, 3 грудня 



2024 р.) / За заг. ред. д.е.н., проф. Т. В. Полозової. Харків. ХНУРЕ. 2024. 
С. 167–169. 

Особистий внесок здобувача: обґрунтовано необхідність впровадження 
компетентнісної складової в формування політики інноваційного розвитку 
промислових підприємств. 

17. Ткаченко А. Вплив факторів зовнішнього середовища на 
інноваційну діяльність підприємств. Collection of Scientific Papers with the 
Proceedings of the 3rd International Scientific and Practical Conference 
«Evolving Science: Theories, Discoveries and Practical Outcomes» (February 3-5, 
2025. Zurich, Switzerland). European Open Science Space, 2025. С. 26–28. 

Наукові праці, які додатково відображають наукові результати 
дисертації: 

18. Kolupaeva I. V., Tkachenko A. G. Definition of the Concept 
«Mechanism of Innovative Development of Enterprise». Економічні та безпекові 
виклики сучасного бізнес-середовища: колективна монографія / За заг. ред. 
д.е.н., проф. Т. В. Полозової. Харків: ХНУРЕ, 2020. С. 162–168. 

Особистий внесок здобувача: досліджено понятійно-категоріальний 
апарат, зокрема удосконалено поняття «механізм інноваційного розвитку 
підприємства». 

19. Колупаєва І. В., Шапошник Б. В., Ткаченко А. Г. Теоретичні 
аспекти оцінки ризику в системі економічної безпеки суб'єктів 
господарювання. Сучасні економічні стратегії: інновації, безпека та сталий 
розвиток: колективна монографія / за заг. ред. д.е.н., проф. Т. В. Полозової, 
д.е.н., проф. І. В. Колупаєвої, к.е.н., доц. О. В. Мурзабулатової. Харків: 
ХНУРЕ, 2021. С. 253–259. 

Особистий внесок здобувача: досліджено основні аспекти оцінки 
ризику в системі економічної безпеки підприємств, на основі чого було 
запропоновано заходи щодо їх мінімізації або уникнення з урахуванням 
ймовірності несприятливих наслідків їх настання. 

20. Sheiko I. A., Tkachenko A. G., Polozov O. B. Analysis of Digital 
Business Transformation Models in European Union. Сучасні тенденції сталого 
розвитку: теорія, методологія, практика: колективна монографія / За заг. ред. 
д.е.н., проф. Т. В. Полозової. Харків: ХНУРЕ, 2022. С. 135–141. 

Особистий внесок здобувача: узагальнено підходи до аналізу моделей 
цифрової трансформації бізнесу, що дозволило виокремити перспективні 
напрями для вітчизняних підприємств а межах адаптації стосовно досвіду 
інших країн. 



21. Ткаченко А. Г., Шапошник Б. В. Кіберстійкість для підвищення 
економічної безпеки підприємств. Функціонування соціально-економічних 
систем в контексті цілей сталого розвитку: колективна монографія / За заг. 
ред. д.е.н., проф. Т. В. Полозової. Харків: ХНУРЕ, 2023. С. 396–406. 

Особистий внесок здобувача: виокремлено основні заходи щодо 
забезпечення кібербезпеки на сучасних підприємствах з метою підвищення 
рівня їх економічної безпеки. 

22. Полозова Т. В., Ткаченко А. Г., Осадчук І. О., Осадчук М. О. 
Механізми мінімізації ризиків економічної безпеки в процесі цифрової 
трансформації підприємств. Сталий економічний розвиток: інноваційні 
підходи та стратегічні перспективи: колективна монографія / За заг. ред. д.е.н., 
проф. Т. В. Полозової. Харків: ХНУРЕ, 2024. С. 248–261. 

Особистий внесок здобувача: наведено особливості мінімізації ризиків 
економічної безпеки підприємства в умовах сучасних трансформаційних 
процесів. 

Наведені публікації містять результати безпосередньої роботи 
здобувача на окремих етапах дослідження, повною мірою відображають 
основні положення та результати дисертації. 

 
9. Апробація основних результатів дослідження  
 
Основні положення та результати дослідження доповідалися та 

обговорювалися на таких науково-практичних конференціях: 23-й 
Мiжнaрoдний мoлoдiжний фoрум «Рaдioелектрoнiкa i мoлoдь у ХХI стoлiттi» 
(м. Харків, 2019 р.); І Міжнародна науково-практична конференція «Сучасні 
стратегії економічного розвитку: наука, інновації та бізнес-освіта» (м. Харків, 
2020 р.); 9 Міжнародна науково-технічна конференція «Інформаційні системи 
та технології» (м. Харків, 2020 р.); 25-й Мiжнaрoдний мoлoдiжний фoрум 
«Рaдioелектрoнiкa i мoлoдь у ХХI стoлiттi» (м. Харків, 2021 р.); ІІ Міжнародна 
науково-практична конференція «Сучасні стратегії економічного розвитку: 
наука, інновації та бізнес-освіта» (м. Харків, 2021 р.); ІІІ Міжнародна 
науково-практична конференція «Сучасні стратегії економічного розвитку: 
наука, інновації та бізнес-освіта» (м. Харків, 2022 р.); ІV Міжнародна 
науково-практична конференція «Сучасні стратегії економічного розвитку: 
наука, інновації та бізнес-освіта» (м. Харків, 2023 р.); 28-й Мiжнaрoдний 
мoлoдiжний фoрум «Рaдioелектрoнiкa i мoлoдь у ХХI стoлiттi» (м. Харків, 
2024 р.); V Міжнародна науково-практична конференція «Сучасні стратегії 



економічного розвитку: наука, інновації та бізнес-освіта» (м. Харків, 
2024 р.); 3rd International Scientific and Practical Conference «Evolving Science: 
Theories, Discoveries and Practical Outcomes» (Zurich, Switzerland, 2025). 

 
10. Оцінка структури дисертації, її мови та стилю викладення  
 
Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку 

використаних джерел, додатків. Загальний обсяг роботи – 287 сторінок 
тексту (з них 235 сторінок основного тексту), список використаних джерел із 
266 найменувань на 28 сторінках, анотації на 17 сторінках, 16 таблиць, 57 
рисунків, 5 додатків на 38 сторінках.  

Дисертація підготовлена державною мовою і подана у вигляді 
кваліфікаційної наукової праці на правах рукопису, виконана науковим 
стилем, має чітку логічну структуру. Дисертація за структурою, мовою та 
стилем викладення відповідає вимогам Міністерства освіти і науки України. 

Порушень академічної доброчесності (академічного плагіату, 
фабрикації, фальсифікації тощо) в дисертації не виявлено. 

У ході обговорення дисертації до неї не було висунуто жодних 
зауважень щодо самої суті роботи. 

З урахуванням зазначеного, на семінарі кафедри економічної 
кібернетики та управління економічною безпекою вважати, що:  

1. Дисертація Ткаченка Андрія Геннадійовича «Механізм забезпечення 
інноваційного розвитку промислових підприємств» є завершеною науковою 
працею, в якій розв’язано конкретне наукове завдання вдосконалення 
механізму забезпечення інноваційного розвитку промислових підприємств, 
що має важливе значення для галузі знань 05 Соціальні та поведінкові науки.  

2. У 22 наукових публікаціях повністю відображені основні результати 
дисертації, із них 7 статей у наукових фахових виданнях України; 5 статей у 
колективних монографіях; 10 тез доповідей, опублікованих у матеріалах 
міжнародних наукових конференцій.  

3. Дисертація відповідає вимогам Порядку присудження ступеня 
доктора філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради 
закладу вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора 
філософії, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 
12.01.2022 № 44, та наказу Міністерства освіти і науки України від 
12.01.2017 № 40 «Про затвердження вимог до оформлення дисертації». 



4. З урахуванням наукової зрілості та професійних якостей Ткаченка 
Андрія Геннадійовича дисертація «Механізм забезпечення інноваційного 
розвитку промислових підприємств» рекомендується для подання до 
розгляду та захисту в разовій спеціалізованій вченій раді.  

 
Рішення прийнято одноголосно. 
 

 
 
Головуючий на семінарі кафедри  
економічної кібернетики та управління  
економічною безпекою, 
доктор економічних наук, доцент           Сергій СТЕПАНЕНКО  
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