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CemiHap mpoBeaeHUI Ha 3acigaHHl Kadeapu eKOHOMIYHOiI KIOEpHETHKU Ta
YIPaBIIHHSI €KOHOMIYHOIO 0e3meKoto «27» 6epesnst 2025 p., mpotokon Ne 9.

1. AKTyaJIbHICTh TeMH aucepTalil

AKTyalbHICTh TEMM JucepTalii 3yMmoBiIeHa OaraTtbMma (HaKTOpamu, IO
BU3HAYAIOTh HEOOXIJHICTh MOIIYKY Ta BIPOBA/KCHHS €()EKTUBHUX MEXaHI3MIB
CTUMYJIIOBAaHHS 1HHOBAIIMHOI JISJIBHOCTI MIJIPUEMCTB B YMOBaX Cy4acCHOTO
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. Ha Tm akTtuBizamii rio0ami3zamiiiHuX MpoIeciB Ta
3pOCTaroyu0i KOHKYPEHIIii, 1HHOBaIlli € HalBaXJIMBIHM (PaKkTOpoM 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIPOMHUCIIOBUX MiANPUEMCTB Ha pUHKY. BripoBayKeHHS
HOBUX TEXHOJIOT1H, IPOIYKTIB 1 MPOIECIB AO3BOJISIE TIAMPUEMCTBAM ITiIBUIITYBATH
e(EeKTUBHICTh MISUIBHOCTI Ta PO3UIMPIOBATH PUHKU 30yTy CBO€i MNPOAYKIIi.
CydacHl yMOBHM TOCIOJAPIOBAHHS XapaKTePU3YIOThCS THUM, IO BITUYM3HSIHA
MIPOMUCIIOBICTh noTpedye MOJIepHi3aIlli TUISt 3a0€3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha HalllOHAJIbHOMY Ta CBITOBOMY puHKax. Ilpu mpomy
IHHOBAIlli BIJITPAIOTh BAXIUBY poJib Yy 3a0€3MEYEeHHI CTajioro pPO3BUTKY
MIPOMHUCIOBOCTI  Yepe3  BIPOBAKCHHS  €KOJOTIYHO YHUCTHX  TEXHOJIOTIH,
pecypco30epirarouux MpoIeciB Ta I1HHOBAIIMHUX TNPOJAYKTIB, 3MEHIIYIOUU
HETaTUBHUH BIUIMB Ha MOBKLLIA. [lIBUaKui po3BUTOK iH(POPMAIITHUX TEXHOIOTIH
BUMAara€e BIiJ IIJNPUEMCTB TIOCTIMHOIO OHOBJICHHS Ta ajarTailii, BYacHOIO
pearyBaHHS Ha TEXHOJIOTIUHI 3MiHM Ta BHUKOPUCTAHHS iX JIJII CBOTO PO3BUTKY.
[HHOBaIlT TakOX € BAXKJIUBUM I1HCTPYMEHTOM 3a0€3ME€YEHHS EKOHOMIYHOI
CTIAKOCTI Ta 3pOCTaHHS, IO JO03BOJISIE MIAMPHEMCTBAM JIHUBEPCU(]PIKYBATH CBOIO
JISUTBHICTh 1 3MEHIIYBATH 3aJICKHICTh BIJl TPAAULINHUX PUHKIB. TakuM 4YHHOM,
po3poOKka Ta  BIPOBAPKCHHS  ¢(EKTUBHMX  MEXaHI3MIB  3a0e3leycHHS
IHHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY MTPOMHMCIIOBUX MIIMPUEMCTB € aKTYaJIbHUM Ta BaXKITMBUM

3aBJIAHHSM, 1110 MA€ BEJIMKE 3HAUYCHHS ISl EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHH.



2. 3B'30K TeMHU aucepramii 3 AepPKABHUMH MPOrpaMaMu, HAYKOBUMU
HANPSIMAMHU YHiBepCUTeTY Ta Kadeapu

JlucepTaiis ~ BMKOHaHAa  BIAMOBIZHO /IO  HAyKOBO-AOCHITHHX  TEM:
XapKiBCHKOTO HAI[IOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY PajioeieKTpoHiku «OpraHizariiHo-
eKOHOMIYHE 3a0e3MeYeHHs] 1HHOBAI[ITHOIO PO3BUTKY Ta E€KOHOMIYHOI Oe3neKu
cy0’eKTiB rocrnojaproBaHHs» (Homep AepxkaBHoi peectparrii 0122U000510, 2022—
2025 pp.), ne ocoOucTO aBTOPOM OOIPYHTOBAHO OCOOJIUBOCTI (hopMyBaHHS
MEXaHi3My MiHIMi3allli PHU3HKIB EKOHOMIYHOi Oe3leku B mporect IudpoBoi
TpaHchopmarlii MiAIPUEMCTB, K OJTHOTO 3 C€JIEMEHTIB MeXaHI3My 3a0e3leueHHs
IHHOBAI[IHHOTO  PO3BUTKY  MiANpueMcTBa;  HaykoBO-AOCHIIHOTO  HEHTPY
1HAyCTpiaibHUX MpoOjeM po3BUTKY HarmionaneHoi akagemii Hayk YKpaiHu
«®DopMyBaHHSI MEXaHI3My BHPIIICHHS MPOOJEMHUX CHUTyalllii y COIllaJIbHO-
€KOHOMIYHOMY PpO3BUTKY perioHy (Ha mnpukiafl XapKiBCbKoi 00JacTi)»
(HdepxaBuuit peectpariiianii Homep 0121U113503, 2022-2024 pp.), 1e ocodbucto
aBTOPOM OYyJI0 3aIPONOHOBAHO TEOPETHUKO-METOANYHE 3a0e3neueHHs popMyBaHHs
MeXaH13My 1HHOBAIIITHOTO PO3BUTKY MPOMMCIOBUX MIJIPUEMCTB, 1110 IPYHTYETHCS
Ha TIOEIHAHHI TaKUX CKJIAJIOBUX, SIK 1HHOBAIlIMHO-1HBECTHUIIIIHA, YIPaBIiHCHKA,
MOBE/IIHKOBA, KOMITETEHTHICHA, Ta MPAaKTUYHE 3aMPOBAHKCHHS SKOTO JTO3BOJIUTH
IPOMHUCIIOBUM MIANPUEMCTBAM BYACHO I THYYKO pearyBaTH Ha MOTpPeOU PHUHKY,
IIBUJKO aJanTyBaTUCA [0 BIUIMBY (DaKTOPIB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO
CEpeloBUIlla 3 METOI TIJABUIIEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta
3a0€3MEeUYEeHHS CTAJION0 PO3BUTKY

3. Mera i 3aBI1aHHA JOCTTIKeHHSA

Memorwo  Oocniodxcenns € OOIpYHTYBaHHS Ta pPO3pPOOKA TEOPETUKO-
METOJMYHHX MOJIOKEHD 1 MPAKTUYHUX PEKOMEHAIIIH 3 yIOCKOHAJIEHHS MEXaHI3MY
3a0e3Me4eHHs IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY MPOMHUCIOBUX IMiANPUEMCTB.

Jlia nocsarHeHHst MeTH y poOOoTi OyJI0 MOCTaBICHO TaKl 3aBJIaHHS:

— cpopMyBaTH MOHATIHHO-KATETOPIAJIbHUN arapaT HayKOBOTO AOCIIKEHHS
B KOHTEKCTI MEXaH13My 3a0€e3MeUYeHHs] 1HHOBAI[IITHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

— TIpoaHai3yBaTH CUCTEMHI 3acagu (OpMyBaHHS MEXaHi3My 3a0€3MeUeHHS
IHHOBAIITHOTO PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA;

— 3JIMCHUTH PETPOCIICKTUBHUI aHaJIi3 OCHOBHHMX ITOKa3HMKIB 1HHOBAIIMHOT
JISUTBHOCTI MPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB Y KpaiHu;



— BU3HAYUTH BIUIMB (DAKTOPIB 30BHINIHBOTO CEPEOBHUINA HA 1HHOBALIMHY
JISUTBHICTD TANPUEMCTRBA,

— 3alpONOHYBaTH  HAYKOBO-METOJIWYHHM  1HCTpyMEHTapid  OLIHKHU
1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MIPOMUCIOBUX MiANPUEMCTB;

— OOTpyHTYBaTH KOHUENTyaJbHYy MOJENIb (QOPMYBaHHS  MEXaHI3MYy
3a0e3neueHHs IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA,

— chopMyBaTH OpraHi3aliifHO-€KOHOMIYHUN  MeXaHI3M  3a0e3ledyeHHs
1HHOBAI[IITHOT'O PO3BUTKY MPOMMCIOBOTO MIIPUEMCTBA,;

— PO3pOOUTH HAYKOBO-METOJAMYHHUHN MiAXiJ JO BU3HAUCHHS CTpaTEriyHUX

HaNpsIMiB IHHOBALIIMHOTO PO3BUTKY MPOMUCIOBUX MIIPUEMCTB.
4. OcoOucTHii BHECOK 3100yBa4a B OTPUMAHHI HAYKOBHX pPe3yJIbTATIB

Bci HaykoBi Ta mpakTW4yHI pe3yJbTaTH OTPHUMaHI aBTOPOM OCOOHMCTO.
Brecok 3m00yBaya mossirae y TakomMy: 3aporoHOBaHO KOHIENTYaTIbHHUH MiIXi1 10
dbopmyBaHHS MexaHI3My 3a0e3MedYeHHs] 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MIAIPHEMCTBA,
YAOCKOHAJIEHO HAYKOBUHM MiAXiI 10 (OpMyBaHHS OpraHi3aliiHO-€KOHOMIYHOIO
MeXaHI3My 3a0e3neYeHHS 1HHOBAIIIHOTO PO3BUTKY MIPOMUCIIOBOTO
MIJNPUEMCTBA; YJIOCKOHAJIGHO TEOPETUYHUM Oa3uc YyMNpaBiIiHHA 1HHOBAIIHHUM
MPOIIECOM MIAMPUEMCTBA; YIOCKOHAJIIEHO HAYKOBO-METOJMYHUMA 1HCTPYMEHTApii
OI[IHKH 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB; BU3HAYEHO MOHATTSA
«MEXaHI3M  1HHOBAI[IHHOTO  PO3BUTKY  MIANPHEMCTBAY»,  «OpraHi3aIiifHO-
€KOHOMIYHMI MeXaHi3M 3a0€e3MeUeHHs IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBAY.

OcoOuctuii BHecOK 3700yBaua y HAyKOBHX IMpalsiX, BHUKOHAaHUX Y
CHIBaBTOPCTBI, KOHKPETU30BAHO Y CIKCKY Mpallb, HaABEJICHOMY HIDKYe (11. 8).

5. JlocToBipHICTL Ta OOIPYHTOBAHICTb OTPMMAaHHMX Ppe3yJabTaTiB i
3alpONOHOBAHMX aBTOPOM pillleHb, BUCHOBKIB, peKOMeHAaiil

HaykoBi moiokeHHs, BUCHOBKM Ta PEKOMEHJallii JucepTallii € JI0CTaTHHO
OOTpYHTOBAaHMMH Ta JOCTOBIPHMMH, BOHHM 0a3ylOTbCid Ha (yHIAAMEHTAIBHHUX
MOJIOKEHHSX ~ CYyYaCHUX  C€KOHOMIYHHMX  TEOpi, TIuOOKOMY  €KOHOMIKO-
CTaTUCTUYHOMY aHaji3l MPOLECIB CTPYKTYPHOIO PO3BUTKY HAIlOHAIBHOI
EKOHOMIKH.

OTpumaHi HayKOBI Ta MPAaKTHUYHI pe3yJbTaTH AMCEpTaLli MIITBEPHKEH] 1X

nyOJiKaIlier0 B HAYKOBUX CTaTTAX y (axoBux BUAAHHSAX YKpaiHu, 110



MpEACTaBICHl y MDKHAPOJAHUX HAyYKOMETpUYHHX O0aszax, Ta ampobarliero Ha
HAYKOBO-TIPAaKTUYHUX KOH(DEpEeHIIisX.

JIOCTOBIpHICTh ~ OTPUMAHUX  HAYKOBUX  pe3yJbTaTiB  3a0e3leueHa
3aCTOCYBaHHSM  CyYaCHHX  3araJIbHOHAyKOBHX 1  CIEHIaIbHUX  METOJIB
nociipkeHHs. Jlo HalOUIbIl BaXJIMBUX 13 HUX CIIJ BIAHECTH: Memoou auaunizy u
cunme3zy — JJIi OOIPYHTYBaHHS KOHUENTyaJdbHMX 3acal  (opMyBaHHs
OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My 3a0e3NedyeHHs] 1HHOBAIlITHOTO PO3BUTKY
MIPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB; HAYKOB0I abcmpakyii ma KOHMeHm-auanizy — Iis
PO3BUTKY TMOHATIHHO-KAaTErOpiaIbHOTO arapary Cy4acHOi €KOHOMIYHOI HAayKHu Ta
BU3HAUEHHS AaBTOPCHKOTO TIyMaueHHS JAeiHilmiii «MmexaHi3M 3abe3nedeHHs
IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY», «IHHOBAIisD», «PO3BUTOKY», «IHHOBALIMHUN PO3BUTOKY,
«OpTaHi3alliiHO-CKOHOMIYHUN MEXaHI3M»Y; IMIMayitiHo20 MOOent08anHs — s
BU3HAUYCHHSI BIUIUBY (PaKTOPIB MAaKPOCKOHOMIYHOTO Cepe/I0OBUINA Ha IHHOBAIIHHUN
PO3BUTOK IPOMHUCIOBUX MIJIPUEMCTB; CMAMUCMUYHI MemOoOU NOPIGHAILHOZO
bacamosumipHo2o aHanizy — JJIA OLIHKA PIBHSA 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY
BITUM3HSIHUX TPOMHUCIOBUX TMIANPUEMCTB y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIN;
EKOHOMIKO-MameMamuitne MOOenNt08aHHs, Memoo 20JN08HUX KOMNOHEHm — NJis
OLIHKHM JiSUIbHOCTI TPOMHUCIOBUX TMIANPUEMCTB 3a HampsiMaMu (hiHaHCOBO-
€KOHOMIYHOTO CIPSMYBAHHS, 1HHOBAIIHO-IHBECTUIIIMHOT AISUIBHOCTI, PO3BUTKY
KOMITETEHTHICHUX XapaKTePUCTHUK Ta OpraHi3aiiifHo-BUpOOHUUNX
CIIPOMOKHOCTEH; hakmopruii aunaniz i Memoo 1anHyt0208Ux NIOCMAHOBOK — IS
OIIHIOBAHHS BIUTUBY (DaKTOpIB Ha 3arajbHUN PIBEHb 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY
NIAIPUEMCTB; 2epaghiuni memoou — 4 HAOYHOI CTPYKTYpPHOI Bi3yami3alii
3ampONOHOBAHMX HAYKOBO-METOIUYHUX M1AXOA1B, KOHIEMIIIH, TTOJI0KECHb.

Inghopmayiiinoro 6azor 0ocniodxicenHss CTald HAYKOBI Tpalll MPOBITHUX
YYCHHX 3 MpOoOJIeMaTHKX 3a0e3MeUeHHs 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA,
3aKOHOJIaB4l, HOPMATHBHO-TIPABOBl1 AaKTH, CTATHUCTH4YHI Martepianu Jlep:kaBHOi
CIIyKOM CTaTHCTHKW YKpainu, 1H(POpMAIIHO-aHATITUYHI 3BITH MIHICTEPCTB 1
BIJIOMCTB, pecypcu Mepexi I[HTepHer, cTaTucTMYHa W (iHAHCOBa 3BITHICTH
npomuciioBux mianpueMctB (Popma Ne 1 «bananc (3BIT npo ¢iHAHCOBUI CTaH)»,
®opma Ne 2 «3Bit mpo (iHaHCOBI pe3yibTaTH (3BIT MPO CYKyNHUH AOXIA)»,
®opma Ne 3 «3BIT po pyX TPOLIOBUX KOIITIB (3a MPSMUM MeToa0M)», dDopma
Neo 4 «3BiT npo BIacHMi KamiTam), pe3yiabTaTH BIACHUX JOCIIIKEHb 3100yBaya.

VY misioMy oTpuMaHi Ta BUKJIQACHI y JUcCepTarlii pe3yiabTaTH € JIOTI4HO
OOTpYHTOBaHUMH, JOCTOBIDHMMU Ta SBJISIOTh HAYKOBUM IHTEpEC IIO/0
dbopmyBaHHs Ta (YHKIIIOHYBaHHS MEXaHI3My 3a0e3nedeHHs] 1HHOBAIIHHOTO
PO3BUTKY MPOMUCIOBUX MIAMPUEMCTB Y KpaiHH.



6. CTyniHb HOBM3HHM OCHOBHMX Pe3yJbTATIB AucepTalil MOPIiBHAHO 3
BiIOMMMH JOC/IIIKEHHSIMH aHAJIOTIYHOT0 XapaKTepy

HaykoBa HOBH3HA OTpUMaHUX PE3yJIbTATIB:

— BIEpIIE 3ampolOHOBAHO KOHUENTYyaJIbHUM MiAXiT 10 (OpMyBaHHS
MeXxaHi3My 3a0e3rneueHHs IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY IMiAMPUEMCTBA, 1110, Ha BIAMIHY
Bl ICHYIOUHX, 0a3yeTbCsl Ha KOMIUIEMEHTApHOCTI CHUCTEMHOTO, IPOIIECHOTO,
MOBEIIHKOBOTO Ta KOMIIETEHTHICHOTO MIAXOJIB YTNPaBIIHHS, MICTUTh YOTHPHU
0a30Bi  cki1ag0Bl  (IHHOBAIIMHO-1HBECTHIIIMHA, YIIPaBIIHChKA, IOBEIIHKOBA,
KOMIIETCHTHICHAa) Ta 3a0e3leuyye I1HHOBAIlIMHUIA PO3BUTOK MiANPHEMCTBA Y
JIOBFOCTPOKOBIM TIEPCIIEKTUBI 3a pPaxyHOK MOro MOBEIIHKOBUX BJIACTHBOCTEH
(migBUIICHHS 1HHOBAIIMHOI AKTHBHOCTI, THYYKOCTI pearyBaHHs Ha (akTopu
BILIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOI'O CEPEIOBHUINA, aJalTHBHOI CIIPOMOYKHOCTI)
Ta KOMIIETEHTHICHOI CITPSIMOBAHOCTI,;

—  YJIOCKOHQJICHO HAayKOBUM miAXix 10 (opMyBaHHS OpraHizaiiiiHo-
E€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My 3a0€3MeUYeHHS] 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MTPOMHCIOBOTO
MIJNPUEMCTBA, 10 MICTUTh OCHOBHI CKJIaJioBi  ((piHAaHCOBO-€KOHOMIYHA,
IHHOBAIlIHO-1HBECTHIIIIfHA, KOMIIETCHTHICHA, OpraHizamiiHo-BUpoOHNYA), Ha
BIIMIHY BiJ ICHYIOUMX, 0a3yeTbcsi Ha MOBEJIHKOBOMY Ta KOMIETEHTHICHOMY
MiIX0Max 1 JIO3BOJIAE€ 3a0€3MEUNTH 1HHOBAIIWHUN PO3BUTOK IMIAMPHUEMCTBA Y
JIOBrOCTPOKOBIM NIEPCIEKTHUBI;

— YJOCKOHAJIEHO TEOPETUYHMI Oa3uC yNpaBiiHHS 1HHOBALIMHUM MPOIECOM
HIAIPUEMCTBA, IKUM, Ha BIIMIHY BiJ ICHYIOUHX, IPYHTYETHCS Ha KOMIUIEKCHOMY
BUKOPHCTaHHI MOBEIHKOBOTO ¥ KOMITIETEHTHICHOTO TiXO/[IB, BPaXOBY€ 30BHIIIHI
Ta BHYTPIIIHI KOMIETEHIII MIANPUEMCTBA SK €JIEMEHT MOoro 1HHOBAIIMHOI
CIPOMOKHOCTI, IO  JO3BOJIA€  AKTHUBI3yBaTH  IOBEIIHKOBI  BJIACTHBOCTI
HNIAIPUEMCTBA MPOTUAISTH BIUIMBY HETaTUBHUX (PAKTOPIB 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUIIA 3 METOI0 3a0e3MeueHHs WOro CTIHKOrO0 PO3BHUTKY Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ha PUHKY;

— YJOCKOHAJIEHO HAyKOBO-METOJUYHUN 1HCTpYMEHTapin OIIIHKHU
IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY NPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB, 110, HAa BIAMIHY BIJ
ICHyIOYMX, IPYHTYETbCS  HA  KOMIUIEMEHTApHOCTI  TOBEIIHKOBOTO  Ta
KOMIIETEHTHICHOTO MiAXO/IB, Mepeadayae arperamiio iHTErpajJbHUX IOKA3HUKIB,
Kl ~ KUIBKICHO  XapaKTepu3yrTh  (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHY,  1HHOBAI[IHO-
1HBECTHULIIIHY, KOMIIETEHTHICHY Ta OpraHi3aliiiHO-BUPOOHUYY CKJIAJJOBI PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA, JI03BOJISIE BpaXyBaTH MOBEJIHKOBUHN aCIEKT 4Yepe3 3aCTOCYBaHHS
TEMIIOBUX IMOKAa3HUKIB, KUIbKICHO BHU3HAUYUTH PIBEHb 1HHOBALIMHOIO PO3BUTKY,



nooyayBat Tpodiab 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY MIANPHEMCTBA Ta 3A1HMCHUTH
(akTOpHUI aHaNI3 BIUTUBY KOXKHOI IpPyMNH MOKA3HUKIB HA 1HHOBALIIMHUNA PO3BUTOK
HIJIPUEMCTBA Y IPOCTOPOBO-YACOBOMY KOHTEKCTI;

— JICTAJO TMOJAJIBLIOTO0 PO3BUTKY BHU3HAUEHHS TOHATTA «MEXaHI3M
IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBAY, SIKE THTEPIPETYETHCS SK CYKYMHICTb
B3a€MOIIOB’SI3aHUX CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB, IO B3aEMOJIIOTh MIX CO00I0 1
NPEACTaBIAIOTh IIIJIICHY CHUCTEMYy, 3a0e3ledyrodyd €BOJIIOIIMHUI  PO3BUTOK,
MJABUIICHHS KOMIIETEHTHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HIANPUEMCTBA Yepes
e(eKTHBHE BIPOBA/KCHHsS 1HHOBAIlIM 1 pPeCypCHE BUKOPHUCTAHHS MOTEHIIATY B
YMOBaX BIUIMBY ()aKTOPiB 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA,;

— JICTajo TMOJAJbIIOr0 PO3BUTKY BHU3HAUYEHHS IOHATTS «OpraHi3aliiiHo-
€KOHOMIYHMI MEXaHi3M 3a0e3MeueHHs 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA,
MiJ SKUM PO3YMIETBCS CYKYIHICTh 1€pAapXI4HO-CTPYKTYPOBAHUX €JIEMEHTIB,
e(eKTUBHA B3aEMOJIS SKUX CHOpSAMOBaHA Ha 3a0e3MedYeHHs 1HHOBAIIMHOTO
PO3BUTKY IIJNPUEMCTBA 4Yepe3 IIJIBHUIINCHHS PIBHSI MHOro KOMIIETEHTHOCTI Ta
aKTUBI3allll TMOBEAIHKOBHX BJACTUBOCTEH B YMOBax BIUIMBY (aKTopiB
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEOBUIIIA.

7. IIpakTU4HA WiHHICTH pe3yJbTaTiB JOCIIIKEHHS TA IX BIPOBAIKCHHHA

[IpakTiyHe 3HAUEHHS OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB MOCHIIKCHHs TOJSITacE B
TOMY, II0 TEOPETHUYHI Ta METOJWYHI MOJOKECHHS NUCEpTaIli JOBEACHI 10 PiBHA
METOJUYHUX PO3POOOK 1 MPAKTUYHUX PEKOMEHJAIlld 1040 BIOCKOHAJICHHS
MexaH13My 3a0e3Me4YeHHs IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY IPOMUCIIOBUX ITAMPUEMCTB.

3anponoHOBaHI y  JAMcepTalli  HAayKOBO-METOAUYHI Ta  MPaKTH4HI
peKOMEeHIaIlli BIPOBAHKEHO B MPAKTUKY ISUIBHOCTI BITUU3HSHUX MiANPHEMCTB,
10 MiATBEPAKEHO BIMOBIIHUMH JOBIIKAMHU.

Pesynbraty qocnipkeHHsT BIPOBAKEHO Y JISTTbHICTh TAKUX T1ITPHEMCTB!

— TOB «C.M.A.P.T I'PYII», e BUKOpUCTAHO METOJAMYHUNA 1HCTPYMEHTAPIH
OI[IHKA 1HHOBAIIIHHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, NPAKTUYHA I[IHHICTh SKOTO
MOJISITAa€ Y MOKJIMBOCTI 3/IIMCHIOBATH KUIBKICHY OLIIHKY PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA 32
OCHOBHHUMHM CKJIQJIOBUMH ((piHAHCOBO-CKOHOMIYHA, 1HHOBAIIHHO-1HBECTHUIIIHHA,
KOMIIETEHTHICHA,  OpraHizalliiHO-BUpOOHWYA, TMOBEAIHKOBA) (IIOB1AKA  Bij
10.01.2025 Ne 1);

— AT «®El», ne npu cCTpaTeriyHOMY IUJIaHYBaHHI  JISTIBHOCTI
NiAIpUEMCTBA OyJI0O BUKOPUCTAHO HAYKOBO-METOAMYHHMN MIAXIJ 0 PO3pPaxyHKY

IHTETPAJIbHOTO TIOKa3HWKA CIPOMOXKHOCTI MIJMPUEMCTBA JO 1HHOBAIIMHOTO



PO3BUTKY Ta MOro 3MICTOBHY IHTEPNPETAIlil0 JJid TOPIBHSHHSI OTPUMaHUX
pe3yNbTaTiB y JAWHAMILl, HIO JO03BOJISiE BU3HAYUTH TPEHA 1 CIPOTHO3YBATH
MOJKJIMBOCTI PO3BUTKY mianpreMcTBa (moBijaka Bix 12.03.2025 Ne 11-K-25);

— TOB «IIpomenexTpo-XapkiBy, 16 BAKOPUCTAHO KUIBKICHY 1€HTH(IKAI10
CIPOMO’KHOCTI TMIJNPUEMCTBA JO I1HHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY 3a OCHOBHHUMH
CKJIQJIOBUMHU (binaHCcOBO-eKOHOMIUHA, 1HHOBAIIIMHO-1HBECTHIIIIHA,
KOMIIETEHTHICHA, OpraHi3aliiiHO-BUpOOHWYA, TIOBEIIHKOBA), MO JO3BOJISE
MO3HUIIIOHYBATH HOro cepell KOHKypeHTiB (moBiaka Bix 10.03.2025 Ne 9).

Oxpemi pe3yabTaTh HaAyKOBUX JTOCIKEHb, III0 CTOCYIOTHCS yIOCKOHAJICHHS
MEXaHi3My 3a0€3MeUeHHs] IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MPOMMCIIOBUX MiAMPHUEMCTB 3
ypaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH CIIBpOOITHUIITBA MICIIEBUX OpTaHiB BJajad, P KaBU
Ta OI3HECYy Ha 3acajiax MapTHEPCTBA, BUKOPUCTAHO y poOoTi CTapoOiibChKOi
paifoHHoi gepxaBHOi aamiHicTpanii, CTapoOuTbChKOI pailoHHOT BiMCHKOBOI
anminicTpaii Jlyrancekoi odmacTi (mosiaka Big 11.03.2025 Ne 01-22/984).

Metoauuni  TOJOXKEHHS 3  (OpMyBaHHS MeEXaHi3My 3a0e3ledeHHs
IHHOBAI[IHHOTO ~ PO3BUTKY  MPOMMCIOBHX  MIJNPUEMCTB, 110  JO3BOJISIE
HIANPUEMCTBY IIBUIKO aJanTyBaTHCS 10 3MiH 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHHOTO
CepeIOBHINA, THYYKO pearyBaTH Ha MOTPEOW PUHKY, CIIPUATH CTAaJOMYy PO3BUTKY,
e(eKTUBHOMY BHKOPHUCTAHHIO JIFOJACHKOTO KammiTally Ta IMiJABUIICHHIO PIBHS HOTO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, OyJI0 BHKOpHCTaHO y poOoTi HaykoBo-mocmimHoro
IEHTPY 1IHAYCTpiaIbHUX MpoOJeM po3BUTKY HarioHanbHO1 akagemii HayK YKpainu
(momiaka Big 05.03.2025 Ne 03/52).

Marepianu aucepraiiiHoi poOboTH (TEOpeTUYHi, METOJAWYHI Ta MPAKTHYHI
aBTOPChKI  pO3pOOKHM) BIPOBAPKEHI B  OCBITHIM mporec  XapKiBChKOTO
HAI[IOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY PAJIOCIEKTPOHIKM TPH BUKJIAJAAHHI JUCHIUTLIIH:
«ExoHOMIYHUI aHami3» g 3100yBaviB nepuioro (6akaaaBpChbKOro) piBHS BHUILOT
ocBitTh Tamy3i 3HaHb (05 ComiasibHI Ta TOBENIHKOBI HAyKH CIEMIaJIbHOCTI
051 ExoHoMika OCBITHbO-TIpodeciiiHoi mporpamu «ExoHOMIYHA KiOEpHETUKAY;
«YTOpaBaiHHSA  PO3BUTKOM  MOTEHINANy  MJANPUEMCTBA», «IHHOBAaIIITHO-
IHBECTHIIITHUN MEHEIDKMEHT» JUIsl 3100yBadiB JAPyroro (MariCTepChbKOTO) PiBHSA
BUINOI OCBITH rany3i 3HaHb 05 CorlliagbHi Ta TMOBEIIHKOBI HAyKW CHEIIaJbHOCTI
051 Exonomika ocBiTHBO-TIpodeciitHoi mporpamu «ExoHOMIYHA KiOepHETHKAY;
«YTpaBiiHHS PO3BUTKOMY JUIsl 3100yBaviB Apyroro (MariCTepchbKoro) piBHs BUILOT
ocBiTW ramy3l 3HaHb (7 YopaBmiHHS Ta aaMIHICTPYBaHHS CIHEIIAIBHOCTI
073 MeHemKMEHT OCBITHBbO-TIpO(eciiiHOi mporpamu «YTpaBiiHHS (PIHAHCOBO-
eKOHOMIUHOIO Oe3mnexoro» (moBiaka Bix 04.03.2025 Ne 01/27-77).



8. Ilepenik HAyKOBHX mpanb, M0 BiA00OpPakalTh OCHOBHI pe3yjabTaTH
auceprauii

OCHOBHI TIOJIO)KEHHS Ta PE3yJbTaTh JUCEPTaIlli TOCTAaTHHO TIOBHO
BiIoOpakeHO y TyOsikaiisix aBTopa. Martepiaau aumcepTarii BUKJIAACHI Y
22 HayKOBUX poOOTax, 3 SIKUX / CTaTeil OomyOiKOBaHI y BUJAHHSX, 3a3HaYCHUX B
nepesiky HaykoBUX (paxoBuX BUIaHb YKpaiHu (kareropis b) 3a cmeriaabHICTIO
051 Exonomika; 5 crarei y KojekTuBHHX MoHorpadisx; 10 Te3 momosineH,
onyOJIIKOBaHUX y MaTepiajax MI>KHAPOJHUX HAYKOBUX KOH(EPEHIIIN.

VY pobotax, omy0IiKOBaHUX y CIIBABTOPCTBI, 3a3HAYEHO OCOOMCTHI BHECOK
3100yBaya.

Hayxoei npayi, 6 saxux onyonikoeani OCHOBHI HAYKOBI pe3yibmamu
oucepmayii-

1. I'pinpko A.Il., bonmapuyk JI. B., Tkauenko A.I., Ilanommnuk b. B.
Crpareriuie ynOpaBiiHHA CTIMKAM PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA. EKoHOMIKa.
Dinancu. IIpaso. 2022. Ne 9/1. C.5-8. DOI:
https://doi.org/10.37634/efp.2022.9(1).1.

Ocobucmuii  @Hecox  3000ysaua:  CHOPMOBAHO KOMIUIEKC  3aXOIB
CTPaTEriyHOTO PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA.

2. [TepenemokoBa  O. B., Tkauenko A.I. OriHtoBaHHS NTPOCTOPOBUX
BUKJIMKIB 1 TEHJEHIIi PO3BUTKY CHUCTEMU EKOHOMIYHOI O€3MeKH MPOMUCIOBHX
HIIIPUEMCTB. YKpaincbKull JHcypHan npukiaoHoi exonomiku ma mexwiku. 2023.
Tom 8. Ne 3. C. 146-151. DOI: https://doi.org/10.36887/2415-8453-2023-3-21.

Ocobucmuii 8Hecok 3000y8aua: y3aralbHEHO METOJWYHE 3a0e3MeUCHHS
OIlIHKM €KOHOMIYHO1 Oe3MeKu IMiJANPUEMCTBA Ha OCHOBI BHOKPEMJICHHS
(YHKIIOHATPHUX KOMIIOHEHT, 10 BH3HAYalOTh 1i PIBEHb I OKPEMOIO
MIPUEMCTBA.

3. I[Tono3ora T. B., Tkauenko A. I'. OpranizamiiiHo-eKOHOMIYHUN MEXaH13M
(GyHKIIIOHYBaHHSI KOMIIETEHTHOI OpraHi3ailii. AkmyaibHi npoodiemu eKoHOMIKU ma
npasa. 2024. Ne 3. C. 43-50. DOI: https://doi.org/10.36887/2524-0455-2024-3-9.

Ocobucmuii  éHecok  3000y8aua:  CUCTEMATH30BaHO  MIAXOAU 10
IHTEpIIpeTallii MOHATTS «OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHUN MEXaHI3M».

4. TTonozora T.B., Tkauenko A.I. Mojenb 1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY
KOMITETEHTHO1 opranizaiii. Exonomiunuu npocmip. 2024. Ne 191. C.384-389.

DOI: https://doi.org/10.32782/2224-6282/191-65.
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https://doi.org/10.32782/2224-6282/191-65

Ocobucmuii  eHecok  3000y8aua: BUOKPEMJICHO OCHOBHI  CKJIaJOB1
(1HHOBaLlIHO-1HBECTHUIII}HA, YIpPaBIIHCbKa, MOBEAIHKOBA Ta KOMIIETEHTHICHA) B
MeKax KOHIIENTYaJIbHOI MOJIeJI1 IHHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA.

5. Tkauenko A.I. TeopeTnko-MeTOAUYHI 3acagyl OI[HKMA I1HHOBALIMHOTO
PO3BUTKY IMPOMHUCIOBOTO MIANMPUEMCTBA. [IputuoOpHOMOPCHKI eKOHOMIUHI CcmYOii.
2024. Ne 90. C. 33-39. DOI: https://doi.org/10.32782/bses.90-5.

6. Tkauenko A.I. CydacHi TeHJIEHIli I1HHOBAI[IMHOI  AISTIBHOCTI
IPOMUCIIOBUX MiANPUEMCTB YKpainu. Hayrkoeuu eicnux Ilonicca. 2024. Ne 2(29).
C. 283-294. DOI: https://doi.org/10.25140/2410-9576-2024-2(29)-283-294

7. Tkauenko A.T'. Cucremaruzariis miaxomiB a0 (GOpPMyBaHHS MEXaHIZMY
3a0€3MeUeHHs]  1HHOBAIlIMHOTO  PO3BUTKY  IMIJANPUEMCTBA  HAa  OCHOBI
KOMITETEHTHICHOTO Tiaxony. Exonomiunuu npocmip. 2025. Ne 197. C.232-1209.
DOI: https://doi.org/10.30838/EP.197.232-2309.

Hayxosi npayi, saxi 3aceiouyroms anpodbayiro mamepianieé oucepmayii:

8. Tkauenko A.T. Iandopwmariitna Oe3neka Ykpainu. 23-u Mixcuapoonuii
Mmonodixcuuil popym «Padioenekmponixa i monoov y XXI cmonimmiy. 301pHHUK
MmarepianiB ¢popymy. T.10. Xapkis: XHYPE, 2019. C. 160-161.

9. Konmynaesa I.B., Txauenko A.I. ExoHOMI4Ha CyThb MeEXaHI3My
1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY MianpueMcTBa. ExKOHOMIUHa CyTh 1 Kiacudikarlis
dinancoBux iHBectulid. CyyacHi cmpamezii eKOHOMIYHO20 pPO3BUMK). HAVKA,
innosayii ma 0iznec-océima. Marepianu | MixHapoaHOI HAYKOBO-TIPAKTHYHOT
koH(pepenmii (Xapkis, 3 nuctomana 2020 p.) / 3a 3ar. pen. T. B. Tlono3oBoi [Ta
in.]. Xapkis: XHYPE, 2020. C. 161-164.

Ocobucmuii enecox 3000y8aua: MOCHIHKEHO KIacH(DIKaIlil0 1HBECTUINN 3a
crocoboM ix popMyBaHHS Ta 3aJTy4eHHS Y BUPOOHUY1 ITPOIIECH.

10. ITonozosa T. B., lleiiko I. A., Tkauenko A. I'. Texnozorii Big Data mpu
NPUIHATTI €KOHOMIUYHUX PILIEHB: MepeBaru Ta BUKJIMKY HA NUIAXY BUKOPUCTAHHSI.
Ingpopmayivini cucmemu ma mexuonoeii: mamepianu cmamei 9-i Mixcnapoonoi
Hayko8o-mexHiunoi koughepenyii, Xapki, 17-20 muctomamga 2020 poky / Hayk.
pen. A.Jl. Tessmes, JI. b. [lerpummn, B.T. Ko63es. XHYPE. X.: Jlpykapus
Manpun, 2020. C.154-157.

Ocobucmuui  6Hecoxk 3000ysaua: BUSBICHO HEAONIKA BHKOPUCTAHHS
texHosorii Big Data npu npuiHATTI E€KOHOMIYHUX pIllIeHh 3 ypaxXyBaHHSAM
oOMexxeHOoCT! 1H(DOopMaIiHHO-aHATITHYHOT 623U TOCTIHKCHb.

11. Tkauenko A.I'. CyTHICTH MeXaHI3My IHHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY
nignpueMcTBa. 25-u Mixcnapoonuii monodixcnuii ghopym «Padioenekmponixa ma
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monoov y XXI cmonimmiy. 30. marepianmiB dopymy. T. 7, 10. XapkiB: XHVYPE.
2021. C. 190-191.

12. Kolupaieva |.V., Tkachenko A.G. Mechanism of Innovative
Development of the Enterprise: Economic Essence And Elements. Cyuachi
cmpamezii eKOHOMIYHO20 PO36UMK). HAYKA, IHHO8ayii ma Oi3Hec-ocsima.
Marepiaim Il MixkHapogHOi  HayKoBO-mipakTH4HOi  KoH(pepenmii  (Xapkis,
2 muctonaga 2021 p.) / 3a 3ar. pex. T. B. ITono3oBoi [ra iH.]. Xapkis: XHYPE,
2021. C. 29-30.

Ocobucmuii  6Hecok 3000ysaua: BHU3HAYEHO OCOOJMBOCTI (HOpPMyBaHHS
MEXaH13My 1HHOBAILIIHHOTO PO3BUTKY MIJIPUEMCTB B YMOBAX CKJIAIHOI 0€3MeKOBOi
CUTYyallli Ta EKOHOMIYHOT KpU3H.

13. Konymnaesa I. B., IllurikoB M. ®., Tkauenko A.I. €Bpomnercbkuii
JIOCBIJT PO3BUTKY «pPO3yMHUX MicT». Cyuacui cmpamezii eKOHOMIUHO20 PO3GUMKY:
Hayka, inHosayii ma Oisnec-oceima. Marepianu Il MixnHapoaHoi HayKOBO-
npakTU4Hoi KoHdepeHIi (M. Xapkis, 1 aucronaga 2022 p.) / 3a 3ar. pexd. 1.e.H.,
npo¢. T. B. [Tonozosoi. Xapkis. XHYPE. 2022. C. 163-165.

Ocobucmuii enecok 3000y8aua: MPOBEACHO aHATI3 €BPONEHCHKOTO JTOCBITY
(dbopMyBaHHS CTpaTeriii pO3BUTKY «PO3YMHHX MICT», IO JO3BOJUJIO chopmyBaTu
BIJIMOBIAHI IPUHIIUIIH Ta 3aKOHOMIPHOCTI.

14. lleiixo 1. A., Tkauenko A. I'. Aganrania ¢ipMm 10 HUPPOBUX IHHOBALIIMH:
OpieHTaIlis B HOBOMY eKOHOMiuHoMYy JaHamadti. Cyuacui cmpameeii
EeKOHOMIYHO20 PO3BUMKY. HayKa, I[HHO8ayii ma Oi3nec-oceima. Martepianm
IV MixHapogHoi HayKOBO-TIpaKTHUYHOI KoHdepeHiii (M. Xapki, 1 nucromnana
2023 p.) / 3a 3ar. pexa. a.e.H., npod. T.B. Ilonozosoi. Xapkis. XHYPE. 2023.
C. 217-2109.

Ocobucmuii enecox 3000y8aua; OOTPYHTOBAHO HEOOXITHICTh BIPOBAKEHHS
Ta BUKOPUCTAHHA LMU(PPOBUX TEXHOJOTIA JJII CyYaCHUX MIJIPUEMCTB 3 METOIO
onTHUMI3aIii iX poOOTH Ta MiIBUILIEHHS MPOTyKTUBHOCTI Mparii.

15. Tkauenko A.I. HampsmMu 1HHOBaLIMHOTO PO3BHUTKY IPOMHUCIOBUX
mianpueMcTB. 28-u Mixchapoonuii monoodiscHuti gopym «Padioenexmponika ma
Mmonoov y XXI cmonimmiy. 30. matepianiB ¢popymy. T. 8. Xapkis: XHYPE. 2024.
C. 44-45.

16. Tkauenko A.TI., Tepacumrwok JI.1O., TypeeBa K.A. Pomab
KOMITETCHTHOCTEH B 1HHOBAI[IHHOMY PO3BUTKY mignpueMmctBa. CyuacHni cmpameaii
EeKOHOMIYHO020 pO3BUMKY: HAYKa, IHHO8ayii ma Oisnec-oceima. Mamepianu
V Misicnapoonoi  nHaykoso-npakmuynoi  koughepenyii (M. XapkiB, 3 rpynHs



2024 p.)/ 3a 3ar. pen. a.e.H., pod. T.B. Ilomo3zoBoi. Xapkis. XHYPE. 2024.
C. 167-169.

Ocobucmuii necok 3000ys8aua: OOTPYHTOBAHO HEOOXIIHICTh BIPOBAIKCHHS
KOMIETEHTHICHOT CKJIaJ0BOi B ()OpMyBaHHS MOJITUKH 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY
IIPOMUCIIOBUX ITiITPHEMCTB.

17. Tkauenko A. BrumB  (akTopiB  30BHIIIHBOTO  CEpEAOBUINA  Ha
iHHOBamiiHy aispHICTh mignpuemctB. Collection of Scientific Papers with the
Proceedings of the 3rd International Scientific and Practical Conference
«Evolving Science: Theories, Discoveries and Practical Outcomes» (February 3-5,
2025. Zurich, Switzerland). European Open Science Space, 2025. C. 26-28.

Hayxosi npayi, ski 0odamxogo 8idobpadicaromv HAYKOBI pe3yibmamu
oucepmayii-

18. Kolupaeva 1.V., Tkachenko A.G. Definition of the Concept
«Mechanism of Innovative Development of Enterprise». ExonoMiuHi Ta 6e3meKoBi
BUKJIMKHM Cy4acHOTO Oi13HEC-CepeOBHINA: KOJIEKTHUBHA MOHorpadis / 3a 3ar. pen.
n.e.H., mpod. T. B. I[Tonozosoi. Xapkis: XHYPE, 2020. C. 162-168.

Ocobucmuii 8Hecoxk 3000ysaua. IOCHIIKEHO TMOHATIMHO-KaTEropialbHUI
amapar, 30KpeMa YJIOCKOHAJICHO TOHSTTS «MEXaHI3M 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY
MIPUEMCTBAY.

19. Komymaesa 1. B., Ilamommwmk b. B., Tkauenko A.I. Teopernuni
aCrieKTH OIIIHKM PHU3UKYy B CHUCTeMlI €KOHOMIYHOI Oe3neku CyO'eKTiB
rocrogaproBanns. CydacHi €KOHOMIYHI CTparterii: 1HHOBaIii, O0e3MeKa Ta CTaIhi
PO3BUTOK: KOJEKTHBHAa MoHorpadis / 3a 3ar. pen. a.e.H., npod. T. B. ITono30B01,
n.e.H., npod. I.B.KonymaeBoi, k.e.H., gom. O.B.Myp3abymnaroBoi. Xapkis:
XHYVYPE, 2021. C. 253-259.

Ocobucmuii  6necox 3000y6aua: HOCTIIHPKEHO OCHOBHI AaCIEKTH OIIHKA
PU3UKY B CHCTEMI €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiJIMPUEMCTB, Ha OCHOBI 4Oro OYyJio
3allpOIIOHOBAHO 3aXOAM INOAO iX MiHiIMI3alili ab0 YHMKHEHHsS 3 ypaxXyBaHHSIM
HMOBIPHOCTI HECITPUSATIMBHUX HACIIJIKIB X HACTaHHSI.

20. Sheiko I. A., Tkachenko A.G., Polozov O.B. Analysis of Digital
Business Transformation Models in European Union. CyuacHi TeHACHIIIT CTaIoro
PO3BUTKY: TEOpIsi, METOIOJIOTS, IPAKTHKA: KOJEKTUBHA MOHOTpadis / 3a 3ar. pe.
n.e.H., mpod. T. B. ITonozoroi. Xapkir: XHYPE, 2022. C. 135-141.

Ocobucmuii 8necox 3000ysaua. y3aradbHEHO MIAXOAMW IO aHAJi3y MOJAeNeH
nudpoBoi Tpancopmariii O6i3HECY, IO TO3BOJUIO BHOKPEMHTH NEPCHEKTUBHI
HAOpsIMHU JIJIS1 BITYM3HSHUX TIANPUEMCTB a MeXax aJanTailii CTOCOBHO JOCBITY
THIITUX KpaiH.



21. Tkauenko A.T., lanomnuk b. B. KiGepcTiiikicTh s MiIBUILCHHS
eKOHOMIYHOI Oe3mnexku mianpueMcTB. DYHKIIOHYBaHHS COI[1aIbHO-€KOHOMIYHHUX
CHUCTEM B KOHTEKCTI IIJIEH CTaJloro po3BUTKY: KOJICKTHBHA MoHorpadis / 3a 3ar.
pen. n.e.H., mpod. T. B. [Tonozoroi. Xapkis: XHYPE, 2023. C. 396-406.

Ocobucmuii  6necok 3000y8aua: BUOKPEMJICHO OCHOBHI 3aXxOAu IIOJI0
3a0e3mnedeHHs KiOepOe3neKn Ha CyYacHUX MiAMPHEMCTBAX 3 METOIO ITiBUIICHHS
PIBHS iX €KOHOMIYHOI O€3MeKH.

22. TlomozoBa T.B., Tkawenxko A.I., Ocamuyk I.O., Ocaguyk M. O.
MexaHi3Mu MiHIMI3allli PU3UKIB €KOHOMIYHOI Oe3neku B Iporieci IudpoBoi
TpaHchopmariii manpuemMctB. Cranmii EKOHOMIYHHWMA PO3BUTOK: I1HHOBAIlIHI
MXOAM Ta CTpaTEeriuHl MePCHEKTUBU: KOJIEKTHUBHA MoHOTpadisa / 3a 3ar. ped. 1.€.H.,
npod. T. B. [Tono3osoi. Xapkis: XHYPE, 2024. C. 248-261.

Ocobucmuii 6Hecox 3000y8aua: HABEIEHO 0COOJMBOCTI MiHIMI3allli PU3UKIB
eKOHOMIYHOi Oe3MeKH MiAMPUEMCTBA B YMOBaX CydacHUX TpaHCOpMaIliitHIX
MIPOIIECIB.

HaBeneni myOmikamii MICTATh pe3ysbTaTH  0Oe3mocepeHboi  podoTH
3100yBaya Ha OKpPEMHX eTamax JIOCHIIKEHHs, MOBHOKI MIipOl0 BiIOOpa)karoTh
OCHOBHI IIOJIO’KEHHS Ta Pe3yJIbTaTu AUCEPTALlii.

9. Annpo6anisi OCHOBHUX Pe3yJIbTATIB A0CTIIKEHHS

OCHOBHI TOJIOXKEHHS Ta pe3yJbTaTd JOCHIJKEHHS JOMOBIJaIUCS Ta
OOTOBOpIOBAIMCS HA TaKUX HAyKOBO-TIPAKTUYHUX  KOoHdepeHisx: 23-i
MixHapoanuii Monoaixkauid popym «Pamioenextponika i Moioab y XXI cTomiTTi»
(M. Xapkis, 2019 p.); I MixnapoaHa HaykoBo-TipakTH4YHa KoHpepeniiss «Cy4dacHi
cTparterii eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY: HaykKa, 1HHOBalii Ta Gi3Hec-0cBiTa» (M. XapKiB,
2020 p.); 9 MixnaponaHa HaykoBO-TexHIYHa KoHpepeHtis «lHdopmariiiiHi cucreMu
Ta TexHoyori» (M. Xapkis, 2020 p.); 25-if MixHapoauuii MoIoADKHUI (HopyM
«Panioenexrponika 1 Mosioab y XXI cromitri» (M. Xapkis, 2021 p.); II MixknapoHa
HAyKOBO-TIpakTHuHa KoH(pepeHiis «CydacHi cTpaTerii eKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY:
HayKa, 1HHOBalii Ta ©Oi3Hec-ocBiTay (M. XapkiB, 2021 p.); III MixnHapoaHa
HAyKOBO-TIpakTHuHa KoH(pepeHiis «CydacHi cTpaTerii eKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY:
HayKa, IHHOBAIii Ta Oi3Hec-ocBiTany (M. XapkiB, 2022 p.); IV MixHapoaHa
HAyKOBO-TIpakTHuHa KoH(pepeHiis «CydacHi cTpaTerii eKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY:
HayKa, 1HHOBallii Ta Oi3Hec-ocBiTa» (M. XapkiB, 2023 p.); 28-i1 MixHapoaHui
MostofixkHuN hopyMm «Pamioenektponika 1 momoar y XXI cromtri» (M. Xapkis,
2024 p.); V MixnapoaHa HayKoBO-TipakTHuHa KoHdepeHiiss «CydacHi cTparerii



€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY: HayKa, IHHOBaIlli Ta Oi3Hec-ocBiTa» (M. XapkKiB,
2024 p.); 3rd International Scientific and Practical Conference «Evolving Science:
Theories, Discoveries and Practical Outcomes» (Zurich, Switzerland, 2025).

JlucepTallisi CKIAIa€ThCA 31 BCTYIy, TPbOX PO3ALTiB, BUCHOBKIB, CITUCKY
BUKOPHUCTAHUX JIKEpEN, MOAATKiB. 3araJibHUi oOcsar poOot — 287 CTOpPIHOK
TEKCTY (3 HUX 235 CTOPIHOK OCHOBHOTO TEKCTY), CIIUCOK BUKOPUCTAHUX JKEpe 13
266 naiiMeHyBaHb Ha 28 cTopiHKax, aHoTauii Ha 17 cropinkax, 16 Ttabmuub, 57
PHUCYHKIB, 5 10/1aTKiB Ha 38 CTOpIHKAX.

Jlucepraiisi MATOTOBIIEHA JEPKABHOIO MOBOIO 1 TMOJaHa Yy BHUIJIAIL
KBai(ikaliitHOT HAyKOBOI IMpalli Ha TpaBax pPYKOIHCY, BHKOHaHAa HAYKOBUM
CTHJIEM, Ma€ YITKY JIOTIYHY CTPYKTypy. Juceprawis 3a CTpyKTyporo, MOBOIO Ta
CTHJIEM BHUKJIAJECHHS BIJANOBIIa€ BUMOraM MiHICTepCTBa OCBITH 1 HAYKH Y KpaiHH.,

[Topymiens  akagemiuyHoi  J00podYecHOCTI  (akaJAeMI4HOro  IUIariary,
dabpukarii, panbcudikarii TOO) B AUCEPTAllii HE BUSBIEHO.

VY xomi oOroBopeHHsl aucepramii A0 Hei He OyJlI0 BHUCYHYTO >KOIHHX
3ayBa)€Hb 11010 CaMOi CYTi pOOOTH.

3 ypaxyBaHHSM 3a3HA4€HOTO, Ha CceMiHapl Kadeapu EeKOHOMIYHOI
KiIOEpHETUKH Ta YIPABIIHHSI €KOHOMIYHOIO 0€3MEK0I0 BBAMKATH, I0:

1. Mucepranis Tkauenka Anapis ['enHanmiiioBnya «MexaHi3M 3a0e3MeUeHHS
1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB» € 3aBEPIICHOI0 HAYKOBOIO
mpaineo, B SKId poO3B’S3aHO KOHKPETHE HAyKOBE 3aBJIaHHS BJIOCKOHAJICHHS
MeXaHi3My 3a0e3MeYeHHs] 1HHOBAILITHOrO PO3BUTKY MPOMUCIOBHUX MiANPUEMCTB,
110 Ma€ BaXKJIMBE 3HAYEHHs [ raimy3i 3HaHb 05 CouiaiabHi Ta MOBEAIHKOBI HAYKH.

2. Y 22 naykoBHUX IyOJTiKallisiX MOBHICTIO B11I0OpakeH1 OCHOBHI pe3yJibTaTh
Jqucepranii, 13 HUX / craTedl y HayKoBUX ()axOBHMX BHJIAHHAX YKpaiHu; 5 cTaTed y
KoJIeKTUBHMX MoHorpadisx; 10 Te3 momosiaei, omyOJiKOBaHUX Yy MaTepiaigax
MDKHApOIHUX HAYKOBUX KOH(EPESHITIH.

3. duceprarisi Biamosimae Bumoram [lopsiaKy TpPHUCYIKEHHS CTYIEHS
nokTopa ¢inocodii Ta ckacyBaHHS PIlIEHHS Pa30BOi CIEIiai30BaHOI BYEHOT paju
3aKJIaJy BUIIOI OCBITH, HAYKOBOi YCTAHOBH IMPO MPHUCYIKEHHS CTYMEHS JOKTOpa
dbinocodii, 3arBepmkeHoro mocraHoBoto KaGinery MinicTpiB YKpainu Bin
12.01.2022 Ne 44, Ta Haka3zy MiHicTepcTBa OCBITH 1 HaykKu YKpaiHU BiA
12.01.2017 Ne 40 «IIpo 3aTBepKeHHS BUMOT 110 O(POPMIICHHS AUCEPTAIlii».



4. 3 ypaxyBaHHSM HayKOBOi 3puIOCTI Ta mpodeciiHux skoctedt TkadueHka
Anppis T'ennaniifoBuya auceptaiis «MexaHi3M 3a0e3meueHHs] 1HHOBAIIITHOTO
PO3BUTKY TIPOMHUCIOBUX MIANPHUEMCTBY PEKOMEHIYETbCA JUIsl TOHAHHS 10
PO3IIISAy Ta 3aXKMCTY B Pa30Bii CIIeliali30BaHIi BUCHIN paii.

PimeHHst npuitHATO OJHOTOJIOCHO.

["onoByrounii Ha ceminapi kadeapu

€KOHOMIYHOI KIOEpHETUKH Ta YIPaBITIHHS

€KOHOMIYHOIO O€3IIEKOIO, y

JTOKTOP €KOHOMIYHMX HayK, IOIEHT _ /f// Cepriit CTEITAHEHKO

Exkcrniepru:

Kannumar ekoHOMIYHUX HayK,
JIOLIEHT Caiminana ' PULLIKO

KanauaaT ekOHOMIYHHUX HAayK C ( /, %%; Cranicias [IOHOMAPLOB



