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Харківський національний університет радіоелектроніки  

 

“24” січня  2025 року 

 

 

 

ПРОТОКОЛ  
 

засідання постійно діючої комісії з оптимізації структури та фінансових 

витрат університету з питань розрахунку 

ключових показників ефективності (KPI) діяльності кафедр 

на 2025 рік 

 

                                                   

Присутні: 

голова комісії - Василь РОССІХІН - проректор з ІКРА;  

заступник голови комісії - Олексій ЛЯШЕНКО - декан факультету КІУ; 

члени комісії:  

Олександр ФИЛИПЕНКО - декан факультету АКТ; 

Андрій ФРОЛОВ - директор ННЦЗФН;  

Зоя ДУДАР - завідувачка кафедри ПІ; 

Олександр ЛЕМЕШКО - завідувач кафедри ІКІ ім. В.В. Поповського; 

Валентин ФІЛАТОВ - завідувач кафедри ШІ; 

Віталій ТКАЧОВ - доцент кафедри ЕОМ; 

Аліна МІХНОВА - начальник навчального відділу; 

Наталія ТОХТАМИШ - заступник головного бухгалтера з ПФР; 

Сергій ЧЕПЕЛА - начальник відділу кадрів;  

Олександр КУШИЛІН - головний інженер; 

Ірина КОНОНЕНКО - заступник начальника відділу кадрів.  

    

Головуючий:    Василь РОССІХІН  

Секретар:          Ірина КОНОНЕНКО  
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ПОРЯДОК ДЕННИЙ: 

 

1. Затвердження ключових показників ефективності для розрахунку 

обсягів фінансування кафедр на 2025 рік. 

 

 

СЛУХАЛИ:   

 

1. Проректора з ІКРА Василя РОССІХІНА про розподіл коштів для 

додаткового фінансування кафедр Університету у 2025 році за системою 

ключових показників ефективності (КРІ). 

Попри війну, складні обставини, дистанційну форму роботи та 

скорочення фінансування, ми продовжуємо розрахунок КРІ. 

Розподіл коштів за системою КРІ залишається дієвим інноваційним 

інструментом заохочення та винагороди за конкретний результат.  

KPI дозволяє встановлювати конкретні та вимірювані цілі, що 

забезпечує прозорість у визначенні, за що саме співробітники отримують 

винагороду, мотивуючи їх працювати на досягнення конкретних показників. 

Завдяки KPI розподіл коштів базується на реальних досягненнях, а не 

на суб'єктивних оцінках. Система KPI заохочує працювати ефективніше, 

досягати більш амбітних цілей, оскільки винагорода безпосередньо залежить 

від їхніх результатів. KPI забезпечують об’єктивність і чіткість оцінки 

роботи кафедр, що мінімізує конфлікти та непорозуміння. 

У підсумку, розподіл коштів за KPI створює ефективну систему 

мотивації, яка сприяє підвищенню як особистої, так і командної 

продуктивності, орієнтуючись на досягнення стратегічних цілей 

Університету. 

Суми будуть розподілятись, як і минулого року, залежно від показників 

масштабу освітньої діяльності кафедри (контингент здобувачів усіх рівнів 

вищої освіти), публікаційної активності науково-педагогічних працівників 

(наукометричні показники з НМБ Scopus та WoS), результатів наукової 

діяльності кафедр, фінансової спроможності кафедр та Цілей сталого 

розвитку. 

 

2. Наукового керівника ЦІСТ професора Валентина ФІЛАТОВА про 

перелік ключових показників ефективності, стан надання інформації 

відповідними відділами, перевірку кафедрами та про результати розрахунку 

КРІ кафедр на 2025 рік.  

Запропоновано затвердити вихідні дані та КРІ для розрахунку обсягів 

фінансування кафедр у 2025 році. 

 

ПОСТАНОВИЛИ:  

 

Затвердити такі ключові показники ефективності (KPI) кафедр на 2025 

рік:   
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Кафедра КРІ Кафедра КРІ 

КІТАР 12,37 ПЕЕА 1,90 

ІКІ 10,99 ІНФ 1,52 

ПІ 9,87 ІВТ 1,45 

АПОТ 8,75 ІМІ 1,43 

ЕОМ 7,06 Фізики 1,21 

БМІ 6,84 ВМ 1,15 

ШІ 5,14 КРіСТЗІ 0,97 

СТ 4,83 МЕПП 0,82 

ПМ 3,71 РТІКС 0,76 

ЕК 3,12 МТС 0,61 

ФОЕТ 3,01 ІнМ 0,47 

КІТС 2,54 Філософії 0,40 

МСТ 2,42 ФВС 0,18 

МІРЕС 2,37 БІ 0,16 

БІТ 2,24 Українознавства 0,06 

ІУС 1,92   

 

            

ГОЛОСУВАННЯ: за – 13, проти – немає, утримались – немає. 

 

 

Головуючий Василь РОССІХІН 

 

 

Секретар Ірина КОНОНЕНКО 
 


