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IToromxeno Ha 3acinandi Buenoi paau ¢-ty [TM,
npotokost Ne 3 Bix 28.11.2019 p.

HEPEJIK TEM

Temu 3 nucuunIaiHn «PiHAHCOBO-eKOHOMIUHA 0e3neKa»

Tema 1. CyTHicTh, 3MICT, NOHATIHHUE amapaT €KOHOMiYHOI Oe3IeKH
COLIIAJILHUX CUCTEM.

CytHicTh, npobiemMu eKOHOMIYHOI Oe3reku, kaTeropii Oes3neku. Po3BuTok i
Oe3meka — JBI JialeKTUYHI NPOTHIIEKHOCTI. PO3BHUTOK Ta pusuk. IloHATTS
«be3nekay». Cucrema (iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI Oesneku. Cucrema 3abe3redeHHs
€KOHOMIYHOI Oe3MeKH IiAIpHEMCTBA.

Tema 2. Exonomiuna Ge3mneka B riiobanizoBaHiii eKOHOMIIII.

['moGamnizauis ekoHomiku. [Ipouecu rimobamizamii. I'mobanizaris eKOHOMIKH
Ykpainu. 3arpo3u exoHomili YkpaiHu. Bumam Oesmexu B ymoBax riobanizarii.
PiBHi Oe3neku.

Tema 3. OcHOBHU HaI[iOHANBHOI Oe3nekn YKpaiHu.

3acagM 3axHCTy JKHTTEBO BaXKJIMBHX I1HTepeciB ocobu. besnekose
cepeloBHINE Ta 3arpo3u HallioHaNbHUM iHTepecam. CTpareriysi I Ta OCHOBHI
3aB/IaHHS MOJITUKY HalioOHABHOI Oe3neku. CucTeMu 3a0e3reyueHHs HallilOHAIbHOT
Oesneku. IIpUHOUIM BIOCKOHAICHHS CHCTEMH 3a0e3leYeHHs HalllOHAIBHOI
oesnexu. Peamizaris Ctparerii. Etanu peanizanii.

Tema 4. 3arpo3u eKoHOMiYHi# Oe3reni cy6’eKTiB roCIoIapChKOl JIisILHOCTI
(CT D).

3oBHIIHE cepeloBHie. BHyTpimHe cepenosuiie. Ponb Ta 3HaYCHHs
30BHIIIHFOI Ta BHYTpIilIHKOI cepemosuil. Cdepu 3arpo3 exoHOMiuHid Oesmeri
cy0’ €KTiB TOCIIOIapCHKOT AisSTBHOCTI.

Tema 5. OcHOBHI cKIamoBi cucTeMHd (DiHAHCOBO-EKOHOMIUHOI Oe3leKH

cy6’ €KTiB IOCIIOAAPCHKOT AiSIBHOCTI.
Cytb 6esmekd CyG’€KTiB rocrnofapchkoi isubHOCTL. OCHOBHI CKJaOBI
CHCTEMH €KOHOMi4HOI Oesnexu. Mojiesb KOMIUIEKCHOTO BHKOPHCTaHHS BIACHUX

pecypcis CI'J] B cucTeMi eKOHOMIYHOI Oe3IIeKH.

Tema 6. Opranizaris cuctemu (iHaHCOBO-eKOHOMiuHOI Gesreku Cy0’eKTiB

rOCIONAAPChKOT HisBHOCTI.

Cucrema (inancoso-exonomiunoi Gesmeku CIJI. Cucrema 3abesnedeHHs
exoromiunoi 6e3mexu CLJI. 3oBHimmi cy6’exti. BHyTpimHi cy6’ektn. Monens
cucremu  exonoMiuHoi 6esmeku CI'JI. OCHOBHI TNpPHMHUMNK Oprasisaiii Ta

IiSJIBHOCTI CHCTEMHU.



Tema 7. Oprauizanilino-npaBoBuii MexaHi3sM cucremd  (BiHaHCOBO-
eKOHOMIYHOI Oe3IeKH.

Cucrema ynpasninnsg. HopmaruBHO-nipaBoBHii Mexanism. OprasizaiiiHuit
MeXaHi3M cucteMu ekoHoMiuHoi Gesmexu CI'JI. Bzaemonis opramizaniiiHoro Ta
IIPABOBOI'O MEXaHI3MiB CUCTeMH eKoHoMiuHO1 6e3mexu CI'J1.

Tema 8. [Iligposninu  ¢inaHcOBO-eKOHOMIYHOI Oe3neku  cy6’ekTiB
rOCHOJAPChKOT isTTBHOCTI.

ITinposninu exoHomiunoi Gesnexku CI'ZI. OcHoBHi cdepu aisnpHOCTI Ta
3amadi. OcHoBHI QyHKHii migposnimie exonomiunoi 6Gesnmexm CI'Jl. Bumu Tta
OpraizauiiiHi CTpyKTypH Miapo3miiis ekonoMmiunoi 6e3nexu CI'/1.

Tema 9. Opranizanis IUIaHyBaHHS [JiSJIBHOCTI 10 3a0€3I€YEHHIO
exoHomiunoi 6e3mexu CI'/I.

Crpareriune  maHyBaHHs.  TakTuuHe — ruraHyBaHHS.  OmnepaTuBHE
raHyBaHHs. ETanu ninanyBanHs. TepMinu niuanyBaHHS. 3a/1adi MaHyBaHHI.

Tema 10. Konuenmisi ekoHOMi4HOI Oe3neku CyO0’€KTiB rocrnogapchbkol
TiSUTBHOCTI.

Konuenuis exonomiunoi 6e3nexku CI'/l. Ctpykrypa xonuenuii. [TonoxenHs
npo MiJPO3AUIM eKOHOMIYHOI Oe3neku. Buam nuiaHyBaHHS JISIIBHOCTI 110
3a0e3neueHHro ekoHoMiuHO1 O6e3mexu CI' /1.

Tema 11. Crpareriude ynpaBliHHS CHCTEMOIO (iHAHCOBO-€KOHOMIYHOI
Oe3rneku.

Crpateriune ympasiiHHg. OCHOBHI NpUHUMIK yrpasiiHHsa. [Iponec
ctparerigoro ynpasiinss. Ctpareris ekoHoMiuHoi 6e3nexku. CTpyKTypa cTparerii
eKOHOMIYHOI Oe3meku. ANTrOpuT™M po3poOku crparerii. MexaHi3M ynpaBIiHHA
cucteMoro. OCHOBHI KOMITOHEHTH MeXaHi3My ynpaBiiHHA. DyHKLil ynpaBliHHS
cucTeMol0. B3aeMonii B cucremi exoHOMiuHOI Oesmekd. MexaHi3M B3aeMOZii.
Ba3oBi ocHOBM MOOYI0BH MeXaHi3My B3a€MO/Iii B CHCTEMi €KOHOMI4HOI Oe3MeKH.

Tema 12. Iadopmauiiina Gesmeka SK CKJIaj0oBa CHUCTEMH EKOHOMIYHOI

6e3mexu cy6’ €KTiB rOCIIOAAPCHKOT TisTTBHOCTI.
ITpoMHEcIOBe MIMUTYHCTBO. Posroomenns. Burik indopmanii 3 00MexKeHIM

pocryroM. HecankuioHoBanuii mocTyn. 3axucT iHpopmauii 3 0OMeKeHHM
nocrynom. JlepxkaBHa Taemuuus. CiyxOoBa  TaeMHMIA. Koudinenuiiina

iHdopmaris.

Tema 13. Opranizanis Ta ynpasiiHHsI MaifHOBOIO Ta OCOOUCTOIO OE3MEeKO0

M ATPUEMLISL.
Kouueruiss oxopoHu. ImkenepHi 3aco6u oxoponn. Texwiuni 3acobu

oxoponu. OcobrcTa Ge3nexa minpHeEMLS.



Tema 14. Iudopmaniiino-aHaniTndHe 3a0e3neyenns cucTeMu (iHAHCOBO-
eKOHOMIYHOI Oe3IeKku cy0’eKTiB rocrmogapchkoi MisabHOCTI.

3acobu Ta MeToznu indopmanii. O6podka inbopmanii. Ananis inpopmarii Ta
MiArOTOBKA aHAIITUYHUX JOKYMEHTIB.

Temu 3 nucuumiaing «MeHeaKMeHT)

Tema 1. IIoHATTSA 1 CyTHICTH MEHEDKMEHTY .

IToHATTS «MEHEIKMEHT» 1 HEOOXiJHICTh yIpaBIiHHSA OpraHi3alisMU.
OsHaku , 3arajbHi pUcH oprasisaniif sk 06'ekTiB ynpasiinHs. 3aKoHM opraHizarii,
mim i gismbHOCTI Ta KpuTepil ycmixy. Opranisaiis $K BiJKpuUTa CHCTeMA.
Cucrema ympaBiliHHsS oOprasiszaii€lo. 30BHIIIHE Ta BHYTpIIIHE CePEIOBHIIE
opranizanii. Cdepu MeHemkmeHTy. PiBHI MeHemxmeHTy. SIkocTi, HeoOXimHi
MeHekepaM. Po3BuTok Hayku ynpasiiHHs. KiacuduHa Teopis MeHEIKMEHTY:
IKOJIa HAyKOBOI'O YIpPAaBIiHHS, aJMiHICTpaTHBHA IKOJIa  YIIpaBJIiHHS.
HeoxacuuHa Teopis MEHEKMEHTY: IIKOJa OpraHi3aliiiHol MOBeIIHKH Ta IIKOJa
JIOJACBKHUX cTOCYHKIB. KisbkicHa Teopis MeHemxkMeHTY. CyTHICHA XapaKTepHCTHKA
IPOLECHOT0, CHCTEMHOr0 Ta CHUTyaliMHOro miaxoAiB 1o ympasiiHHsg: CydacHi
HANpsSIMKA PO3BUTKY HAYKH YIIPaBIIiHHS.

Tema 2. [TpuliHATTS yIPaBIiHCHKHUX PillIeHb.

OcHoBu Teopii nmpuiHATTSA pimeHb. PakTopy, L0 BIIMBAIOTH HA IPOILEC
NpUAHATTS pimeHb. Micue NMpUUHATTS pilleHb B Ipoleci ynpasiiHHA. IIpomec
NpUMHATTS pilueHb. [HTYITHBHA Ta palliOHAIbHA TEXHOJIOTIl NMPHUHHATTS pillIeHb.
Bugy ynpaBliHCBKHX pimieHb. ETamy parjioHaJbHOI TEXHOJOTil NpPUHHATTS
pilleHb: JiarHo3 MpoOieMH; HakonudeHHs iHdopmanii npo mpobiemy;
ONpAlOBaHHS ~ aJlbTEPHATHBHHUX BapiaHTiB; OIHKA aJbTEPHATHUB; MPUHHATTS
pilleHHs. MeToay TBOPYOro IOLIYKY albTePHATHBHUX BapiaHTiB Meroau
0BIpYHTYBaHHs YIIPaBIiHCHKUX pimteHb. KinpKicHi Ta AKiCHI METOIH.

Tema 3. [InanyBanns B opradizaunii. CtpaTeriude riaHyBaHHS.

CyrtHicTh IuraHyBaHHsS sK GyHKUil ynpasiinssa. [ToHATTS «IUIaHyBaHHS.
Micue mnaHyBaHHS 3-MOMDK (QyHKUil ynpaBmiHHA. OCHOBHI €/IEMEHTH CHUCTEMH
IaHyBaHHS. ETamu mpouecy IUlaHyBaHHA. THnM IUlaHiB B opramisalii,
Curyaniiini  daxropu miaHyBaHHda.  Llim ynpaBJIiHCbKOFO TIaHyBaHHSI.
Tpanuuiitauii MpOLIEC MOCTAHOBKH nined. KoHuemmiss ynmpaBliHHA 3a LISAMH.
3MiCT OCHOBHUX €TalliB yIPaBIiHHs 3a UiMsMu. [lepeBaru Ta HEIOMIKU YIIPABIIiHHS
3a minsmu. CTpateriyHe IiaHyBaHHS.

Tema 4. Opranizamnis K (byHKuiﬂ yIIpaBJiHHS.

CyTHICTB dyHKIil opramisauii. Ta i Micue B cucTeMi yl'IpaBJ]lHHH TToHATTA
«oprauizaniiina gisubHicTEY. CKIanosi opraH13aumH01 JisUTBHOCTI. Opramzaumﬂa
CTPYKTYpa SIK pe3yjbTar opraH13au1HH01 JiSUTBHOCTI: CT}’HIHB CKJIa/IHOCTI; CTYTIiHb
dopmariszawii, crymine nenTpanmizauii. OCHOBH Oprafi3aiiifHoro IpOeKTyBaHHL.



Tunu opramizalifHMX CTPYKTYp YNpaBiiHHS. YIpaBIiHHA OpraizaiiiHuMu
3MIHaMH.

Tema 5. MotuBaris.

IlonsTrss 1 cyrmicte MotmBawii. OpraHizamis sSK coLiagbHa cHCTEMA.
3HaueHHs JIOICHKOTO (hakTopy B ynpaBiiHHi. B3aeM0o3B 5130k 10Tpe6, CHIOHYKaHb,
miled 1 jaif poGiTHMka B Mozeni mporecy MoTuBauil. Icropuunmii acmekt
motuBalii. Teopii 3micty mortuBanii. Teopii npomecy morusauii .Ilpo6iemu
MOTHBAIlIl B Cy4aCHi/ NPaKTHUIll YITPaBIIiHHSI.

Tema 6. JlinepctBo.

IMonstTst 1 cyTtHicTe dimepctBa. JDxepena Bmaau B oprasizauii. Teopis
ocobuctux saxocredt umigepa. Konmenuii mnoBeminku sigepa. Konmemuil
cutyanilinoro nigepcrBa. CydacHi KoHuemnuii nigepctBa. Cydachi migxoau 10
JiIepcTBa K MOEAHAHHS TPAAUIIHHUX Ta CATYAI[iHHUX ITiIXO0/IiB.

Tema 7. Cuctema i rmpoiiec KOHTPOJIIO.

[lonsaTTss Ta mpouec KOHTpOJiro. [IOHATTA «KOHTpOJIB» Ta HOro Miciie B
cucTeMi ympaBiiHHS ~ opradizauiero. Eranu npouecy kontpomo. Bumu
YIIPaBJIiHCEKOTO KOHTPOJIO: IHCTpYMEHTH YIpPaBIiHCHKOTO KOHTpOJro. OCHOBHI
cKk1a10B1 piHAHCOBOTrO KOHTPOIO. EekTHBHICTE KOHTPOIIIO.

Tema 8. KomyHikanii Ta METOOH MEHEKMEHTY.

IMpouec xomywmikamii. [ToHATTS «xoMyHikawis» Ta ii poab B cucTeMi
ynpasiigas. OCHOBHI eTamy nporecy KoMyHikamii. Midkoco6oBi Ta opraHi3aiiiiti
KoMyHiKamii. YpaBiliHHSI KOMYyHiKaliiHUMHU nponecaMu. Ilepemkonu Ha HIIAXY
10 eheKTHBHOI KOMyHiKamii. MeTonu NOJONaHHS IEpelmKos A0 e(eKTHBHOI
KOMYHIKaIIii. MeToq MEHEKMEHTY: €KOHOMIYHI MeTOIU YIpaBIiHHSL.
aMiHICTpaTHBHI ~ METOQM  YNpaBIiHHSA, COLIAJBHO-TICUXOJIOIIYHI  METOIH
yIpaBJIiHHS.

Tema 9. EdeKTUBHICTD yIIpaBIiHHS.
EdexTuBHicTh HisnbHOCT] opraHizarii. OcobmuBocTi OMiHKK €(peKTHBHOCTI

mismipHOCTI  opramizamii. Konmenmii BuM3HAYeHHS Ta IMIAXOAM [0 OLIIHKH
edexkTHBHOCTI ynpaBiiHHs. HampsMmu MifBUINEHHS e(peKTUBHOCTI YIPABIiHHS
oprasizarli€lo.

Temn 3 pucuumiing «kExonomika i 0i3Hec»

Tema 1. ITinnpueMcTBO K Cy0'€KT rocroiaproBaHHs.

[TousTTs «eKoHOMika i 6i3Hec». OCHOBHI MPUHIUIIMA IiJIPUEMHHUIBKOL
misibHOcTi. IloHATTS cyO'ekTa rocrmojaproBaHHA Ta BHAH T I PUEMCTB.
OpramizaniliHo-npaBoBi (opmu Oi3HEC-CTPYKTYP. Opranizauiiina Ta BUpoOHHMYA
CTpyKTypa mianmpuemcTBa. Bunu Ta oprasizaniifHo-1npaBoBi ¢opmu 06'eHAHD
nimpremcts. ETamy cTBOPEHHS MiANPUEMCTBA.



Tema 2. KaniTan i ocHoBHI 3aco6u.

OcuoBHi 3aco6u mignpuemcrBa. Ominka, knacudikamis i crpykrypa
OCHOBHHX 3ac00iB. 3HOC Ta aMOPTH3aLlis OCHOBHHX 3aco6iB. Bum 3H0cy. Crcrema
MOKa3HUKIB OLIHKM e(DeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX 3ac00iB.

Tema 3. O00pOTHI KOIITH.

XapakTepuctuka 060poTHHX kourris. Crauii kpyroo6iry. Ckiaz, CTPYKTypa
Ta KiIacudikamis 060poTHUX KowmTiB. BusHadeHHs moTpe6u B 060POTHUX KOIITAX.
O1iHKa e()eKTHBHOCTI BUKOPHCTaHHS 00OPOTHUX KOIUTIB ITiIIPHEMCTBA.

Tema 4. Texniko-TexHosOriYHa 6a3a BUPOOHUIITBA.

IToHSATTS 1 XapakTepUCTHKA TEXHiKO-TEXHOJOriYHOI 6a3d BHPOGHHULITBA.
[TOHATTS, BUIM Ta YAHHUKH (POPMyBaHHS BUPOOHHYOT [OTYXKHOCTI ITiANPUEMCTBA.
bananc BupoOHUYOI MOTY)XHOCTI. MexaHi3M po3paxyHKy BUPOGHHUYOT MOTYKHOCTI
MiATNPUEMCTBA Ta BU3HAUEHHS PiBHS 11 BUKOPUCTAHHS. BH3HAYEHHS MaKCHMAJbHO
MOJKJIMBOT'O BUITYCKY IIPOAYKIIii 3@ HAsSBHOI ITOTYXKHOCTI.

Tema 5. Ilepconain nianpuemcTsa.

ITonsrTst TpynoBuX pecypciB mianmpuemcrsa. KimpkicHa xapakTepHcTHKA
TPYZOBHUX pecypciB. SIKicHa XapaKTepUCTHKa TPYHOBHX pecypciB. CTpykTypHa
XapaKTEepUCTUKa TPYAOBHX pecypciB. IlpomykTuBHiCTh mpani. Meroau Bumipy
npoayKTuBHOCTI mpari. @akropu pocty npoaykTuBHOCTI mpani. CyTHicTs i MeTa
YIIpaBIiHHA KaJpaMH MignpuemMcTBa. BusHaueHHs nmotpebu B Kaapax. Pyx kajapis
Ha MiANPUEMCTBI. AHali3 BHUKOPUCTaHHS poOo4oro yacy. MoTHBaLis mpari.
HaykoBa oprasizaris mpari.

Tema 6. Orutara mparii.

[IpaBoBa Ga3a oprauizauii oruatu mpani B Ykpaini. [lonarrsa i cTpykrypa
3apobitHOi mrath. TapupHa cuctema omnatu mpaii Ta ii enementd. Popmu i
cucTteMu oriatd npaini B Ykpaini. Oruiata npani poOiTHHKIB y Opuranax.
[TpemiroBanus. Jomratu # HagbGaBku. CrcremMa MpHOYTKOBOIO OIOJATKOBYBAaHH.
Cucrema yuacti B mpuOyrkax. HampsiMu BJOCKOHaIIOBaHHs OIUIATH Ipami B

YMOBax pHHKY.

Tema 7. Butpati BUpOOHHIITBA T2 MEXaHi3M LIHOYTBOPEHHSL.

Co6iBapricTh K KOMIUIEKCHHM EKOHOMIYHMH TokasHuK. Krnacudikauis
BUTpaT 3a OKPEMHMH O3HaKaMH. IpylmyBaHHS BUTparT 3a €KOHOMIYHUMH
efeMeHTaMH. ['pyIlyBaHHs BHTPAT 3a KaIbKyJIALIHHUMU CTATTAMHU. Burparth, 1o
He BXOIiTh 10 cobiBaprocti peamizoBanol mnpoxykuii.  Ilnsaxu 3HIKEHHS
cobiBaprocTi mpomykuii. Exonomiunmii 3mict i Gynkuii uin. Bugu uin. Meronu
1iHOyTBOpeHHs. MeXaHi3M LiHOYTBOPEHHS Ha ITiIPUEMCTBI.



Tema 8. ®iHaHCOBO-eKOHOMIUHI pe3ynbTaTH i ePEKTUBHICTH IisSBHOCT
HiANPHEMCTBA.

XapakTepuctika (iHaHCOBOI HisUIbHOCTI mimmpuemctBa. ITOHATTS i BHIM
npubyTKy. [lnanysanns npubyTtky. PeHTabenbHicTh, MOKA3HUKM PEHTa0eIbHOCTI.
Cucrema omojaTKyBaHHsi NpUGYTKY HifnpHeMCTBA. YIpaBliHHS NpuGyTKOM Ha
mignpueMctBi. EdexTuBnicTe  mismbHocTi  mianmpuemctBa. Bumm  edexry.
Exonomiunuii edexr i exkoHomiuHa edexTuBHicTh. [lopiBHANBHA eKOHOMIYHA
e(eKTUBHICTh  KamiTalbHUX BKIageHb. CyrtHicts i ¢ysxmii  dinancis
nignpuemcTsa. PinaHcoBuil MexaHizm. PiHAHCOBI pecypcH MiANPUEMCTBA.

. Tema 9. IlnanysaHHs 1 DpPOrHO3yBaHHS TIOCIIOAAPCHKOI  MisUTBHOCTI
HiAIPUEMCTBA.

CyTHicTh MuaHyBaHHS Ta OCOOJIMBOCTI MOTO 3IiMCHEHHS Ha MiANPHEMCTBI.
@yHKIil Ta 3aBJaHHA IUTaHyBaHHS. TexHomoris TuaHyBaHHs. Buay mianis, ixHs
XapakTepucTuka. Meronu muanHyBaHHs. [IporHosyBanHs. bisHec-mianyBaHHs Ha
MANpHEMCTBl. 3MICT 1 CTpyKTypa Oi3Hec-IUTaHy: pes3iome; MpOAYKT (IOCIyra,
TOBap); OLIIHKAa PHHKY 30yTy; OLIHKa KOHKYpEHIIl; CTpaTeris MapKeTHHTY; ILIaH
BUpOOHMIITBA; OpraHi3aliiHW{ IUIaH; IOPUIUYHUN IUIaH; OLIHKA PH3UKY i
cTpaxyBaHHS; (PiIHAHCOBUH IUIaH; CTpaTeris GiHaHCYBaHHSI.
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