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INEPEJIIK TEM
Temu 3 qucununmiaing «PinancoBo-ekoHOMIUHA Ge3nexay

Tema 1. CyTHicTh, 3MICT, NOHATIHHHMA amaparT eKOHOMIYHOI Oe3leKH
COLIIAJIBHUX CUCTEM.

Cyrnicts, npobieM eKOHOMIUHOI Oe3reku, kareropii 6e3nexu. Po3BuTok i
Oesneka — JBlI MiaJdeKTUYHi IIPOTHIIEXHOCTI. Po3BuTOK Ta pusuk. IloHSTTS
«Oesneka». CucreMa (iHaHCOBO-eKOHOMIUHOI Oe3meku. Cucrema 3abe3meueHHs
eKOHOMIYHOI Oe3MeKH ITi ATPUEMCTBA.

Tema 2. ExonoMiuyHa 6e3rneka B riio0anizoBaHiii eKOHOMILI.

I'noGanizanis exonomiku. [Ipornecu rimobGamizamii. I'mobGamizanis eKoHOMiKH
Ykpainu. 3arpo3u exkoHomiui Ykpainu. Buau Ge3neku B ymoBax riio0aiizaiiii.
PiBHi Ge3nexu.

Tema 3. OcHOBHY HallOHANIBHOI Oe3neKu Y KpaiHu.

3acamy 3aXWUCTy JKUTTEBO BaXXJIMBUX iHTepeciB ocobu. besnexose
CepeJIoBHIIle Ta 3arpo3u HallilOHaJbHUM iHTepecam. CrpaTeriuHi 1ili Ta OCHOBHI
3aBJIaHHS MTOJIITHKY HallloHaJIbHOT Oe3neku. CucteMu 3abe3nedeHHs HallloHaJIbHOT
Oesmexu. [IpHHLIMIM BJOCKOHAJIEHHS CHUCTEMM 3a0e3ledeHHs HalllOHaJIbHOL
0esmexu. Peanizauis Crparerii. ETanu peasnizamii.

Tema 4. 3arpo3u eKOHOMIUHiH Oe3memni cy0’eKTiB roCoAapchKol AisIBHOCTI
(Cr' ).

3oBHIlIHE cepegoBulle. BHyTpimmHe cepenosuie. Pone Ta 3HaueHHS
30BHIIIHBOI Ta BHYTpilmHBOI cepenoBunl. Cdepu 3arpo3 eKoHOMiuHil Oesmeri
cy6’€eKTiB rocriogapchKoi MisTIBHOCTI.

Tema 5. OcHOBHI CKi1anoBi cucTeMH (hiHAHCOBO-EKOHOMIUHOI Oe3mexn
cy0’€KTiB roCIIoHapchKoi isJIbHOCTI.

CyTs Gesrmexn cyG’eKTiB rocmomapcbkoi misimpHOCTI. OCHOBHI CKITa/0Bi
CHCTEMH e€KOHOMIYHOI Oe3neku. Mojenb KOMIUIEKCHOIO BHKOPHCTAaHHS BIIACHHX
pecypcis CI'Jl B cucteMi eKOHOMIYHOI Ge3MeKH.

Tema 6. Opranizanis cucteMu (GiHAHCOBO-eKOHOMI4HOI Ge3nekn Cy0’eKTiB

rOCIOAAPCHKOT AisITBHOCTI.

Cucrema o¢inancoso-exonomiunoi Gesmekn CI'JI. Cucrema 3abesnedyeHHs
exoHomiunoi 6e3mexu CI'J[. 3oBHimmHi cy6’extu. BHyTpimHi cy6’extu. Moaens
cucremMu exoHomiunoi Oesmexku CIJI. OCHOBHI TPUHIMIM oOprasisauii Ta

IUSUTBHOCTI CUCTEMHU.



Tema 7. Opranizauiiino-npaBoBuif MexaHi3M CHCTeMH (iHaHCcoOBO-
€KOHOMIYHOT Oe3IeKH.

Cucrema ynpasninns. HopmatusHo-mpaBoBuii Mexawiam. Oprarizamiiauii
MeXaHi3M cucTeMu exoHoMiuHoi Gesneku CIJI. Bsaemoxis opramisamifiroro Ta
IIPaBOBOI'0 MeXaHi3MiB cucTeMu ekoHoMiuHOi 6e3nexu CI/I.

Tema 8. Ilinposnimu  dinaHcOBO-eKOHOMIUHOT Ge3mexn  Cy6’eKTiB
rocIoapChKoi MisIBHOCTI.

[linposninu exonomignoi Gesmeku CIJI. OcHoBHi cdepu mismbHOCTI Ta
3afadi. OcHOBHI QyHKUIT migposninis exonomiunoi Gesmexku CI'J[. Bumu Ta
OpraHizauiiHi CTpyKTypH mifpo3ainis ekonomignoi Gesnexu CI'/I.

Tema 9. Opranizaunis IUIaHyBaHHA JiSJIBHOCTI MO 3a0€3MEUeHHIO
exoHoM19HOT O0e3mexu CI'/1.

Crpateriune  maHyBanHs.  TaktudHe  IUlaHyBaHHs.  OrnepaTHBHe
mianyBaHHs. ETanm nianyBsanss. Tepminu ruianyBaHHs. 3a1adi I1aHyBaHHS.

Tema 10. Komnnenmuis exoHoMiuHOi Oe3neku cy6’eKTiB rocmogapchKoi
TisTBHOCTI.

Konnenuis exonomivynoi 6e3nexu CI'Jl. Ctpykrypa konnenuii. ITonoxenns
Ipo MiJpO3AinM eKOHOMiYHOi Oe3mexu. Buaum IUtaHyBaHHS [isSNIBHOCTI 110
3a0e3neveHH0 ekoHoMiuHoT O6e3mexu CI'/I.

Tema 11. CrpareriuHe ynpaBliHHS CHCTEMOIO (DiHAHCOBO-€KOHOMIUHOT
Oe3nekH.

Crpareriude ynpasniHHiA. OCHOBHI NpHUHLMIM yrnpabiiHHA. [Ipouec
cTpareriuHoro ymnpasiiHHs. Ctpareris ekoHOMIYHOI Oe3neku. CTpyKTypa cTparterii
eKOHOMIYHOI Oe3meku. AJNropuT™M po3poOKu cTparerii. MexaHi3M yIpaBiiHHS
cuctemMor0. OCHOBHI KOMITOHEHTH MeXaHi3My ynpaBiiHHs. DyHKUIl ynpaBiaiHHS
cucteMor0. B3aemomii B cuctemi eKkoHOMiuHOI Oe3meku. MexaHi3M B3aeMOJil.
Ba3oBi 0cCHOBHM MOOYI0BH MEXaHi3My B3a€MO/Ii1 B CUCTEMI €KOHOMIYHOI O€3MeKH.

Tema 12. Iadopmaniiina Gesmeka sK CKJIaJOBa CHCTEMH EKOHOMiYHO]

Oe3neku cy0’€KTiB rOCIIOAapCHKOI AisTIBHOCTI.
ITpomuciose mWMKUryHcTBO. Posronomenys. Burik inpopmarii 3 oOMexeHHM

nocrynoMm. HecankuionoBanuit jpocryn. 3axuer iHdopmaiii 3 0OMe)eHHM
mocrynmoMm. JlepxapHa Taemumis. Ciyx6oa Taemuuns. Kondineruiiina

iHdopmaris.

Tema 13. Opranisanis Ta ynpasiiHHS MaifHOBOIO Ta OCOOMCTOIO O€3MEKOI0

HiANpUEMLIS.
Komnrenis oxopoHu. ImkeHepHi 3acobu oxopoHu. TexHiudi 3acobu

oxoponu. Ocobucta Ge3nexa miamprUeMI.



Tema 14. Indopmauiiino-ananitiane 3aGe3nedenns chcreMn (iHAHCOBO-
eKOHOMIYHOI Ge3neky cy6’eKTiB rocrnonapchkoi MisiIBHOCTI.

3acobu Ta MeToH iHbopMmarii. O6pobka indopmarii. Anaris iH(opmariii Ta
MMIATOTOBKA aHAIITHYHUX JOKYMEHTIB.

Temu 3 qucunumIinn « MeHeaKMeHT»

Tema 1. ITonaTTs i CyTHiCTH MEHEMKMEHTY.

IIOHATTSI «MEHeMKMEHT» i HEeOOXiAHICTh yNpaBliHHS OpraHi3aLisMu.
OsHaxu , 3arajibHi pucH Oprasisamiif sik 06'eKTiB ynpaBmiHHs. 3aKoHU opraHizaui,
ot 11 JisbHOCTI Ta KpuTepii yemixy. Opramizamis K BifkpuTa cHcTeMa.
Cucrema ymnpasiiHHs —opradizainiero. 30BHILIIHE Ta BHYTpIlIHE CepeIOBHILE
oprauizanii. Cdepn MeHemkMeHTy. PiBHI MeHemkmenTy. Skocti, HeoOXimHi
MeHe/UKepaM. Po3BUTOK Hayku ympabiinHA. KiacuuHa Teopis MeHEIKMEHTY:
IIKOJIa HAyKOBOIO YIPABIiHHS; aIMiHICTpaTHBHA IIKOJIa  yTIpaBJIiHHS.
Heoxnacuyna Teopist MeHeKMEHTY: IIKOJIa OpraHi3amiifHol MOBEeIiHKH Ta IIKOJIa
JIOACHKUX CTOCYHKIB. KijibKicHa Teopis MeHemKMeHTy. CyTHICHA XapaKTepUCTHKa
IIPOLIECHOT0, CHCTEMHOIO0 Ta CUTyallMHOro miaxomiB mo ympasiuinus: CywacHi
HAIpsIMKA PO3BUTKY HAYKH yIIPaBJIiHHA.

Tema 2. [IpuiitHATTS ynpaBliHCHKUX pillIEHb.

OcHoBu Teopil NpuiHATTA pimeHb. PakTOpH, LIO BIUIMBAIOTH HA MPOIEC
NPUUHATTS pilueHb. Miclle NpUAHATTA pillieHb B mpoiueci ympasiinasg. [Iporec
OPUMHSTTS pillleHb. [HTYITHBHA Ta palliOHalbHA TEXHOJOTII MPUUHSATTS pillleHsb.
Bugu ynpaBliHCBKHX pilleHb. ETamu pamioHalbHOI TEXHOJOril HNpUHHSATTS
pillleHb: AiarHo3 mpoOieMu; HakonudeHHs 1HQopMauii npo mnpobiemy;
OMpAIfOBaHHS ~ AJbTEPHATUBHUX BapiaHTIB; OIIHKA aJbTEPHATUB; NPHUUHATTA
pilmeHHs. MeToqu TBOpPYOro TMOLIyKY albTepHATUBHUX BapiaHTiB Mertoau
OOTpYHTYBaHHS YIIPaBIiHCHKUX pillleHb. KiTbKICHI Ta SKICHI METO/H.

Tema 3. [InanyBanns B opradizauii. CtpaTteriybe miaHyBaHHs.

CytHicTh IUlaHyBaHHA AK (yHKUil ynpaBiaiHHA. [IOHATTA «IIaHyBaHHD).
Micue nnanyBaHHs 3-moMibK GyHKUiH ynpasniHHs. OCHOBHI €JIeMEHTH CHCTEMH
mnaHyBaHHA. Eranu npouecy IUlaHyBaHHA. THNM IUIaHiB B Opradisauii.
Curyaniiini  ¢axropu miuaHyBaHHS. Llimi  ynpaBmiHCBKOro — IuIaHyBaHHS.
Tpanuuitiauii mpouec mocraHoBKH Iinei. KoHIeniis ynpaBmiHHA 33 LISAMH,
3MiCT OCHOBHHUX €TaIliB yIpaBIiHHs 3a Hiasmu. [lepeBary Ta HeIOMIKU yIIPaBIiHHS
3a ninsMu. CTpaTeriyae IiaHyBaHHS.

Tema 4. Opranizariis sk GyHKIiS yIPaBIiHHS.

CyTHicTs (yHKIii opranisauil. Ta i Miciie B cuctemi ynpasiinus. IToHATTS
«oprasizaniina misneHicTs». CKiIaI0Bi OpraHisatiiHoi AisNIBHOCTI. OpraHi3auiif.IHa
CTPYKTypa SIK pe3yIbTaT OpraHisamiliHol JisSIBHOCTI: CTYMiHb CKIIAAHOCTI; CTYIiHb
dopmanizawii, cTymiHe IeHTpanizauii. OcHOBH OpraHi3aiiiHOro MpOEKTyBaHHS.



Tunu oprauisauifiHux CTPyKTYp ympaBiiHHS.  YTpaBNiHHS OpraHi3aifHHIME
3MiHaMH.

Tema S. Morugariis.

[lonarrs 1 cyrmicte MotuBamii. Opramisamis sK comjansHa cHcTeMa.
3HaueHHs! JIOJCHKOro (GakTopy B ynpasiiHHi. B3aemoss 130k motpe6, crioHykaHb,
mined 1 mili poGiTHMKa B Moxenmi mporecy MOTHUBaIil. ICTOPHYHMN acrexT
MoruBauii. Teopii 3micty Morumsanii. Teopii mpomecy mormpamii .IlpoGiemu
MOTHBALl B Cy4acHii NpakTHUIli yrnpasiidHs.

Tema 6. Jlinepctso.

Homsttrst 1 cyrthicTe ninepcTBa. JDxepema Biaxy B oprasisamii. Teopis
ocobuctux skoctedl uigepa. Koruenmil NoBeHiHKH migepa. Komnmermii
curyauiiiHoro migepcrBa. CydacHi konuemnuii jizepctBa. CyuacHi MIXomu 10
JifiepcTBa SIK OETHAHHS TPAAUIIIMHUX Ta CUTYaI[iHHAX i IXO/iB.

Tema 7. Cucrema i mpormec KOHTPOIIO.

IlousaTTss Ta npouec KOHTpoito. IIOHATTS «KOHTpONIB» Ta iHoro Mmicie B
CHCTeMi yNpaBliHHS oprafizanieo. Etamum mnpomecy konTpomo. Bumum
YIIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO: IHCTPYMEHTH yNpaBIiHCEKOTO KOHTPON0. OCHOBHI
CKJIaZIoB1 (PiHAHCOBOTO KOHTPOIO. EQEeKTHBHICTE KOHTPOJIIO.

Tema 8. KomyHikanii Ta METOIM MEHEKMEHTY.

[Iponiec komyHikamii. [ToHATTS «KOMyHiKalis» Ta 1i pojab B CHUCTEMI
ynpasiiHHsg. OCHOBHI eTany Ipolecy KoMmyHikauii. Mixoco0oBi Ta oprasizauiiiHi
KOMyHiKauii. YrpapiiHHS KOMyHiKaliiHUMHU npouecaMu. [lepemkonu Ha HUISXY
no epeKTHBHOI KOoMyHiKauii. Meronu mMoqoNaHHS MepemKkon A0 ePEeKTHBHOL
KOMYHiKallii. Merony MeEHEKMEHTY: €KOHOMIYHI MeTOHNH YIpaBJiHHSA,
aJIMiHICTpaTHBHI ~ METOAM  YIPABIIHHA, COLIAJBHO-IICUXOJIOTIYHI  METOJH
yIpaBJIiHHA.

Tema 9. EdbekTUBHICTb yIIpaBIliHHA.

EdextuBHicTs AissibHOCTI opraHizarii. Oco6auBOCTI OLIHKK e()eKTUBHOCTI
misuibHOCTi  opramizamii. Konuemiii BuU3HAYeHHs Ta IMiAXOAM 10 OLIHKH
eeKTUBHOCT] yIpaBniHHsA. HampsiMu MHinBHUIIEHHS e()EeKTHBHOCTI YIpPAaBIiHHS
oprasisarii€to.

Temu 3 qucnuiLiing «Exonomika i 0i3Hec»

Tema 1. ITinnprueMcTBO K Cy0'€KT roCIIOaprOBaHHS.

[TousiTTs «exoHoMika i 6izHec». OCHOBHI NPWHIMIN ITiANPUEMHHLIBKOL
nismeHOCTi. TIOHATTS cy6'eKTa TOCIHOJAPIOBaHHS Ta BHUAM IAIPHEMCTB.
Oprasizamiiiso-npaBosi dopmu GisHec-ctpykryp. OpraHizauiiina Ta BUpoOHMYA
CTpYKTypa TianpuemcTBa. Buam Ta opramisaiiifino-mpaBoBi (opmu o00'enHAHB
niznpueMcTB. ETamy cTBOPEHHS IMiANPUEMCTBA.



Tema 2. Kamitan i ocHOBHI 3aco06u.

OcnoBHi 3acobu migmpuemcrBa. Ouinka, Kracudikamis i CTPYKTypa
OCHOBHHX 3aC00iB. 3HOC Ta aMOPTH3allisi OCHOBHHX 3aCO0IB. Bunu 3H0Cy. Crcrema
TMIOKa3HMKIB OLIHKK €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHSI OCHOBHHUX 3aC00iB.

Tema 3. O6opoTHi KOIITH.

Xapaxrepuctuka o6oporaux kourris. Crazii kpyroo6iry. Ckiap, CTPYKTypa
Ta Kracudikaiis 060poTHUX KOmTiB. BusHaueHHs moTpe6u B 060pOTHHX KOINTAX.
Omitka epeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS 0GOPOTHUX KOIITIB ITi ANPHEMCTBA.

Tema 4. Texnixo-TexHonoriuHa 6a3a BUPOOHHUIITBA.

IIoHATTS 1 XapaKTepucTHKAa TEXHIKO-TEXHOJNOTIYHOi 6a3y BHPOGHHUIITBA.
TIOHATTS, BUIM Ta YMHHHKH QOPMyBaHHS BUPOOHHYOT MOTYKHOCT] MiANPHEMCTBA.
bananc BUpoOGHHYOT MOTY)HOCTi. MexaHi3M po3paxyHKy BUPOOHHYOI MOTYKHOCTI
MiANPHEMCTBA Ta BU3HAYCHHS PiBHsI i BUKOpUCTaHHs. BU3HAUeHHST MAaKCUMAIBHO
MOJKJIUBOTO BHITYCKY NMPOAYKIIi 32 HAsIBHOI MOTY>KHOCTI.

Tema 5. [Iepconan mianpuemcTaa.

[TousTrst TpymoBux pecypcis mignpuemcrBa. KinbkicHa xapakTepHcTHKa
TPyJOBHX pecypciB. SIKicHa XapakTepHCcTHKa TPYHOBHX pecypciB. CTpykTypHa
XapaKTepPUCTHKa TPyaoBuUX pecypciB. IlpomykTuBHicTh mpami. Metomu BuMIpy
IPOIYKTUBHOCTI mpaii. MakTopH pocTy NpoAyKTHBHOCTI npaui. CyTHICTE i MeTa
YNpaBIliHHA KajpaMy mifgnpueMcTsa. BusHauenss notpebu B kaapax. Pyx kaupis
Ha MiANPHEMCTBI. AHali3 BHKOPHCTaHHA pobodoro dwacy. MotuBamis mpari.
HaykoBa oprasxi3zaris nparii.

Tema 6. Omiata mpatii.

IIpaBoBa 6a3a oprasxizauii omnatu npaui B Ykpaini. [lonsarrs # ctpykrypa
3apobitHoi ruiatu. Tapudna cucrema orutatu mpani Ta il eneMmeHtH. @opmu i
CUCTeMH oOIuIaTH mnpami B Ykpaini. Omuata mpari poOIiTHUKIB y Opuranax.
[TpemiroBanns. Jomnatu i HagO6aBku. Cucrema npubyTKOBOTO ONOAATKOBYBAHHSI.
Cucrema yvacti B npuOyrkax. HampsMu BIOCKOHAIOBaHHS OIUIaTH IIpalli B

YMOBaX pPUHKY.

Tema 7. Butpatu BUpOOHHUIITBA T MEXaHI3M LIHOYTBOPEHHS.

Cob6iBapTicTh K KOMIUIEKCHHH eKoHOMiuHMiI mokasHuk. Kiacudbikaris
BUTPAT 3a OKPEeMHMH O3HakaMH. ['pymyBaHHS BHUTPAaT 3a EKOHOMIYHUMH
eJleMeHTaMu. | pyIyBaHHSI BUTpAT 3a KaJbKyJANIMHUMM CTaTTAMH. Butpat, 110
He BXONATH 10 cobOiBaprocti peamizoBanol mnpomykiii. Imsaxu 3HIKEHHS
cobiBaptocTi nponykuil. ExoHOMiuHHil 3MmicT i QyHKUiT win. Bunu min. Metoau
iHOyTBOpeHHs. MexaHi3M HiHOyTBOPEHHS Ha i ANPUEMCTBI.



- Tema 8. ®inancoBo-exoHOMIYH] pe3ynbTaTtd i e(eKTUBHICTh MiSJIBHOCTI
I1ANPUEMCTBA.

Xapakrepuctuka (iHaHCOBOI HisubHOCTI mimmpremctsa. TToHSTTS i BUJIH
npubyTKy. [InanyBaHHs npubyTky. PeHTabesHicTh, MOKa3HUKH peHTabeBHOCTI.
Cucrema onozatkyBanHs mpubyTKy mifnpHeMCTBa. YIpaBIiHHS npuOyTKOM Ha
mianpueMcti. EdexruBHicts  misneHOCTI  mignpuemcrsa.  Bumm edexTy.
Exonomiunuii edekr i exoHomiuHa edekruBHicTh. ITOpiBHSUIBHA eKOHOMIYHA
eeKTUBHICTh  KamiTambHUX BKIaaeHb. CyTHiCTH i Gyskuii  ¢dinancis
mignpuemctsa. GinancoBuii Mexanizm. DinancoBi pecypen I AMPHEMCTBA.

Tema 9. IlnamysanHs i IPOrHO3yBaHHS TOCIOAAPCHKOI  MisTBHOCT
HiATPUEMCTBA.

CyTHICTb IIaHyBaHHS Ta OCOONMBOCTI HOro 3AiiiCHEHHs Ha ITiAPHEMCTBI.
OyHKUII Ta 3aBIaHHA MIaHyBaHHS. TeXHONOTisS muaHyBaHHS. Bunu mnauis, ixHs
XapakrepucTuka. Meroau ruianysanns. IIpornosysanus. BisHec-miaHyBaHHS Ha
mianpueMcTBi. 3MicT i cTpykTypa GisHec-IulaHy: pesioMe; IPOLYKT (nmocnyra,
TOBAp); OLIHKA PUHKY 30yTy; OLiHKa KOHKypeHLii; CTpaTeris MapKeTHHIY; IUIaH
BUPOOHWUITBA; OpraHi3alliiHuM#l IIaH; MIOPHAMNYHMN TIaH; ONiHKA PH3HKY |
cTpaxyBaHHs; (iHaHCOBUII IIaH; cTpareris hiHaHCYBaHHS.
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