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«Новому Колегіуму» — 20 років

Головна мета журналу  — об’єднати однодумців, колег, тому ми вибрали  

головним принципом колегіальність. Спільно нам під силу не тільки зберегти, 

але й збагатити найкращі традиції національної освіти — традиції гуманності 

й духовності, що йдуть з глибини віків, від витоків Києво-Могилянської акаде-

мії й Харківського Колегіуму — одного з видатних навчальних закладів України 

ХVIII–XIX століть. Ось чому «колегіум» — «Новий Колегіум».

Ми намагались зробити наш журнал не тільки науковим, але й практичним. 

Як організувати навчання, як керувати цим процесом, як упроваджувати нові 

технології і як повернути їх до людини, як навчити молодих людей навчатися 

в умовах високого динамізму сучасної цивілізації — про все це ми ведемо розмову, 

щоб разом настати істини.

Пройдено великий шлях. Сьогодні «Новий Колегіум» став популярним серед 

широкого науково-педагогічного загалу всієї України. 

Своїм успіхам завдячуємо Раді ректорів вищих навчальних закладів Харківсь-

кої області, Харківському університетському консорціуму, без підтримки яких 

існування журналу було б неможливим. 

Слова подяки — нашим талановитим авторам за новаторські підходи, щирі 

думки, нашим читачам, заради яких ми працюємо й прагнемо розвиватись.

Запрошуємо до співпраці усіх, кому не байдужі ідеї журналу.

Редакція
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Н адважливими завданнями укра-
їнської держави є модернізація, 
удосконалення її розмаїтого про-

стору, побудова нового, сучасного, висо-
котехнологічного суспільства, виховання 
громадянина, здатного якісно, професійно 
та відповідально вирішувати всі завдан-
ня, відповідати викликам часу. Розвиток 
нових технологій, здатних забезпечити 
вихід країни на рівень розвинутих країн 
світу, є лише однією складовою модерні-
зації. Інша, не менш важлива, соціокуль-
турна модернізація, розширює горизонти 
суспільної перебудови, зокрема завдання 
соціального розвитку, торкається сфери 
людських взаємин, наголошує на завжди 
актуальних питаннях формування грома-
дянського суспільства, здатного висувати 
і вирішувати складні проблеми соціально-
го й духовного розвитку своїх громадян на 
основі загальновизнаних норм людської 
моралі.

Соціокультурна модернізація — про-
цес, до якого залучені практично всі со-
ціальні інститути сучасної України. Одне 
з її завдань  — зміцнення кадрового по-
тенціалу країни, бережливе ставлення до 
людських ресурсів, неперервна освіта лю-

дини, її громадянське, професійне й духо-
вне зростання. Очевидно, що у вирішенні 
цих завдань провідне місце належить сис-
темі освіти та педагогічній науці.

Якщо всі галузі народного господар-
ства і культури продукують певні матері-
альні або духовні цінності для людини, то 
система освіти відтворює безпосередньо 
Людину, сприяє всебічному розвитку її 
життєвих сил. Система освіти — найбільш 
усталений, масштабний і чітко організова-
ний соціальний інститут. Це система, яка 
здатна до координації та гармонізації всіх 
позитивних чинників і мінімізації нега-
тивних, що впливають на розвиток кожної 
особистості. Саме освіта може здійснюва-
ти цілеспрямоване соціальне управління 
розвитком суспільства.

В останні десятиліття українська осві-
та характеризується зниженням основних 
показників якості, недостатньою її ефек-
тивністю. Криза сучасної вітчизняної сис-
теми освіти за своєю структурою є досить 
складним явищем, яке містить різні ас-
пекти (ціннісні, структурно-організаційні, 
змістовно-методологічні, внутрішньо-на-
укові). Вона помножується на кризу світо-
вої системи освіти, що також знаходиться 

УДК 37.013-048.78

Роль педагогічної науки  
в модернізації сучасної освіти  

та українського суспільства

Іван Прокопенко,
доктор педагогічних наук, професор,

академік НАПН України, ректор,

Юрій Бойчук,
доктор педагогічних наук, професор, 

проректор з наукової роботи,
Харківський національний педагогічний 

університет імені Г. С. Сковороди
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на етапі трансформації системи ціннос-
тей, які відповідають сучасному глобалі-
зованому суспільству [3].

Криза освіти виникає тоді, коли відбу-
вається неузгодженість між науково-тех-
нічним прогресом і суттєвим відставанням 
освітнього контенту. 

І з огляду на це необхідне формування 
потужного наукового забезпечення 
вітчизняної системи освіти. Серед 

усіх об’єктів наукових досліджень систе-
ма освіти має посідати чільне місце, але 
ця обставина ще недостатньо відрефлек-
сована суспільною свідомістю. Наукове 
осмислення системи освіти дозволить 
забезпечити реалізацію її потенційних 
можливостей. Не зважаючи на те, що 
проблеми освіти вивчаються в аспектах 
багатьох наук, педагогіка як єдина спе-
ціальна наука про освіту має провідне 
значення, оскільки саме вона інтегрує всю 
інформацію з метою системної організації 
освітніх процесів. У вирішальний період 
модернізації українського суспільства 
лише високий рівень розвитку педагогіки 
і пов’язаних з нею наук дозволяє прогно-
зувати розвиток і модель бажаного стану 
освіти, здійснювати планомірне управ-
ління нею.

Слід зазначити, що в умовах, коли сис-
тема освіти переживає кризу, то і педаго-
гіка, яка її відображає та спрямовує, теж 
перебуває в кризовому стані. У педагогіці 
як науці накопичилися серйозні супереч-
ності і труднощі, які потребують вирішен-
ня. У зв’язку з цим метою статті є аналіз 
причин кризового стану педагогічної на-
уки та шляхів їх подолання.

У сучасний період криза педагогіки 
виявляється в істотному зниженні її ста-
тусу як самостійної науки, фактичному 
скороченні часу на загальнопедагогічну 
підготовку студентів педагогічних спеці-
альностей, низькому рівні дисертаційних 
досліджень, а також у зменшенні важли-
вості академічних інститутів у розвитку 
педагогічної теорії і практики.

Ця криза зумовлена як об’єктивними, 
так і суб’єктивними чинниками. До 
об’єктивних належить зміна політичного 

й соціально-економічного устрою в Укра-
їні, а також її ролі і функцій у світовій 
спільноті. Очевидною є і та обставина, що 
в радянський період педагогіка як наука 
розвивалася в руслі комуністичної ідео-
логії, називалася «радянська педагогіка» 
і фактично виконувала замовлення прав-
лячої партії. Відповідно розвиток педа-
гогіки фінансувався державою, гарантом 
був замовник, тобто Комуністична партія 
і радянська держава, які й визначали про-
відні цільові та ціннісні настанови. Щодо 
суб’єктивних чинників слід визнати, що 
і до сьогодні частина педагогічної еліти з 
принципових міркувань не бажає зміню-
вати позиції, які формувалися впродовж 
десятиліть.

Наскільки є обґрунтованими оцінки 
кризового стану сучасної педагогіки? 

Н а педагогіку, як і на інші гумані-
тарні науки негативно впливає ко-
мандно-адміністративна система, 

що гальмує її розвиток. «Обкатані» фор-
мулювання, різноманітні типи декларації 
й усталені штампи педагогічного оптиміз-
му часто не відповідають соціально-пе-
дагогічним реаліям. Внутрішнє неблаго-
получчя педагогічної науки і її криза, на 
думку вчених і практиків, стали відчутни-
ми давно. Суть цієї кризи — нездатність 
педагогіки здійснювати випереджуваль-
ну, прогностичну функцію і пропонувати 
практиці вирішення назрілих в освіті про-
блем. Виникла суперечність між потребою 
суспільства у творчій самодіяльній осо-
бистості й освітньою практикою, яка не 
може задовольнити дану потребу. Стало 
складно підтримувати й розвивати інтер-
ес людини до самоосвіти й саморозвитку, 
зупинити тенденцію відсторонення молоді 
від повсякденних проблем до ілюзорного 
світу, який створюють алкоголь, наркоти-
ки, комп’ютерні ігри тощо.

Нині настав час зрозуміти, чого не ви-
стачає педагогічній науці, щоб перетвори-
ти освіту на засіб розвитку духовно-куль-
турного та інтелектуального потенціалу 
нації, що необхідно змінити, щоб створити 
умови для самовизначення людини в сис-
темі соціальних і професійних цінностей.
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Перш за все слід наголосити на тому, 
що наука не може обійтися без логічно 
доведених і експериментально перевіре-
них системних знань про об’єктивні за-
кономірності явищ, які нею вивчаються. 
Відсутність таких знань не дозволяє на-
уково пояснити явища і процеси, передба-
чати та впливати на їх перебіг. Педагогі-
ка, як це не парадоксально, тривалий час 
обходилася без головного  — теоретично 
вивірених і обґрунтованих педагогічних 
закономірностей. Проблема законів та за-
кономірностей в педагогіці розроблена не-
достатньо і перебуває на стадії дискусій 
та побажань. Тому закономірності освіти 
заміщуються загальними положеннями, 
практичне використання яких утрудне-
не або частковими судженнями, які мають 
вузьке значення і не можуть бути придат-
ними до нових педагогічних ситуацій, або 
відвертими загальновідомими істинами.

В ідсутність знань про стійкі зв’язки 
між цілями, змістом, умовами й ре-
зультатами педагогічних дій при-

зводить до того, що не лише підручники і 
навчальні посібники, але й наукові праці 
з педагогіки переповнені інформацією 
про те, що треба робити, замість того, щоб 
визначити як це робити. 

Для педагогіки радянського періоду 
була характерною ідеологізація її методо-
логічних основ. Теоретичні докази, пере-
вірка гіпотетичних положень були наслід-
ком ідеологічних настанов марксистської 
теорії, а не результатом дії вивірених со-
ціально-педагогічних і власне педагогіч-
них закономірностей. Основним ідеологіч-
ним принципом у педагогіці був класовий 
підхід до виховання, мета якого — форму-
вання радянської людини. У зв’язку з цим 
зміст освіти стали визначати такі ідеоло-
гічні стереотипи, як агресивний атеїзм, 
безумовний примат суспільного і, перш за 
все, державного над індивідуальним тощо.

Ідеологізація зумовила ізоляцію ві-
тчизняної освіти та педагогіки від розви-
тку світового педагогічного досвіду і за-
гальнолюдської гуманітарної культури. 
Взаємостосунки з педагогікою розвинених 
країн мали характер ідеологічної бороть-

би. У більшості наукових праць із педаго-
гіки зазвичай був відсутній позитивний 
аналіз західних досягнень у сфері осві-
ти, спроба осмислити і порівняти педаго-
гічні концепції й досвід. Це призвело до 
самоізоляції радянської педагогіки і де-
кларування своїх пріоритетів у світовій 
педагогіці. Між тим зарубіжна педагогіка 
навпаки імпортувала педагогічні ідеї ра-
дянських дослідників і досвід організації 
освіти, коригувала власну освітню політи-
ку з урахуванням наших досягнень. Так, 
у Західній Німеччині була створена на-
укова лабораторія, яка вивчала педаго-
гічну спадщину А. Макаренка. Макарен-
кознавчі студії існують в багатьох інших 
країнах світу.

Ідеологізація підвалин педагогіки зу-
мовила девальвацію понять в педагогіч-
ному мисленні, у результаті чого набули 
поширення ідеологічні парадигми, які де-
формують суть педагогічних явищ і цілі 
педагогічної діяльності.

У вітчизняній педагогіці відомий факт 
знищення або замовчування вітчизняних 
досягнень. На досить тривалий час з нау-
кових фондів були вилучені праці як ві-
домих радянських учених (П. Блонський, 
Л.  Виготський, М.  Басов, С.  Шацький, 
М.  Рубінштейн та ін.), так і українських 
педагогів  (Д. А нтонович, Г.  Васькович, 
Г.  Ващенко, Д.  Гаєцький, С. С ірополк та 
ін.). Як не дивно, не пропагувалася педа-
гогічна спадщина Г. Сковороди. Їх ідеї ста-
ли адекватно трактуватися лише недав-
но. Закриття педологічних лабораторій, 
у свою чергу, призвело до відмови від ді-
агностики і корекції особистісного розви-
тку, а в педагогіці на тривалий час утвер-
дилися традиції авторитарної педагогіки. 
Кризові явища в педагогіці пов’язані не 
лише із замовчуванням або фальсифіка-
цією подій минулого, але і з неправиль-
ною інтерпретацією сучасних педагогіч-
них концепцій.

У педагогічній практиці має місце зне-
важливе ставлення до передового педа-
гогічного досвіду. Наприклад, донецького 
педагога-новатора В.  Шаталова крити-
кували за розроблені способи організа-
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ції навчальної діяльності (складання кон-
спектів, пошук опорних сигналів тощо) як 
за тривіальні і відомі. Дійсно, в експери-
ментах Л. Занкова, О. Смірнова вже було 
доведено, що складання конспектів з ви-
явленням смислових, опорних пунктів 
зумовлює появу асоціативних образів, 
забезпечує логічне запам’ятовування й 
успішне відтворення навчального матері-
алу. Але досвід В. Шаталова заслуговує на 
увагу хоча би тому, що в ньому актуалі-
зовано і розвинено наукою закономірнос-
ті, не затребувані педагогікою. 

У процесі становлення педагогіки як 
самостійної галузі знань визначилися 
найбільш значущі напрями розвитку пе-
дагогічної теорії і практики. Аксіоматич-
но — це виховання, навчання і розвиток 
людини. Немає сенсу полемізувати щодо 
ієрархічності цих понять та їх співвідно-
шення з поняттям «освіта», оскільки вони 
нерозривно взаємопов’язані. Але слід за-
значити, що практично всі видатні педаго-
ги минулого, наприклад Я. А. Коменський, 
Д. Локк, Ж.-Ж. Руссо та інші, визначали 
чільне місце в педагогіці не тільки навчан-
ня, але і формування особистісних якос-
тей, тобто виховання. І лише в контек-
сті загальної спрямованості становлення 
людини, формування її світогляду й осо-
бистісних якостей розглядали проблеми 
дидактичні. Певним підґрунтям для ви-
ховання і навчання був при цьому процес 
природного саморозвитку. 

У нових умовах під загрозою кризи 
опинилося виховання як найбільш прі-
оритетна сфера педагогічної діяльності. 
Проблема в тому, що виховання переста-
ло визначати як жити гідно. У цьому ви-
падку воно стає неактуальним. У зв’язку 
з цим нині простежується зниження рів-
ня розвитку пізнавальних і культурних 
цінностей. Це все значною мірою відпо-
відає прагматико-технократичним цілям 
американської освіти, на модель якої ми 
орієнтуємося. При цьому не врахову-
ється наша етнонаціональна специфіка 
освітньої і ментальної традиції [3]. У мо-
лодіжному середовищі продовжується 
зростання злочинності, уживання алко-

голю і наркотиків, пропаганда моральної 
розбещеності, агресії, жорсткості та ін-
ших негативних явищ. Не зумовлює пози-
тивних емоцій загальний рівень культу-
ри й духовного розвитку значної частини 
молодих українців. Пояснити це в аспекті 
зміни соціальної ситуації навряд чи мож-
ливо. На нашу думку, це пов’язано з від-
сутністю чіткої ідеології не тільки у сфері 
освіти, але й у сфері внутрішньої політи-
ки в цілому.

Я кщо здійснити короткий екскурс в 
історію радянської педагогіки, то 
в ній фундаментально розроблена 

ієрархічна структура ідеалів і ціннісних 
орієнтирів для різних вікових періодів. 
У  загальноосвітній школі ефективно 
функціонувала трьохступінчаста виховна 
система, яка чітко відповідала етапам на-
вчання та враховувала вікові особливості 
школярів: «Жовтенята-Піонери-Комсо-
мольці». Після її фактичної руйнації в 
90-х роках минулого століття  школа з ве-
личезними труднощами виконує єдину — 
дидактичну функцію. Вакуум, що виник у 
сфері виховання, заповнюється засобами 
масової інформації, або зацікавленими 
структурами і соціумом. Педагогічна нау-
ка в цій сфері перестала виконувати свою 
функцію. 

В академічній педагогіці на критику 
заслуговує педагогічна прогностика. За-
мість того, щоб відповідати за постановку 
нових цілей і створення нових різноманіт-
них форм практики, педагогічна прогнос-
тика нині намагається передбачити май-
бутнє в умовах збереження практично 
незмінного сьогодення та екстраполяції 
його тенденцій в майбутнє. Такий підхід 
посилює стагнацію педагогічної практи-
ки, об’єктивно перешкоджаючи її проек-
туванню, удосконаленню і кардинальній 
модернізації.

Адміністративне командування нега-
тивно відбилося на педагогічній науці і 
сприяло відведенню їй лише наглядової 
функції. Зміна соціальної ситуації роз-
витку науки й освітньої системи повинно 
полягати перш за все в тому, щоб науко-
ві дослідження випереджали прийняття 
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будь-яких відповідальних рішень органів 
освіти. У випадку ігнорування цієї умо-
ви педагогічна наука має бути проти по-
дібних рішень, якими б високими інстан-
ціями вони не приймалися, добиватися 
експериментальної перевірки та науко-
вої експертизи.

П едагогічна прогностика має фор-
мувати науково обґрунтовані уяв-
лення про варіанти майбутнього 

розвитку освіти. На жаль, більшість 
проектних описів соціально-педагогічних 
систем здійснюються за принципом «чор-
ного ящика», де поза увагою залишаються 
сутнісні механізми переходу таких систем 
з одного стану в інший. Соціуму пропону-
ються «бажані» тлумачення педагогічних 
явищ і процесів, відірвані від прямих та 
опосередкованих наукових детермінацій, 
історії розвитку. За дефіциту зрозумілих 
наукових тлумачень у суспільній свідомо-
сті утверджуються міфологічні уявлення 
про педагогічну реальність, що знижує 
потенціал соціально-педагогічного пар-
тнерства, збільшує соціальні й економічні 
ризики модернізації освіти.

Аргументована наукова дискусія і 
кваліфікована гуманітарна експерти-
за нововведень все частіше підмінюєть-
ся активним громадським обговоренням. 
У результаті матеріалом для образів но-
вої педагогічної дійсності стають узагаль-
нені побутові уявлення про школу, освіту, 
учителів, зазвичай такі, що інтерпрету-
ють по-новому наявні класичні суджен-
ня щодо природи освіти. Ідеологічна анга-
жованість авторів документів, стратегічно 
важливих для освіти, ігнорує відчуття ре-
альності і відповідальність за соціально-
педагогічні наслідки змін, ініціаторами 
яких вони є. На цьому фоні негативне на-
укове знання  втрачає соціальну цінність, 
а критична оцінка результатів експери-
ментально-дослідної діяльності сприйма-
ється як загроза.  

Слід зазначити, що впродовж остан-
ніх десятиліть кількісні показники роз-
витку української педагогічної науки як 
ніколи були високими. Її проблемам було 
присвячено чимало науково-практичних 

конференцій, семінарів, видано друкова-
ної продукції: монографій, наукових жур-
налів, газет, збірників наукових праць та 
захищено дисертацій. 

Аналізуючи публікації й авторефе-
рати дисертацій, доходимо висновку, що 
більшість педагогічних досліджень наці-
лені на вдосконалення різних елементів, 
деталей традиційної системи освіти, яка 
в основному вичерпала можливості під-
вищення своєї ефективності. Наявність 
простої заміни понять («ремейк»), бага-
тьох запозичених модних термінів із за-
рубіжної літератури, надмірно усклад-
нений статистико-математичний апарат 
часто камуфлюють тривіальні теоретичні 
положення. На жаль, недостатня кількість 
дисертацій містять теорії, підкріплені но-
ваторською практикою, і сприяють просу-
ванню педагогічної науки [2].

Сучасний ритм життя і прагматич-
ність ринку освітніх послуг не передба-
чають серйозних професійних роздумів. 
Незважаючи на ускладнення і глобаліза-
цію процесів в освітньому просторі, від-
бувається стрімке спрощення наукових 
поглядів. Про редукцію фундаменталь-
них основ педагогіки свідчить зменшення 
кількості методологічних досліджень, ви-
мушений перехід на вирішення окремих 
вузьких завдань. 

Цілісне бачення й усвідомлення су-
часної освітньої ситуації неможливе 
без звернення до «неминущого минуло-
го» (С.  Гессен). Нехтування дослідника-
ми педагогічним досвідом людства і сво-
єї країни призводить до того, що на фоні 
значного культурно-історичного обсягу 
науково-педагогічної інформації дослі-
дження деяких сучасних учених має лег-
коважний, хиткий, а іноді наївний вигляд. 

Теорії створюються людьми, і не слід 
забувати, що в сучасну епоху серйозних 
змін зазнає безпосередньо суб’єкт педаго-
гічного пізнання. Відбувається зміна типу 
раціональності, яка передбачає перехід до 
нового (контекстуального, процесуально-
го, концептуального, проектного) способу 
мислення й іншої організації дослідниць-
ких процедур. При цьому в постнекласич-
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ній педагогіці, з одного боку, виявляється 
ефект его-концептуалізму, присвоєння 
індивідуального права на перевідкриття, 
переформулювання відомим усім істин. Із 
іншого боку, пріоритетними стають мере-
жеві процеси генерування педагогічного 
знання, які крім позитивних аспектів, мо-
жуть зумовлювати експропріацію чужих 
ідей і текстів, що часто призводить до їх 
спрощення і схиблення. 

Роботи інноваційного спрямування, 
засновані на нових, аніж визнаних педа-
гогічною спільнотою ідеях, або виявля-
ються «недисертабельними», або залиша-
ються на рівні незатребуваної паперової 
продукції. 

Причини слабкої ефективності педа-
гогічної науки пов’язані також із тим, що 
чимало корисних пропозицій, які містять-
ся в наукових розробках учених-педаго-
гів, потребують радикальних змін у сфері 
освіти в цілому та за її межами  в системі 
соціально-економічних, політичних і пра-
вових відносин, а відповідно, за межами 
не тільки дисертаційних тем, але і пред-
мету педагогіки. 

Не сприяє поліпшенню справ у сфері 
освіти значний вплив соціального замов-
лення, яке надходить від господарів рин-
кової економіки та державних структур, 
зацікавлених не в радикальній зміні існу-
ючих у суспільстві порядків, а в забезпе-
ченні підготовки випускників середньої і 
вищої школи до стихійного та невизначе-
ного ринку праці. Існують і інші причини 
недосконалості педагогічної науки: від-
сутність у вчених-педагогів достатніх для 
радикальних експериментів фінансових і 
матеріально-технічних ресурсів; скоро-
чення можливостей творчого спілкування 
для більшості дослідників через відсут-
ність коштів на відрядження, які необ-
хідні для організації експериментальних 
майданчиків, участі в зарубіжних науко-
вих стажуваннях тощо.

Грунтуючись на здобутках україн-
ської педагогічної науки [1] та проведено-
му аналізі чинників кризового стану пе-
дагогічної науки, визначимо пріоритетні 
напрями її розвитку.

Як було зазначено вище, багато про-
блем, які гальмують розвиток педагогічної 
науки, пов’язані зі сферою її методоло-
гічних питань. Саме тому методологічний 
арсенал потребує кардинального перео-
смислення.

В умовах модернізації українського 
суспільства особливо актуальним 
є вирішення таких методологічних 

проблем: сутність виховання та навчання 
як суспільних явищ і педагогічного про-
цесу; діалектика взаємозв’язку непере-
рвного навчання й виховання з розвитком 
продуктивних сил і виробничих відносин; 
діалектика взаємозв’язку навчання та 
виховання і форм суспільної свідомості; 
діалектика становлення особистості як 
суб’єкта й об’єкта виховання; соціально-
педагогічні суперечності як джерело роз-
витку дитини та педагогічного процесу; 
діалектика взаємозв’язку національного, 
класового і загальнолюдського в грома-
дянському вихованні; соціальні, філо-
софські та психолого-педагогічні основи 
формування змісту освіти; діалектика 
соціального і біологічного, спрямованого 
і спонтанного у формуванні особистості; 
діалектика загального, особливого й ін-
дивідуального у формуванні особистості; 
діалектика та логіка педагогічного ми-
слення.

Потребують методологічного осмис-
лення і такі нагальні питання, як спів-
відношення та взаємодія особистих і сус-
пільних інтересів; відмова від всебічного 
розвитку особистості як віддаленого іде-
алу на користь різнобічного розвитку; 
повернення до педології; долучення мо-
ральних істин релігії в духовні пріорите-
ти педагогіки. 

Потребує практичної розробки історія 
радянської школи та педагогіки, особли-
во 30–80-х років. Відсутність історичних, 
науково обґрунтованих досліджень цьо-
го періоду спричиняє шаблонні стерео-
типи історичних оцінок, ідеологічно або 
кон’юнктурно заангажовані тлумачення. 
Завданням сучасної історії педагогіки є 
посилення критичного наукового інтер-
есу не лише до далекого і замовчуваного 
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минулого радянської педагогіки, але і до 
концепцій, діяльності офіційно визнаних 
учених-педагогів того періоду. Замість 
«вішання ярликів» на видатних діячів ми-
нулого, сучасним дослідникам необхідно 
формулювати власні незалежні й обґрун-
товані судження про їхні праці. Це дозво-
ляє об’єктивно оцінити стан сучасної пе-
дагогічної науки, її досягнення і невдачі, 
відродити несправедливо забуті і замов-
чувані імена вчених-педагогів та їхні до-
робки, виявити справжні причини і форми 
застою в педагогіці, грамотно та неупе-
реджено підійти до вибору найкращого з 
безцінного досвіду й історії нашої країни 
під час створення нових педагогічних кон-
цепцій, практичних інновацій у навчанні 
і вихованні.

Щ одо подолання кризи у виховній 
практиці, є абсурдним і непо-
трібним повернення в минуле. 

Слід зазначити, що теорія та практика 
виховання в масштабах має ґрунтуватися 
на конкретній ідеології. Педагогічній науці 
необхідно визначитися з базовими цінно-
стями, оскільки без них неможливо струк-
турувати чітку ієрархію цілей виховання 
і закласти основи світоглядної позиції. 
І справа не лише в тому, що українські пе-
дагоги та вчителі-практики звикли вико-
нувати вказівки «зверху», але і в тому, що 
у значної частини українських громадян 
немає адекватного розуміння того, в якій 
державі ми живемо і яке майбутнє нас 
чекає. Щоб сформувати нове громадянсь-
ке суспільство, не втрачаючи при цьому 
традиційних для України пріоритетів і 
цінностей, необхідно визначитися, яким 
має бути конкретний громадянин нового 
суспільства, які пріоритетні особистісні 
якості він повинен мати, на які цінності 
орієнтуватиметься? Це є провідним за-
вданням педагогічної науки [4]. 

У сучасних суто освітніх технологіях 
йдеться про виховання й комбінацію ви-
ховання та навчання, оскільки єдність цих 
процесів не технологізується. Дана єд-
ність підпорядкована не винайденим за-
конам технології, а об’єктивним законам 
діалектики [4, с. 182]. Навчати виховую-

чи й виховувати навчаючи — лише такою 
має бути стратегія педагогічної діяльності.

Педагогічній науці необхідні теоретич-
но вивірені, всебічно обґрунтовані і реаль-
но діючі закони. Корінна структуризація 
науки передбачає відкриття об’єктивних 
стійких зв’язків між цілями, можливос-
тями, змістом, умовами, засобами і ре-
зультатами педагогічної дії. Не знаючи 
власних закономірностей, педагогіка не в 
змозі виявити їх на практиці, вивчення й 
узагальнення якої нині замінює собою по-
шук реальних причин її успішності чи не-
успішності.

Щодо розробки методів педагогіч-
ної науки слід наголосити на необхід-
ності істотного вдосконалення ймовірно-
статистичних і конкретно-діагностичних 
методів. Необхідно знайти способи, що 
дозволяють в безпосередньо педагогічне 
знання (поняття, теорії, норми тощо) за-
класти можливості, умови його ефектив-
ного застосування на практиці. Ці мож-
ливості й умови повинні передбачатися 
ще при плануванні наукових досліджень, 
враховуватися під час формувального 
експерименту і, звичайно, бути в норма-
тивному знанні.

Для досягнення означеної мети будь-
яке педагогічне дослідження має бути ба-
гатофакторним, тобто таким, що дозволяє 
з’ясовувати взаємозв’язок різних параме-
трів і умов саморозвитку досліджуваних 
процесів. Лише за виконання вищезаз-
наченого можна рекомендувати освітній 
практиці достовірні способи їх застосу-
вання. Педагогічна наука має знайти за-
кономірності реалізації на практиці (за-
вжди індивідуальній, ситуативній) своїх 
типологічних (статистичних) норм. Саме 
тому, Національну академію педагогічних 
наук України потрібно не ліквідовувати, 
як це планується, а розвивати.

Педагогіка має стати практико-орієн-
тованою наукою. Від цього залежать не 
тільки корінні зрушення в освітній прак-
тиці суспільства, але й істотна інтенсифі-
кація розвитку педагогічних ідей і знань. 

Перед педагогічною наукою постає за-
вдання щодо розробки ефективних техно-
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логій — способів практичного застосуван-
ня віднайдених наукою закономірностей і 
водночас відкриття нових закономірнос-
тей. При цьому технологія відрізняється 
від методик набагато більшими можливос-
тями для творчості, вияву особистої пе-
дагогічної майстерності при застосуван-
ні цих закономірностей. 

Найважливішої умовою кардинальної 
перебудови педагогічної науки є залучен-
ня її до комплексного людинознавства. Це 
передбачає розгортання міждисциплінар-
них досліджень на перетині наук — філо-
софії, культурології, психології, соціоло-
гії, медицини тощо.

Це стосується і розробки нового зміс-
ту освіти за умови збереження його сис-
темності й цілісності. Вузькодидактич-
ний підхід не є ефективним. Необхідна 
інтеграція цієї проблеми з модернізацією 
всієї освітньої практики (організації на-
вчальних дисциплін, базового компонента, 
форм навчальної праці, структури освіт-
нього процесу тощо).

Розробки з педагогічної прогностики 
мають ґрунтуватися на відомому кібер-
нетичному постулаті: будь-яка система 
характеризується двома параметрами — 
функціонування і водночас розвиток. Ви-
никає необхідність двохаспектного управ-
ління нею: управління функціонуванням 
та управління її розвитком. Отже, управ-
ління процесами в системі освіти без нау-
кового прогнозування неможливе. 

Розвиток педагогічної науки в ниніш-
ніх умовах має бути націлений на подо-
лання негативістського підходу до неї, її 
односторонньої інтерпретації і приміти-
візації. В Україні сформовані й існують 
потужні наукові школи з різних напря-
мів педагогіки, є свої засоби науково-пе-
дагогічної комунікації, науково-педаго-
гічні установи, а головне — свої науковці, 
які створюють педагогічні знання, що 
збагачують не тільки вітчизняну, а й сві-
тову педагогіку. Сьогодні рейтинг укра-
їнських учених-педагогів досить знизив-
ся через американські рейтинги (Scopus, 
WoS) і продовжує катастрофічно знижу-
ватися. Ніякі рейтинги не вирішать про-

блеми якості наукових досліджень. Опри-
люднення наукових результатів лише у 
цих двох виключно англомовних базах 
даних гальмує розвиток нашої науки, де-
мотивує науковців та породжує психо-
логічний дискомфорт у сфері кар’єрного 
зростання. Якщо це націлено на знищення 
науки, то це один з дієвих механізмів для 
цього. Але без розвитку наукових шкіл і 
тривалої роботи з кадрами неможливе іс-
нування фундаментальної науки й освіту 
чекатиме повний крах. В Україні мають 
бути свої рейтинги для науковців, напри-
клад — Український індекс наукового ци-
тування, індекс Національної бібліотеки 
України імені В.  І.  Вернадського, індекс 
Державної науково-педагогічної бібліоте-
ки імені В. О. Сухомлинського, тобто своя, 
національна, наукометрична база. Така 
база вкрай необхідна для інтелектуаль-
ного розвитку держави та підтримки гу-
манітарних наук, зокрема педагогіки, які 
мають національно залежний, етнокуль-
турний характер. 

В Україні необхідно забезпечити 
максимальну реалізацію наявного 
науково-педагогічного потенціа-

лу; удосконалити систему підготовки й 
атестації науково-педагогічних квадрів; 
підвищити вимоги до наукових праць у 
галузі педагогіки, дослідницької культури 
науковців. Повинна працювати система 
фінансування науково-педагогічних до-
сліджень і механізми управління педаго-
гічною наукою з урахуванням світового 
досвіду організації науки.

Утримання статусу педагогіки як су-
часної науки пов’язане з використанням 
багаторівневої рефлексії, зокрема добро-
совісної самооцінки наукових позицій. 
«Кінець визначеності» наукового розу-
міння світу (І. Пригожин) вимагає відчут-
тя внутрішньої причетності до глобальних 
змін в освіті, які відбуваються сьогодні, ін-
дивідуальної відповідальності за профе-
сійну відповідність своїх наукових діянь 
вимогам часу.

Отже, аналізуючи викладений мате-
ріал, окреслимо найважливіші завдання, 
що висуваються до сучасної педагогічної 
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науки: осмислення соціокультурних осо-
бливостей освіти та педагогічних архети-
пів з метою розробки умов модернізації 
освіти на новому цивілізаційному рубежі; 
дослідження на раціональній основі при-
роди й механізмів нових явищ в освітній 
сфері; нормування перебігу педагогічних 
процесів і дій, адекватних сучасним реа-
ліям; прогнозування інноваційних страте-
гій педагогічної діяльності з урахуванням 
можливих сценаріїв розвитку соціально-
освітніх систем у майбутньому; уточнен-
ня цілей та завдань освіти, спрямованих 
на формування конкурентоздатної осо-
бистості в глобалізованому світі; удоско-
налення технологій науково-педагогічної 
комунікації.

Педагогічна наука має значний потен-
ціал для свого розвитку і може стати осо-
бливою соціокультурною сферою, усе-
редині якої можуть бути проаналізовані 
можливості розвитку всіх сфер суспільної 
діяльності. Педагогічна наука тут трак-
тується як творіння майбутнього, тобто 
проектування всіх інших наук і практик, 
які будуть затребувані в третьому тися-
чолітті. 
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З а последние два десятилетия си-
стемные изменения произошли во 
всех сферах жизнедеятельности 

общества. И этим утверждением никого 
не удивишь. Скорость этих процессов на-
столько велика, что охватить даже клю-
чевые трансформации практически не-
реально. В образовании видоизменилось 
практически все. Неизменным осталось, 
разве что, наличие острых проблем. Но и 
они по своей сути уже совершенно иные.

Представляется вполне обоснованным 
утверждение о том, что система обра-
зования оказалась среди тех немногих 
общественных систем, которые смогли 
адаптироваться к сверхбыстрым и кар-
динальным изменениям. Или, по крайней 
мере, стремится адаптироваться.

И, несмотря на расхожее мнение о 
полном несоответствии отечественного 
образования потребностям времени, оно 
смогло скомпенсировать сложнейшие 
удары и продолжать поиск ответов на 
возникающие с головокружительной бы-
стротой новые и новые вопросы.

Судите сами, развал СССР и после-
довавшее за ним разделение ранее еди-
ной системы образования, изменение 
источников (и объёмов) финансирования 
существенно хаотизировали протекаю-
щие процессы. Но системность образо-
вательного поля самортизировала удар. 
При этом, конечно, понеся существенные 
потери, которые можно было бы охарак-
теризовать как «три больших К»: кадры, 
контингент, качество.

Изменение типологии учебных заведе-
ний, особенно высших, тоже произошло в 
короткие сроки и практически без предва-
рительной подготовки. Если до 1991 г. ву-
зовская система состояла исключительно 
из отраслевых институтов и классических 
университетов, то в 90-е годы дифферен-
циация с такой скоростью захлестнула 
вузы, что на определённом этапе понять 
существует ли вообще классификация 
типов университетов стало невозможно. 
И такое «смешение стилей» тоже создало 
определённые препятствия для поступа-
тельного развития.

Дальше — больше. Коммерциализация 
образования, стремительно вторгшаяся 
в святая святых привычной «бесплатно-
сти», остро поставила вопрос о возможно-
сти (или невозможности) рассматривания 
образовательных процессов с точки зре-
ния бизнес-моделей...

И этот перечень кардинальных «встря-
хиваний» системы можно было бы мно-
жить без особого труда. Более того, пер-
манентные изменения в очень короткие 
сроки превратились практически в един-
ственную стабильную характеристику 
образования, в первую очередь, конечно, 
высшего.

Мир университета попал в ситуацию, 
с которой до сих пор, несмотря на свою 
многовековую историю, никогда ранее не 
сталкивался. Университеты практически 
«захлестнуло» информационным потоком, 
при котором никто уже не может позво-
лить себе роскошь стабильности, так как 
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в противном случае мировые процессы 
развития просто «пронесутся мимо».

Неудивительно, что такие нелинейные 
и отнюдь неэволюционные изменения 
системы существенно повлияли на один 
из её ключевых субъектов  — препода-
вательский корпус, который столкнулся 
с вызовами, ранее не встречавшимися в 
университетской практике.

С реди новых вызовов  — переход к 
эпохе цифровизации, непривычная 
и непонятная транспарентность, 

трансформация академической культуры 
и изменение до неузнаваемости академи-
ческого этоса, диверсификация студенче-
ского контингента и коммерциализация 
высшего образования, утрата доверия к 
системе образования и разрушение соци-
ального доверия в целом...

Оказалось, что цифровизация принци-
пиально перекраивает всю ткань привыч-
ной преподавательской деятельности. Она 
существенно влияет на стратификацию 
не только университетов, но и самих пре-
подавателей [1, с.167].

Известный специалист в области ре-
формирования университетского сектора 
образования Уильям Г.  Боуэн утвер-
ждает, что «издержки» цифровизации 
неизбежно приведут и к значительному 
сокращению преподавателей. «Вполне 
возможно ускорение движения препода-
вательского состава к внеинститутским 
формам контактов и связей: этот процесс 
начался с профессионализации академи-
ческих дисциплин в конце ХІХ  в., когда 
преподаватели стали считать себя не 
столько членами сообщества конкретного 
колледжа или университета, сколько, ско-
рее, разбросанными по разным географи-
ческим территориям, профессионалами 
[1, c. 167 — 168].

Так или иначе, но в последние два 
десятилетия отечественная высшая 
школа переживала не только ставшие 
уже традиционными проблемы разви-
тия преподавательской корпорации, 
но и принципиально новые. Еще вчера 
ключевым брендом и центром притяже-
ния интеллектуальной элиты являлся 

исключительно университет. На наших 
же глазах, при сохраняющейся притя-
гательности бренда, ситуация начала 
стремительно меняться. Чем дальше, тем 
больше не преподаватель стал зависим 
от университета (хотя, безусловно, нель-
зя абсолютизировать сказанное), а уни-
верситет от преподавателя. Известные, 
яркие имена создают дополнительную 
капитализацию современного универси-
тета. Их харизма привлекает студентов 
и аспирантов. Все это заставляет уни-
верситеты перейти от «подбора кадров» 
к активной, а порой и вовсе агрессивной 
«охоте за головами». Создаются особые 
условия для ведущих профессоров, 
ощутимо перегревается рынок заработ-
ной платы, усиливается поляризация и 
доходов, и условий для научно-исследо-
вательской деятельности.

Нельзя сказать, что эта тенденция 
абсолютно новая. Но ее грани и формы 
проявления, однозначно, видоизменились 
и обострились именно в начале ХХІ века. 
Достаточно вспомнить изложенные у 
Г.  Розовски подходы к найму в севе-
ро-американские университеты «Лиги 
плюща» звезд-преподавателей мировой 
величины, создание рабочих мест для 
которых оплачивается уже миллионами 
долларов [3, с. 128].

У ильям Боуэн усматривает серьез-
ную угрозу для закрепления пре-
подавателей за определенными 

университетами в квазибюрократических 
управленческих моделях высшей школы, 
которые абсолютно не соответствуют сов-
ременным темпам и, в первую очередь, 
набирающей обороты академической мо-
бильности университетской профессуры. 
Наиболее востребованные преподаватели 
просто «сойдут с корабля» и будут дейст-
вовать самостоятельно как онлайновые 
знаменитости, использующие вместо 
традиционной модели найма фриланс [1, 
с. 169].

Отечественная образовательная мо-
дель заметно трансформируется в по-
следние годы, но достаточно жесткие, 
по-прежнему, правила лицензирования 
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и аккредитации образовательных про-
грамм сдерживают тенденции свободного 
перетекания профессорско-преподава-
тельских кадров, поиска наиболее опти-
мальных вариантов использования их 
интеллектуального потенциала.

Еще одна сложная проблема проступи-
ла в последние два десятилетия: хрониче-
ский стресс преподавательского корпуса, 
корни которого кроются не только в пе-
регрузке и тревоге за собственное «за-
втра». Хотя и эти опасности довлеют над 
профессорской гильдией. Хронический 
стресс и постоянная депрессия связаны 
с тем, что подавляющая часть сегодняш-
них преподавателей помнят стабильный 
период существования и общества, и выс-
шей школы и тяготеют к их привычности. 
В то время как студенты, родившиеся и 
выросшие в период перманентной неста-
бильности, чувствуют себя в современных 
условиях совершенно комфортно, для них 
это естественное состояние.

Условия работы университетского 
преподавателя в конце ХХ  — начале 
ХХІ века меняются постоянно. Этого 
требует время, но как в такой ситуации 
можно сохранить стабильность кадрового 
ядра университета  — вопрос вопросов. 
Постоянная динамика дизайна правил 
вузовской жизни приводит к тому, что 
их становится все сложнее понимать и 
принимать. И наступает некий менталь-
ный предел, за которым человек пере-
стает разбираться в предъявляемых к 
нему требованиях, которые, казалось бы, 
просто должны регулировать процессы 
функционирования университета [4]. 
Иными словами, возникают еще допол-
нительные причины для стресса и про-
фессионального выгорания.

Неудивительно, что все это ощутимо 
притормаживает (абсолютно объективно) 
включенность академического сообще-
ства в процесс реформ, делает его если 
не противником, то по крайней мере и не 
сторонником последних. И это притом, 
что невключенность профессионального 
сообщества может поставить под угрозу 
срыва любые реформы.

Констатацией трансформации усло-
вий протекания университетской жизни 
описания изменений не ограничиваются.

Не предмет исследования и анализа 
данной статьи — характеристики нового 
студенчества. Однако то, что оно во мно-
гом породило социокультурный разрыв 
субъект-субъектных отношений мира 
университета, — неоспоримо. Этот раз-
рыв потребовал иных методологических 
и методических подходов к построению 
образовательных траекторий современ-
ного университета, в первую очередь, 
его академического оплота  — препода-
вателей.

Что собой представляло, в своей ос-
новной массе, отечественное студенчест-
во еще совсем недавно: поступали в вуз 
сразу после школы; финансово зависели 
от родителей; эпизодически подрабаты-
вали или не работали вовсе. Сегодня же, 
все чаще, это: отсроченные поступления; 
наличие постоянной работы; финансовая 
независимость от родителей (пусть и 
относительная); наличие на содержании 
семьи или одного ребенка [5, с. 20].

Конечно, такие характеристики не 
абсолютны. Но традиционному студенту 
на смену пришел иной, с другими клю-
чевыми параметрами и, соответственно, 
другими подходами к получению обра-
зования, что тоже оказалось достаточно 
стрессовым фактором для преподаватель-
ского корпуса.

М ассовизация высшего образо-
вания — опять же в достаточно 
короткие сроки — потребовала 

выработки методик работы с континген-
том, имеющим иные учебные навыки, 
мотивацию и предысторию образования, 
чем это было в доперестроечный период. 
Не хотелось бы, учитывая иную задачу и 
ограниченность статейных возможностей, 
вступать в полемику с упрощенными под-
ходами и ошибочными статистическими 
выкладками относительно числа возраст-
ной когорты населения Украины, посту-
пающей в вузы. Важно только заметить, 
что ситуация далеко не однозначная, ибо 
цифровая экономика и цифровизация в 
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целом (как, впрочем, и усложнение жизни 
вообще) требуют иного качества челове-
ческого капитала и иного количества лю-
дей, готовых к успешному существованию 
в новых условиях и к адекватной реакции 
на постоянные изменения.

П ервое требование, которое пере-
ход к цифровой эпохе предъявил 
к образованию, это полная смена 

его парадигмы, к чему оказались, не гото-
вы пока ни система, ни университетский 
преподаватель. Образование всегда бази-
ровалось на передаче накопленного чело-
вечеством опыта, на знакомстве с шабло-
нами и готовности работать, ориентируясь 
на них, видоизменяя и совершенствуя. 
Иными словами, университеты доцифро-
вой эпохи были призваны ставить в зна-
чительной степени шаблонное, аналоговое 
мышление. А общество, построенное на 
больших объемах данных и запредель-
ных скоростях, требует постановки иного 
мышления, подготовки людей, способных 
находить нестандартные, нетипичные 
решения. Кстати, запросы рынка труда 
развитых стран это прекрасно демонстри-
руют, запрашивая все меньше людей для 
простого воспроизводства аналогов и все 
больше — для создания нового.

Иными словами, университетский пре-
подаватель предстал перед сложнейшей 
дилеммой: как строить образовательный 
процесс, чтобы способствовать форми-
рованию мышления, готового создавать 
модели, а не работать по ним. И это в то 
время, когда даже самые топовые универ-
ситеты работают по системе знакомства 
с существующими моделями. К примеру, 
модель кейсов в Гарварде  — она тоже 
про шаблоны, про повторение ранее на-
копленного опыта [6, с. 207].

Второе требование, о котором уже се-
годня говорят специалисты [6, с. 207–208], 
это стимулирование риска, ибо новая 
реальность вынуждает быть готовым к 
нему. Более того, необходимо даже макси-
мализировать риски, как бы это странно 
ни звучало. Однако вся современная си-
стема высшего образования, организация 
учебного процесса и модели преподавания 

построены на минимализации рисков, 
ограждении студентов от них, овладении 
«персональной стратегией избегания ри-
сков» [6, с. 207].

Третье  — скорость. Нужны очень 
быстрые результаты, в то время как вся 
система университетского образования 
зиждется на семестрах — интервалах — 
часах и предметах, одинаковых для всех. 
Персонализация образовательных траек-
торий неизбежна. И это еще одно требова-
ние, к реализации которого традиционная 
система и, соответственно, преподаватель 
объективно пока не готовы.

Высшее образование начала ХХІ века 
очень жестко натолкнулось на проблему 
отсутствия мотивации у современного 
студенчества. И именно эта катастро-
фическая по темпам и всеохватности 
утрата мотивации ощутимо понизила 
качество получаемого образования и так 
же ощутимо обескуражила университет-
ского профессора, привыкшего работать в 
принципиально иной среде.

О казалось, что формирование и 
поддержание мотивации  — одна 
из сложнейших и практически 

важнейших задач современного универ-
ситета. Если в предыдущие десятилетия 
студент приходил в вуз для того, чтобы 
получить то, чего он хотел, то сегодня — 
для того, чтобы понять чего можно хотеть. 
Это очень многое объясняет. И, одновре-
менно, усложняет задачи университета и 
его преподавательского корпуса. 

Произошедшие всего за два-три по-
следних десятилетия изменения в уни-
верситетском сегменте образования 
настолько грандиозны и кардинальны 
(аналогов по глубине и всеохватности 
система, думается, не знала никогда ра-
нее), что возникают вполне обоснован-
ные опасения относительно способности 
высшего образования их переварить и 
найти адекватные ответы. И опасения не 
безосновательные. «Для университетов 
всего мира наступила тревожная эпоха. 
И конца ей не видно. По мере того, как … 
перед ними возникали все новые и новые 
трудности, высшее образование утратило 
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всякую устойчивость, которой оно некогда 
обладало. Поскольку запросы будут вряд 
ли снижаться, возвращение к некоему 
устойчивому состоянию вряд ли возможно 
[7, с. 11].

Естественно, что в условиях постоянно 
возрастающей неопределенности вопросы 
развития мира университета, профессор-
ско-преподавательской корпорации вол-
нуют многих. Спрогнозировать тенденции 
их развития даже в обозримом будущем 
весьма сложно, если вообще возможно. В 
такой ситуации уместным представляет-
ся обращение к И.  Пригожину, который 
утверждал, что кризис, это когда одни ре-
сурсы исчерпаны полностью и наступает 
время поиска других.

Н ужны эксперименты, позволяю-
щие найти новые возможности. 
Эксперименты на уровне управ-

ления образованием, на уровне конкрет-
ного университета и, возможно, даже 
кафедры. Необходим поиск своеобразных 
точек роста, опираясь на которые можно 
двигаться вперед. Ведь университеты 
обладают, несмотря на все потрясения 
и трансформации, таким набором воз-
можностей и вариантов, что им по силам 
создавать совершенно новые миры.

Для создания таких прорывных обра-
зовательных технологий и подходов, 
представляется, необходима кардиналь-
ная смена кадровой политики и организа-
ции кадровой работы. В противном случае 
преподавательский корпус элементарно 
не осилит решение тех сложнейших за-
дач, которые уже сегодня проявились.

Отечественная высшая школа в этом 
отношении находится в более сложных 
условиях, нежели университеты Запад-
ной Европы или США. «Вымыванию» соб-
ственных преподавательских кадров там 
противопоставили их замещение профес-
сорами и ассистентами из Индии, Китая, 
иных стран-доноров. У отечественного 
университета, в силу ряда причин, таких 
возможностей нет. Соответственно, поиск 
решений должен идти в иной плоскости. 
Важно не догонять (что само по себе и 
нереально, и стратегически ущербно), а 

искать другие варианты. Избавившись от 
«гипноза истины» и постоянного стрем-
ления кого-то копировать, представля-
ется, стоит сосредоточиться на поиске 
решений, которые позволят не просто 
«повысить квалификацию» или «перео-
бучить», а привлечь к преподавательской 
деятельности тех специалистов, которые 
смогут отказаться от аналогов и шаблонов 
и привнесут в высшую школу новые тех-
нологии преподавания.

Задача уникальная по сложности. Но 
без инновационных, прорывных подходов 
ее не решить.

Определенные тенденции в развитии 
кадрового корпуса уже видны, их можно 
отслеживать и ориентироваться при вы-
работке экспериментальных основ кадро-
вой политики, так необходимой высшей 
школе.

Н а сегодня едва ли кто-то возьмет 
на себя ответственность предло-
жить рецепты решения обозна-

ченных проблем. Готовых ответов нет ни 
у кого. Практически все ведущие страны 
мира, все образовательные системы нахо-
дятся в стадии реформирования. И нигде 
еще эти реформы не завершены (если, 
конечно, в современных условиях вообще 
можно рассматривать эти процессы как 
конечные, имеющие заверение). А, зна-
чит, нет возможности опираться на чей-то 
опыт. Ориентироваться, изучать и анали-
зировать — да. Брать за основу, учитывая 
незавершенность реформ — спорно. Со-
ответственно, возрастает потребность в 
выработке собственных моделей. Речь не 
идет о создании исключительно «нового 
велосипеда». Было бы странно и даже 
авантюрно так трактовать задачу. Но 
калька чужого опыта в чистом виде, без 
учета исторических, социально-экономи-
ческих, ментальных и пр. особенностей — 
путь в никуда.

У нас есть шансы не оказаться в сто-
роне от процессов установления «новых 
правил игры» в высшей школе, в между-
народном образовательном пространстве. 
В этом, представляется, для нас один из 
ключевых вызовов ближайших полутора-
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двух десятилетий. Хочется надеяться на 
адекватность реакции на эти сложнейшие 
вызовы со стороны университетского со-
общества и общества в целом. Тем более, 
что не только университеты несут свою 
долю ответственности перед обществом. 
Общество равным образом ответственно 
перед высшей школой, которая не огра-
ничивает свои функции «подготовкой 
кадров», она — носитель статусов и смы-
слов, она — их формирует, формулирует 
и транслирует, она создает ценностные 
устои.
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Економічна освіта в умовах глобальної 
невизначеності та втрати соціальної довіри

Олег Яременко,
доктор економічних наук, професор,

Інститут економіки та прогнозування НАН України, Київ

О дним з характерних явищ сучасного 
глобального світу є не лише подо-
лання обмежень людської діяльно-

сті (ціннісних, інституційних, політичних), 
але ще й зростання потенціалу глобально-
го відчуження людини. Якщо раніше ме-
жами відчуження людини (тобто локусом, 
де людина могла відчувати себе своєю або 
чужою) був локальний соціально-еконо-
мічний простір (родина, рідне сіло або мі-
сто, робоче місце, країна), в якому людина 
формувалася та реалізувала свою людсь-
ку сутність, то сьогодні мережеві механіз-
ми формування особистості відкривають 
шлях для необмежених невпорядкованих 
впливів, через які глобальні зсуви у сен-
сах існування людства реалізують себе у 
процесах дисоціації особистості. 

Людина, що не вірить собі, не вірить 
нікому. Насправді важливих для людини 
цінностей мало. Те, що нав’язується їй 
як нові прогресивні цінності, має вигляд 
яскравого ярлика, на зворотному боці 
якого написано «неважливо». Атрибут 
«неважливого» стає передумовою нескін-
ченого поширення, вільного вибору та 
глобального обігу псевдо-цінностей. Біг 
вперед/назад з натовпом таких ж ща-
сливих носіїв яскравих ярликів стає для 
людини спробою не замислюватися над 
стійкими сенсами існування  — сенсами 
ідентичності, праці, солідарності, свободи, 
відповідальності, які заважають їй бігти 
все швидше й швидше. 

Питання про відчуження людини в 
освіті та низький рівень довіри у науко-
вій літературі розглядається у контексті 
адекватних змін у її суспільній місії та 
статусі, підвищення ефективності ос-
вітньої діяльності та освітніх інститутів 
взагалі1. Відчуження студента або шко-
ляра від освіти та її сенсів аналізується 
у історичному контексті ускладнення 
суспільства та розподілу праці, яке за-
перечує цілісній природі людини та її 
діяльній сутності. В той же час все більше 
уваги приділяється іншому суб’єктові 
навчального процесу — викладачу, який 
не менше студента стає жертвою фор-
малізації та деперсоніфікації навчальних 
технологій, потерпає від втрати сенсів 
своєї діяльності. 

Е кономічна освіта  — це історичне 
явище, яке переживає сьогодні ін-
тенсивні зміни, що торкаються його 

суспільної місії, інституційного устрою, 
технологій функціонування та ринкових 
позицій. Відтворення економічної освіти 
як елементу освітньої системи суспільст-
ва відчуває сильні впливи, що призводять 
до часткової втрати стратегічних позицій. 
Індустріальні підстави сучасної системи 
економічної освіти розмиваються в умо-
вах глобалізації та формування інфор-
маційно-мережевої економіки. Адекватні 
напрями підвищення якості економічної 
освіти неможливо сформувати без вра-
хування цього суперечливого історичного 

1	  Осин Е.Н. Категория отчуждения в психологии образования: история и перспективы // Культурно-исто-
рическая психология. 2015. Т. 11. № 4. С. 79–88. doi:10.17759/chp.2015110407
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контексту глобального технологічного та 
ціннісно-інституційного зсуву. 

Професійна діяльність економіста 
як універсальна система функцій та 
структур є однією з складових інтегру-
ючих механізмів соціуму на всіх рівнях, 
включаючи і глобальний. Мова економіки 
є універсальною, тому вона сприяє фор-
муванню прихованих основ соціальної 
солідарності навіть в умовах глибоких 
ринкових, політичних та ідеологічних 
конфліктів. 

Економічна освіта бере участь у від-
творенні професійної складової сучасного 
суспільства, що само по собі є важливим 
вбудованим стабілізатором соціально-
економічної системи, тобто обмежує 
розкид траєкторій руху суспільства в 
цілому, його економіки та суб’єктів госпо-
дарювання. 

П рофесіоналізація суспільства та 
його господарчої системи на на-
лежному рівні не є автоматичним 

результатом суспільного відтворення, а 
вимагає певної економізації професійно-
го мислення та діяльності професіоналів 
у всіх галузях сучасного виробництва та 
функціонування держави та громадянсь-
кого суспільства. 

Фахівці з вищою освітою різних галу-
зей економіки та науки повинні:

yy розуміти універсальний сенс прин-
ципу жорстких бюджетних обме-
жень; 

yy уявляти причини відсутності у при-
роді і суспільстві безризикових ви-
сокодохідних інвестицій; 

yy розуміти економічну свободу як 
свідоме прийняття ризиків та відпо-
відальності за їх наслідки. 

Курс «Основи економіки» має стати 
обов’язковою складовою для всіх нееко-
номічних спеціальностей.

Економічна освіта є складовою суча-
сної культури як її особливий момент, 
бере участь у збереженні та передачі 
соціальної спадщини, сприяє соціаліза-
ції молоді через оволодіння економічним 
мисленням та забезпечує певний рівень 
довіри у суспільстві та економіці через 

розуміння механізмів співпраці та конку-
ренції, адаптивність до змін та інновацій. 

Таким чином, основу критеріїв якості 
економічної освіти складає її відповід-
ність суспільній потребі у стабільному 
розвитку соціально-економічної системи 
через ефективне та професійно організо-
ване використання обмежених ресурсів 
суспільства. Сферою використання таких 
критеріїв якості економічної освіти повин-
ні бути, перш за все, стратегічні рішення 
національного масштабу, суспільна здат-
ність їх розуміти та обґрунтовувати. Це 
вимагає обов’язкової наявності у струк-
турі економічної освіти фундаментальної 
та історичної складових. 

Економічна освіта повинна розгляда-
тися на трьох рівнях:

yy спосіб подолання відчуження лю-
дини від економічної дійсності, яку 
сама людина і породжує; 

yy форма практичної рефлексії го-
сподарчої діяльності суспільства у 
ході його соціально-економічного 
розвитку, тобто як інтелектуально-
практична діяльність;

yy механізм оптимізації інформаційної 
асиметрії у суспільстві та економіці.

Якість економічної освіти  — це її 
здатність до подолання актуального від-
чуження суспільства і людини від еконо-
міки та економічного розвитку, яке прояв-
ляється сьогодні у нерівності, безробітті, 
реанімації економічних ідеологій, політик 
та практик минулих століть на тлі ство-
рення безпрецедентних технологічних 
можливостей задоволення потреб людини. 
Так званий «новий протекціонізм» — це 
ще і відображення вад сучасної економіч-
ної освіти, дефіциту історичного погляду 
на сьогодення, на його складні економічні 
реалії. 

Логіко-історичний зв’язок між змістом 
економічної освіти, критеріями її якості 
та напрямами її забезпечення завжди був 
відносно простім і зрозумілим: 

yy спочатку формується нова якість 
економічної діяльності внаслідок 
суттєвих технологічних та інститу-
ційних зрушень; 
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yy ця нова якість економічної діяльно-
сті шляхом практичної рефлексії 
трансформується у новий зміст еко-
номічної освіти через імплементацію 
нових потреб та нових знань про 
нову економіку; 

yy новій зміст економічної освіти 
втілюється в нових критеріях її 
якості; 

yy нові критерії якості економічної ос-
віти диктують шляхи та напрями її 
забезпечення. 

Приблизно таким чином змінювала-
ся економічна освіта в Україні в умовах 
трансформаційного зсуву у 90-ті роки ХХ 
століття. 

С ьогоднішня ситуація в сфері еко-
номічної освіти є іншою: всі чотири 
процеси відбуваються одночасно 

та глобально, що породжує сильну не-
визначеність щодо напрямів формування 
нової якості освіти. Зв’язок між новим 
змістом економічної діяльності та шляха-
ми її професійного забезпечення втрачає 
цілу низку соціальних опосередкувань, 
стає прямим та коротким. Це суперечить 
змісту економічної освіти як цілісного ін-
ституційно-технологічного комплексу, що 
має власні технологічні та організаційні 
обмеження та критерії. Пошук напрямів 
забезпечення нової якості економічної ос-
віти вимушено матиме більш емпіричний, 
ніж теоретико-методологічний, характер, 
але це не означатиме буквального сліду-
вання за кон’юнктурою та її коливання-
ми. Необхідно концептуально обмежити 
емпіричний пошук напрямів формування 
нової якості освіти шляхом встановлення 
загальних тенденцій її руху у потоці со-
ціально-інституційних та технологічних 
змін.

Основні напрями формування нової 
економічної освіти залежать від змісту 
фундаментальних змін у господарчій си-
стемі суспільства, як технологічної, так 
і соціально-інституційної спрямовано-
сті. Сьогодні формується нове суспільне 
бачення світу та людини у цьому світі. 
Не завжди таке нове бачення сприяє 
розвитку суспільної сутності людини, 

гуманістичних принципів інституційного 
устрою суспільства. Іноді суспільство не 
встигає захистити свої споконвічні цін-
ності від руйнуючої хвилі технологічних 
змін, які байдужі до соціальних критеріїв 
та заборон. Не можна забувати, що штуч-
ний інтелект — це нелюдський інтелект. 
Економічна освіта може стати одним з 
реальних бар’єрів на шляху дегумані-
зації суспільства під впливом безмеж-
ного розвитку інформаційно-мережевих 
технологій. Нові вимоги до економічної 
освіти не можуть бути чітко усвідомлені 
без адекватного відтворення та розвитку 
людського капіталу освітньої системи 
з урахуванням суперечливих вимог ін-
формаційно-мережевої економіки, які 
прямо торкаються долі довіри у новому 
суспільстві. 

Цінності та інститути, які лежать 
в основі довіри, уявляють собою одну 
з складових національного багатства. 
Саме цінності та інститути, що склалися 
історично, забезпечують суб’єктність 
соціуму як здатність до узгодженої по-
ведінки його учасників у разі суттєвих 
змін внутрішнього та зовнішнього сере-
довища. Інститути як багатство нації не є 
мертвою основою економічного життя та 
розвитку, вони мають власне життя, їм 
притаманні стадії зародження, розвитку 
та занепаду. Руйнація старих інституцій-
них форм організації господарчої діяль-
ності, як показав Й. Шумпетер, вивільняє 
соціальний простір для нових комбінацій 
ресурсів і методів організації виробницт-
ва та обміну, завдяки чому відбувається 
економічне зростання та технологічний 
розвиток. В той же час такий рух вперед 
ціною відкидання частини інституційної 
спадщини несе в собі ризики загальної, а 
не лише творчої, руйнації, оскільки веде 
господарчу систему в зону підвищеної 
соціально-економічної невизначеності. 

Сприйняття окремою людиною цінні-
сних та інституційних вимог породжує 
здатність мати соціально-економічні по-
треби, яки є рушійною силою господарчої 
діяльності. Інституційно компетентна 
людина є вільною у даному соціумі, вона 
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має доступ до ресурсів та користується 
перевагами безособової довіри. Навпаки, 
людина, яка не розділяє цінності даного 
соціуму і не є інституційно компетентною, 
може перетворитися на ізгоя, якому нічо-
го втрачати (наприклад, люди, що вийшли 
на волю з місць ув’язнення, мігранти, які 
мешкають у так званих «етнічних гетто»). 
Інституційна деградація як масовий про-
цес містить в собі ще й такий ризик. Тому, 
щоб уникнути суспільної деградації, 
«творча руйнація» цінностей та інститутів 
має своєчасно компенсуватися новими 
формами соціально-економічної інтег-
рації. Як свідчить явище інституційної 
анігіляції, некомпенсована інституційна 
деградація дуже швидко приводить до 
втрати культурних та технологічних над-
бань суспільства.

З точки зору індивіда критерієм якості 
економічної освіти є очікування довгостро-
кової успішної професійної кар’єри. Силь-
ного впливу на попит можуть спричиняти 
ризики та невизначеність суб’єктів. У ць-
ому разі економічна освіта може розгля-
датися як актив для інвестицій у страхові 
запаси домогосподарств або корпорацій, 
який має низьку ліквідність, що компен-
сується неможливістю його конфіскації у 
разі дефолту. Попит на економічну освіту 
певним чином кореспондується з потреба-
ми у відтворенні соціальної ідентичності 
індивідів у невизначеному соціально-еко-
номічному середовищі. Крім того, попит 
на економічну освіту залежить від конку-
ренції на ринку праці. Економічна освіта 
розглядається як відносно доступна для 
представників тих професій, які зникають 
у результаті технологічних зрушень. 

В пливають на попит на послуги 
економічної освіти тенденції до 
розмивання ринку праці у його 

традиційних формах, виникнення нових 
форм зайнятості, що потребує нових на-
вичок, розповсюдження аутсорсингу у 
сфері економічного менеджменту, тиск 
з боку органів фінансового моніторингу, 
інтернет-банкинг, скасування інституту 
банківської таємниці, поступове стиснен-
ня офшорного бізнесу. 

Економічна освіта як ціннісно-інститу-
ційний комплекс є тим її аспектом, який 
недостатньо враховується при прийнятті 
національних рішень щодо розвитку ос-
віти. Ціннісними підставами економічної 
освіти є цінності національної держави; 
цінності соціальної солідарності; цінно-
сті праці та професіоналізму, професіо-
нальної етики; економічна свобода та 
відповідальність як універсальна цінність 
економічної освіти. Основною суспільною 
формою економічної освіти є університет 
(заклад вищої освіти) як важливий со-
ціальний інститут. 

Для обґрунтування напрямів підви-
щення якості економічної освіти найбільш 
важливим є розуміння принципової важ-
ливості ціннісних підстав та суперечливих 
тенденцій сьогодення у цій сфері. Вільний 
та відповідальний професіонал-економіст 
знаходить сферу своєї економічної свобо-
ди, ризиків та виключної відповідальності 
як сферу прикладання своїх високих або 
унікальних професійних здібностей. 

Тенденція до все більш повного контр-
олю господарчої діяльності з боку безвід-
повідальних та майже анонімних контр-
олюючих структур національного та між-
народного рівню може бути компенсована 
лише адекватним розвитком все більш 
креативних та складних професіональ-
них компетенцій — не з метою уникнення 
оподаткування або відмивання злочин-
них доходів, а з метою врівноваження 
зовнішнього контролю внутрішньою про-
фесійною свободою у рамках суспільних 
норм та правил. У зворотному випадку 
соціально-економічна система може пе-
ретворитися на глибоко нестійку, зі всіма 
вадами прямого адміністрування бізнесу 
та професіональної діяльності. 

Напрями та критерії формування но-
вої якості економічної освіти: 

yy досягнення цілей суспільного бла-
гополуччя в умовах все більш жор-
стких ресурсних обмежень, вклю-
чаючи екологічні, демографічні та 
фінансові; 

yy досягнення суспільної соціально-
економічної рівноваги, включаючи 
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рівновагу між соціальними та еконо-
мічними критеріями ефективності; 
подальше вкорінення суспільних 
цінностей особистої свободи та осо-
бистої відповідальності суб’єктів 
господарювання через процедури і 
методи раціонального вибору. 

Критерії нової якості економічної ос-
віти мають бути похідними від сформуль-
ованої вище її троякої місії. Економічна 
освіта вважатиметься якісною, якщо вона 
позитивно оцінюється з позицій таких 
критеріальних груп:

yy забезпечує включення професійної 
економічної діяльності в динамічне сере-
довище ринкових, субринкових та ква-
зіринкових механізмів конкуренції за об-
межені ресурси, глибоких технологічних 
змін, інституційних зрушень, тенденцій 
до посилення загальної соціально-еконо-
мічної невизначеності;

yy надає глибокі професійні знання та 
навички щодо забезпечення локальної та 
загальної рівноваги економічних суб’єктів 
та систем, з врахуванням нових сучасних 
професійних методів оцінки умов та спо-
собів досягнення динамічної рівноваги 
у невизначеному середовищі, новітніх 
методів управління ризиками, врахуван-
ня потенціалу та загроз зовнішнього та 
внутрішнього соціального середовища, 
включаючи його конфліктний потенціал 
та потреби у цілеспрямованій гуманізації 
господарчої системи;

yy забезпечує діяльну реалізацію 
особистих переконань, цінностей та здіб-
ностей людини в її професійній діяльності 
як сфери її особистої свободи та соціаль-
ної відповідальності, включаючи навички 
оцінки та свідомого прийняття ризиків 
в процесі виконання своїх професійних 
обов’язків.

Відповідно до цих критеріальних груп 
оцінки ефективності економічної освіти 
можна виділити такі напрями підвищення 
її якості:

Формування та реалізація нового 
підходу до фундаментальної складової 
економічної освіти, яка відповідає за ор-
ганічне включення чинників змін у сферу 

професійної свободи та відповідальності 
економіста. Суспільне благополуччя зба-
гачується новими вимірами, стає більш 
диференційованим всередині себе, що 
розширює значення чинників варіатив-
ності та альтернативності в організації 
професійної діяльності економіста. Для 
адекватного врахування цього необхідно 
знаходити шляхи коректної професій-
ної прив’язки фундаментальних еконо-
мічних та загальнонаукових курсів до 
потреб ідентифікації дійсно нового та 
перспективного у функціонуванні ринків, 
національного господарства та світової 
економічної системи в цілому. Оцінка 
ціннісно-інституційних, технологічних 
та ресурсних обмежень в умовах, що змі-
нюються, поступово входитиме у царину 
професійної свободи та відповідальності 
економіста. Це потребує навичок селекції 
кон’юнктурних та більш глибоких про-
цесів і змін. Практично це означає необ-
хідність посилення значення економічної 
теорії та економічної історії у формуванні 
навчальних планів та програм. 

У ході оволодіння фундаментальними 
теоретико-історичними знаннями не-
обхідно навчити майбутніх економістів 
відділяти суттєве від зверхнього, усвідом-
лювати необхідну розбіжність між масо-
вими уявленнями та справжнім змістом 
економічної дійсності. 

Ф ундаментальна складова еконо-
мічної освіти має орієнтуватися 
на формування здібностей та 

навичок професійного підходу до техно-
логічних та інституційних зрушень, як з 
точки зору впливу на доступність ресур-
сів та ресурсні обмеження, так і з точки 
зору динаміки загального рівня невизна-
ченості та ризиків. Треба виходити з того, 
що економічна складова функціонування 
будь-якого бізнесу відіграє приховану, 
але вкрай важливу функцію  — вона ін-
тегрує ринкові, технологічні та структурні 
рішення у цілісну системну бізнес-модель. 
Саме ця інтегруюча функція професійних 
обов’язків економіста встановлює межі 
диференціації економічної освіти на фун-
кціональні складові. Сукупність економіч-
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них спеціальностей повинна формуватися 
як цілісний ієрархічно-мережевий ком-
плекс, всередині якого існує чітка логіка 
та функціональна спеціалізація в межах 
єдиної місії економічної освіти. 

Розуміння неминучості непередбаче-
них наслідків будь-яких серйозних змін у 
технологіях та способах організації госпо-
дарської діяльності має стати підставою 
для професійної оцінки інвестиційних 
та інноваційних ризиків, і одночасно  — 
для напрацювання організаційно-струк-
турних та фінансових заходів для їх 
оптимізації. Фундаментальна складова 
економічної освіти має практичний вихід: 
навички автоматичного («підсвідомого») 
пошуку технологічних, ресурсних та ін-
ституційних розривів, які можуть вини-
кати у разі обрання певної інвестиційної 
стратегії бізнесу. 

Оволодіння сучасними методами та 
підходами щодо забезпечення динамічної 
рівноваги у господарчій діяльності. Важ-
ливим кроком у цьому напрямі повинно 
стати послідовне розуміння економічної 
рівноваги як вектору, тобто напряму руху 
у складі системи більш високого рівня. 
Майбутні економісти повинні враховувати 
переваги та ризики руху «у загальному 
строю», вміти оцінювати межі припусти-
мого відхилення від загального напряму 
при здійсненні бізнес-маневрів у рамках 
загальної стратегії динамічного розвит-
ку фірми. Цей напрям формування нової 
якості освіти вимагає певних корекцій у 
викладанні менеджерських та фінансових 
дисциплін, з урахуванням сучасних трак-
тувань методів інноваційного менеджмен-
ту, новітніх розділів маркетингу, фінансо-
вого менеджменту. Модель MBA втілює 
в собі сучасні трактування динамічної 
рівноваги фірми у невизначеному сере-
довищі, в той же час сучасне прискорення 
змін, що стосуються професійних компе-
тенцій, ставить занадто багато проблем, 
щоб можна було покладатися виключно на 
змістовний та методично-організаційний 
потенціал саме цієї моделі.

Участь у створенні довгострокових 
складових людського капіталу в процесі 

економічної освіти, забезпечення пере-
думов для діяльної реалізації особистих 
переконань, цінностей та здібностей лю-
дини в її професійній діяльності. Імпера-
тив оволодіння сучасними технологіями 
організації господарської діяльності, 
такими як інформаційно-мережева еконо-
міка, блокчейн, фінтех, штучний інтелект, 
вимушує шукати шляхи відображення 
таких технологічних зрушень в систе-
мі підготовки професійних економістів. 
40 років тому майбутнім економістам 
читався курс «Технології промислового 
виробництва» протягом трьох семестрів. 
Сьогодні відчувається потреба у якомусь 
сучасному відповіднику, наприклад, щось 
на кшталт «Технології і організація ін-
формаційно-мережевої економіки», який, 
у першому наближенні, міг би включати 
розділи «Технологія блокчейн», «Смарт-
промисловість», «Цифрова логістика», 
«Розумні контракти», «Штучний інтелект 
в економіці», «Сучасні фінансові техноло-
гії». Це надало б можливість адекватним 
чином змінити та поширити сферу вибору 
та особистої відповідальності економі-
ста-професіонала в умовах становлення 
інформаційно-мережевої економіки. 

Література

1.	 Косырев В. Н. Отчуждение учебно-
го труда студента // Высшее образование 
в России. 2009. № 11. С. 138–143. 

2.	 Леонтьев А. Н. Психологические 
вопросы сознательности учения // Изве-
стия АПН РСФСР. 1947. Вып. 7. С. 3–40. 

3.	 Леонтьев Д. А. Психология смысла: 
природа, строение и динамика смысловой 
реальности. Москва : Смысл, 1999. 487 с. 

4.	 Мильман В. Э. Внутренняя и внеш-
няя мотивация учебной деятельности // 
Вопросы психологии. 1987. № 5. С.  129–
138.

5.	 Минаев А. Проблема отчуждения 
в современном обществе: предпосылки и 
проявления (на примере высшей школы 
Украины) // Історична панорама. 2010. 
С. 142–168. 



25

Освіта та суспільство

6.	 Осин Е. Н., Леонтьев Д. А. Смысло-
утрата и отчуждение // Культурно-исто-
рическая психология. 2007. № 4. С. 68–77. 

7.	 Пошкуте В. Позитивные аспекты 
переживания бессмысленности среди 
молодых людей [Электронный ресурс] 
// Экзистенциальное измерение в кон-
сультировании и психотерапии ; под ред. 
Ю. А бакумовой-Кочюнене. Бирштонас-
Вильнюс : ВЕЭАТ, 2005. Т. 2. URL: http://
hpsy.ru/ public/x2270.htm.

8.	 Франкл В. Человек в поисках смы-
сла. Москва : Прогресс, 1990. 368 с.

9.	 Фромм Э.  Бегство от свободы. 
С. 236–237. 

10.	 Хайдеггер М. Бытие и время ; 
пер. с нем. В.  В.  Бибихина. Москва : Ad 
Marginem, 1997. 452 с. 

11.	 Хекхаузен Х. Мотивация и дея-
тельность. 2-е изд. Москва : Смысл ; СПб : 
Питер, 2003. 860 с. 

12.	 Barnhardt B., Ginns P. An alienation-
based framework for student experience 
in higher education: new interpretations 
of past observations in student learning 
theory // Higher Education. 2014. Vol. 68. 
№ 6. P. 789–805. doi: 10.1007/ s10734-014-
9744-y 

13.	 Yuill C. Forgetting and remembering 
alienation theory // History of the Human 
Sciences. 2011. Vol. 23. № 2. P. 103–119. doi: 
10.1177/0952695111400525

26.06.2019



26

УДК 159.9:37.015.3:372.881.1:378.018.43 

Сучасні виклики українській освіті
Тетяна Сергеєва,

доктор психологічних наук, професор,
Харківський національний університет будівництва та архітектури 

http://orcid.org/0000-0002-0481-316X

’If I have seen further it is by standing on the shoulders of Giants’
Isaak Newton

Ц і слова Ісака Ньютона, що запози-
чені у Бернара Шартрського ще з 
XII століття, люблять цитувати у 

Кембриджі. Вони про роль знань у подо-
ланні обмежень людини простором та ча-
сом. Але, нажаль, у сучасному світі поши-
рюється небезпечна, як для суспільства, 
так і для конкретної людини тенденція: не-
визнання потреби у знаннях під приводом 
їх необмеженої доступності через інтернет 
і необов’язковості для життєвого успіху. З 
останнім твердженням важко сперечатися, 
якщо брати до уваги кар’єру так званої 
“української еліти”. Але це скоріше “хво-
роба росту”, ніж закономірність розвитку. 
Стосовно ж першого це  — фатальна по-
милка, що криється у нерозумінні різни-
ці між шумом, інформацією та знанням. 
А суттєва різниця є. Інформація у відмін-
ності від шуму несе нове, але тільки знання 
дають розуміння зв’язків, що містяться 
у інформації. Чи потрібне це розуміння 
сучасній людині, залежить від її амбіцій. 
Щоб приймати самостійні рішення, без 
розуміння зв’язків, що розкривають сенс, 
не обійтись. Щоб бути гвинтиком у меха-
нізмі, що створений іншими, інформації з 
інтернету більш, ніж достатньо. Може такі 
“нові українці” і потрібні, але це є безпо-
воротною втратою для нашої країни, що 
попри усі негаразди ще залишається од-
нією з найбільш освічених у світі. 

Освітня система потребує реформу-
вання, щоб відповісти на виклики суча-

сного суспільства, що діють за принципом 
ланцюгової реакції: потужний розви-
ток технологій, соціально-економічні і 
політичні зміни на локальному та глобаль-
ному рівні, майже необмежені можливості 
комунікації і мобільності. Все це породжує 
запити до освіти, узагальнений сенс яких 
в розвитку покоління, що в умовах невиз-
наченості готове до динамічного якісного 
життя із сенсом. 

П отужній ривок, що зробила Украї-
на у бік омолодження влади, дає 
великі сподівання і не менш великі 

побоювання. Максималізм і амбітність, 
які завжди були притаманні молоді, ма-
ють позитивну роль для розвитку через 
подолання перешкод, яких не бачать 
заздалегідь через відсутність життєвого 
досвіду. Але, нажаль, енергія не компен-
сує неусвідомленої некомпетентності, 
наслідком чого може бути ходіння по 
колу помилок, що вже відомі історії, яка 
не вчить тих, хто не хоче вчитися і тому 
її не знає. Сьогодні непокоїть ефект “déjá 
vue”: в ілюзії перескочити закономірності 
розвитку “будівники” нового світу вже ро-
били “усім” тих, хто був “ніким” і нищили 
дощенту, що мали. Нажаль, ми «декомуні-
зували» лише пам’ятники та назви, але 
не свою свідомість. Ми знов у зоні ризику 
знищення дощенту замість цивілізованого 
розвитку свого надбання. 

Освіта досить консервативна царина, 
бо наукові школи і знання не з’являються 
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миттєво, а формуються у пошуку істини 
десятиріччями. Наш дійсній науковець, а 
не замовник наукових праць за гроші, має 
суттєві переваги у порівнянні з західними 
фахівцями. І це не «ура-патріотизм», а 
багаторічний досвід роботи в провідних 
європейських вишах. Яскравим доказом є 
освіта наших фізиків і математиків, з яких 
вийшли чудові IT фахівці, що визнані в 
усьому світі. Нашого науковця вигідно 
відрізняє системне і креативне мислення, 
бо воно цілеспрямовано формувалося в 
межах системного підходу, що дає перева-
ги в охопленні зав’язків і гнучкості рішень. 
І це ознака саме нашої освіти, що здавна 
була орієнтована на розвиток мислення 
на основі фундаментальних знань, а не 
на вузько прагматичні навички. Цікаво, 
що Кембридж і Оксфорд пишаються тим, 
що дозволяють собі розкіш формувати 
мислення тих, хто покликаний приймати 
рішення на державному рівні, а такі відомі 
лідери, як Зеленський, Вакарчук і Яценюк 
походять із сімей науковців і освітян.

В ажливо, щоб наша система у сліпо-
му копіюванні не кращих західних 
зразків не втрачала тих досягнень, 

що їй були притаманні. В історичному 
розвитку наша освіта не могла орієнту-
ватися на вузько-практичний підхід, що 
характерний для західного чітко органі-
зованого і дисциплінованого суспільства. 
Наш фахівець готувався до вирішення 
будь-яких неочікуваних проблем в не-
стандартних умовах, якими буяла так 
звана “планова” економіка. Наші гідності 
стали продовженням наших недоліків. 
Сучасний запит на освіту, що дозволяє 
швидко переорієнтовуватися в динаміч-
них умовах невизначеності, актуалізує 
метакогнітивні знання (про пізнання) [4], 
природу яких ще в 70-х роках минуло-
го століття було блискуче розкрито, що 
сприяло появі численних наукових праць 
українських дослідників в галузі розвива-
ючого і проблемного навчання. Але, вони 
маловідомі на Заході, і “немає пророка в 
своїй вітчизні”. 

Сьогодні у нас є унікальний шанс  — 
взяти все найкраще у надбанні людства. 

Для цього тільки потрібно його знати, як і 
надбання світового рівню власної країни. 
Їх синергетична взаємодія може стати 
нашою перевагою в реформуванні. Це 
потребує порівняльних досліджень на 
дійсно науковому рівні з урахуванням 
специфіки і конкретних умов, цілей і ре-
сурсів української освіти.

О сновне протиріччя реформування 
нашої освітньої системи полягає в 
тому, що прагнучі до розвитку у 

європейському просторі, вона традиційно 
тяжіє до управління “зверху”. Але дійсно 
ефективні результати можливі, якщо 
одночасно “мислити глобально і діяти ло-
кально”. Це передбачає залучення кожно-
го освітнього закладу до спільного процесу 
синергетичного реформування системи 
в цілому. Чи можливо це в Україні? Наш 
досвід, що був здобутий в ході багаторіч-
ної роботи у провідних вишах Великої 
Британії, Франції, Німеччини, Австрії та 
Італії, а також у Європейських освітніх 
проектах, показав, що це не тільки мож-
ливо, але і може стати зразковою модел-
лю, і не тільки для українських універси-
тетів. Нам вдалося створити свою успішну 
модель, і ми з задоволенням ділимося 
“уроками, які ми вивчили”. 

Вкрай важливо з самого початку у різ-
номанітті викликів сучасного суспільства 
виділити стратегічний напрямок розвит-
ку, представивши кінцеву мету, намітити 
“зону ключових результатів” і шляхи їх 
досягнення з урахуванням необхідних ре-
сурсів і можливих ризиків. Для цього існує 
цілий набір технік і інструментів, який 
дозволяє побудувати “дерева” проблем і 
завдань, виділити і конкретизувати цілі 
та зафіксувати їх у “структурно-логічній 
матриці”. Але на початку треба визначити 
характеристики трьох основних гравців, 
які взаємодіють в межах навчального 
процесу, що повинен чуйно відповідати на 
динамічні зміни у предметно-професійній 
і соціально-економічній сферах. Це — сту-
денти, викладачі і навчальне середовище. 

Сучасний студент, що належать до 
покоління “молодших міленіалів”, не схо-
жий на того, до якого ми звикли і на якого 
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орієнтована традиційна система освіти. 
Парадокс полягає в тому, що студенти 
виявилися компетентніше викладачів у 
роботі з інформацією. “Digital natives”, 
що народилися із “смартфонами в руках”, 
навчилися отримувати інформацію легко 
і невимушено, але безсистемно. Серфінг 
по інтернету став способом життя. Нове 
покоління соціалізується через онлайн 
мережі. Віртуальна реальність замістила 
у них не тільки реальну, а й традицій-
но значущих людей: батьків і вчителів. 
Стався вихід з під локального контролю. 
Зовнішні агенти впливу стали діяти через 
потужні соціальні мережі, які сформува-
ли нові моделі поведінки. Сучасна молодь, 
з одного боку, відчуває найвищий рівень 
незалежності і свободи, а з другого, по-
стійно переймається думками оточення. 
Це робить її залежною від зовнішньої 
оцінки та інфантильною. В змаганні ам-
біцій самоідентичність проявляється в пе-
ребільшено позитивному прикрашеному 
вигляді. Привабливі імітації, що видають 
бажане за дійсне, інтегрують у свідомість 
і нівелюють реальне і імітоване. Імітова-
на компетентність маскує неусвідомлене 
невігластво.

Н авчання у виші, що потребує си-
стемного підходу, вольових та 
інтелектуальних зусиль, порушує 

комфортний стан задоволення собою без 
зайвого напруження. Нездатність до важ-
кої інтелектуальної роботи є слідством 
того, що по суті діти отримали необмеже-
ний доступ до інформації (не до знань і 
цінностей) раніше особистісного, мораль-
ного і інтелектуального дозрівання поза 
дією «зони найближчого розвитку». Тому 
зараз ми маємо статистику, що замірює 
соціально небезпечний дисбаланс у виборі 
професій, або пріоритет мрій над здоро-
вим глуздом: 50 осіб на місце на філологію 
(журналістику) і відсутність бажаючих 
отримувати інженерні спеціальності, що 
так потрібні економіці. І це вже наслідки 
західної історії. Революційний рух молоді 
60-х років минулого століття під гумані-
стичними гаслами зруйнував всі зов-
нішні припони на шляху до необмеженої 

свободи і самовираження, аж до свободи 
від моралі. Традиційна ознака західної 
моралі — відповідальність була заміщена 
емпатією, а відчуття отримали верх над 
волею і суспільною свідомістю. Людина 
стала обирати те, що гармонізує її вну-
трішній стан, а не те, що потрібне іншим.

Але ефективне навчання міленіалів 
не є недосяжним для досвідчених, ком-
петентних і креативних педагогів. Для 
цього, перш за все, треба переорієнту-
вати традиційне предмет-центроване 
навчання на студент-центроване [7], 
а потім, використовуючи когнітивні і 
особистісні характеристики студента-
міленіала, цілеспрямовано розвивати його 
у напрямку синергетичного задоволення 
індивідуальних і суспільних потреб. Для 
цього розроблена розвиваюча технологія 
[3], але перш зосередимося на проблемах 
навчання. 

Ключовою проблемою перебудови тра-
диційного навчання є швидкість. Міленіа-
ли, яким технології дають миттєвий до-
ступ до всього, що побажають, проявля-
ють амбіційність і нетерплячість, хочуть 
мати все і зараз, потребують швидкого 
фідбеку та успіху. В навчанні вони хочуть 
бачити швидкий результат і швидку ви-
нагороду. Це потрібно враховувати в їх 
навчальних завданнях. 

Сучасні технології сприяють муль-
тизадачності міленіалів. Вони можуть 
одночасно перевіряти пошту, дивитися 
YouTube та слухати спортивні новини. 
Те саме вони роблять під час лекцій, що 
дратує професорів, але буде великою 
помилкою намагатись відлучити їх від 
смартфонів. Треба знайти спосіб їх ви-
користання в навчальному процесі, на-
приклад, даючи неочікуване змагальне 
завдання миттєвого пошуку інформації 
для вирішення цільової проблеми. 

Ще одна проблема з сучасними сту-
дентами пов’язана з трендом скорочення 
їх фізичної присутності в університеті. 
Треба вирішити, що важливіше: розви-
вальний ефект, що забезпечує навчання, 
чи години, витрачені на перебування 
в приміщенні університету. Сьогодні 
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у багатьох випадках навчання можна 
здійснювати у дистанційному режимі чи 
онлайн, і міленіали це добре знають. Для 
цього треба розвивати інфраструктуру, 
е-платформи, методологію, бази даних і 
систему управління процесом е-навчання. 

Характерною особливістю міленіалів 
є майже необмежене коло спілкування, з 
якого не виключено викладачів. Twitter, 
Snapchat, Instagram, Facebook дозволя-
ють комунікувати з будь-ким у будь-який 
час у будь-якому місці. Соціальні мережі 
дозволяють заводити друзів у інших уні-
верситетах, тому студенти знають, що де 
відбувається. Для них важливо ділитися 
результатами роботи і не отримавши 
фідбеку, вони можуть писати аж до Міні-
стерства, не думаючи про наслідки. Це 
добре, що є прямий зв’язок, але одночасно 
це створює проблеми спаму, який дратує. 
Тому обов’язковим стає навчання куль-
турі спілкування, чіткому формулюванню 
проблем і алгоритму офіційних звернень. 

Разом з тим міленіали мають ряд пе-
реваг у порівнянні з традиційними сту-
дентами. Вони більш самостійні в отри-
манні будь якої інформації за конкретним 
запитом. Вони мають амбітне бажання 
переслідувати високу мету. Для них важ-
ливо відчувати сенс своїх дій. Вони скон-
центровані на успіху. Все це при вмілому 
педагогічному підході можна трансфор-
мувати в мотивацію ціллю професійного 
розвитку. Для цього треба закласти до за-
вдань виклики, що дають можливість від-
чути себе частиною проекту, щоб зробити 
цей світ кращім. Залучення міленіалів до 
завдань проектів або привабливих пози-
цій у проекті стимулює, бо це робить про-
цес навчання зрозумілим у практичному 
сенсі і приводять до усвідомлення потреби 
розвитку реальних навичок. 

Міленіали люблять працювати в ко-
мандах реальних і віртуальних будь-якої 
конфігурації. Вони цінують геополітичну 
мобільність, що стимулює розвиток мов-
ної компетентності, яка дозволяє мати 
друзів у різних країнах і не відчувати 
кордонів. Цей тренд варто повернути на 
користь освіті. 

Навчання у форматі командної роботи 
над конкретним проектом дозволяє досяг-
ти результатів не тільки у когнітивному 
розвитку, а і стимулювати особистісний 
розвиток студентів, як агентів позитивних 
змін. Таким чином, виховання студентів 
стає невід’ємним від навчання, бо в про-
ектній командній роботі моделюються 
реальні умови професійної діяльності, що 
дозволяє розвивати не тільки предметні, 
а і загальні, і дослідницькі компетентності 
[1]. 

У командній роботі міленіалів варто 
звернути увагу на їх особистісні характе-
ристики [2] стосовно амбітності, змагаль-
ності і самоідентичності, бажання успіху 
і кар’єрного зростання, необхідності усві-
домлювати смисл і практичну значущість 
своїх дій, мати чіткі цілі. Вони хочуть 
знати правила гри з самого початку. Для 
міленіалів дуже важливо, щоб стратегія 
винагороди була прозорою, чесною і зро-
зумілою. Це покоління хоче відчувати, 
що вони роблять щось особливе і те, що 
вони важливі для команди незалежно від 
її розміру. 

К оманда міленіалів має свої вимо-
ги до того, якім повинен бути їх 
лідер. Вони потребують не боса, 

а товариша, який уділяє їм увагу, допо-
магає і підтримує. Вони цінують сердечні 
та водночас вимогливі стосунки, живий 
контакт, постійний фідбек, сфокусований 
на завданні. Тому краще за все у командах 
міленіалів практикувати сучасний тренд 
перехідного лідерства в залежності від 
завдань. Робота у команді міленіалів  — 
добрий привід для так званого зворот-
ного менторства. Члени команди можуть 
консультувати один одного на ті теми 
проекту, де вони найкращі. Головне — це 
відчуття єдності.

Тепер розглянемо чи готові викладачі 
українських вишів до нового виклику. 
Нажаль, треба констатувати, що для 
нашої системи освіти, як і для багатьох 
європейських, характерним є консерва-
тизм. Більшість українських професорів 
наполегливо продовжують триматися 
свого сформованого в зовсім інших умо-
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вах досвіду. Його ознаки — орієнтація на 
предмет і неприйняття людино-центро-
ваної моделі. Парадоксально традиційний 
для освіти консерватизм проявляється і 
в неприйнятті інноваційних технологій. 
Цьому є ряд об’єктивних і суб’єктивних 
причин, що носять захисний характер. Це: 
1) страх визнання власної некомпетентно-
сті; 2) небажання визнати незворотність 
якісних змін в освіті; 3) час і трудовитрати 
на набуття нового досвіду в умовах відсут-
ності моральних і матеріальних стимулів; 
3) відсутність належної інфраструктури; 
4) недосконалість існуючих освітніх тех-
нологій, які, по суті, не додають якості і 
ефективності до традиційних курсів, що 
вже існують. 

А ле, як зазначалося раніше, в укра-
їнського викладача є ряд переваг, 
що є актуальними у світовій ситу-

ації невизначеності. Щоб трансформувати 
свої системні знання у сучасні компе-
тенції, перш за все необхідно тримати 
руку на пульсі сучасних освітніх і про-
фесійних тенденцій. А це неможливо без 
мовної компетентності. Міжнародна мова 
спілкування в освіті і науці, конференції, 
статті в світових впливових наукових ви-
даннях — все це англійською. А скільки 
наших вчених нею володіють, або хоча 
б здатні читати? Проблема нашої науки 
і освіти в мовній ізольованості від світо-
вого мейнстріму. Ми самі винні в тому, що 
наші досягнення невідомі, бо замкнулися 
у власному колі зрозумілих тільки нам 
термінів и навіть не намагаємося його ро-
зірвати. Це ще одна наша «культурна осо-
бливість» — навмисна дистанція науковця 
від решти світу. Небажання «опуститися» 
до «непосвячених» ізолює нашу науку, 
а дійсно цінні ідеї потребують не тільки 
перекладу англійською, а і зрозумілою 
українською.

І, нарешті, розглянемо третій компо-
нент  — навчальне середовище, у якому 
взаємодіють студент і викладач. І тут, 
нажаль, знов маємо протиріччя між по-
требами і можливостями. Освітянин — це 
місія, і більшість працює не за гроші, а за 
покликанням. Але є речі, які неможливі 

без підтримки держави. І тут з жалем 
можна констатувати, що під виглядом 
демократії відбувається перекладання на 
плечі університетів завдань державного 
масштабу. Не можна у застарілу форму 
вмістити новий зміст. Від університетів 
вимагають інноваційних змін в традиційно 
авторитарному стилі, успадкованому від 
минулих часів, не надавши ні легітимної 
бази, ні коштів, ні умов розвитку. Від-
сутність реальної системної програми 
свідчить або про нерозуміння значущості 
проблеми і шляхів її вирішення, або про 
відсутність бажання зберегти українську 
вищу освіту. Як наслідок традиційного 
очікування вказівок зверху, університе-
ти, які не мають досвіду реальної само-
стійності, не роблять не тільки того, що 
знаходиться в зоні залежності, але і в зоні 
їх впливу. 

З усього сказаного випливає тради-
ційне запитання «Що робити?». У нас 
немає іншого вибору, окрім як прийняти 
виклик часу. Не виправдовувати власну 
бездіяльність зовнішніми обставинами, а 
критично і конструктивно почати з себе. 
Відомий вислів Дарвіна «surviving the 
fittest» перекладається, як «виживає той, 
хто пристосувався», а не найсильніший, 
як нам намагалися вселити. Щоб вижити, 
необхідно усвідомити, що час не зупини-
ти. «Хто в епоху змін стоїть на місці, той 
рухається назад». Ніхто за нас проблему 
власного розвитку, яка за самою своєю 
суттю є сенсом освіти, не вирішить. Ми 
не маємо морального права називати себе 
педагогами, якщо знаємо менше, ніж наші 
учні. Щоб розвивати інших, необхідно 
перш за все розвинути себе. В цьому і є 
той виклик, який ми повинні прийняти, 
щоб мати моральне право називати себе 
освітянами. 

Ми прийняли виклик і діяли виключ-
но в зоні нашого впливу. Як результат, 
ХНУБА виграв 8 міжнародних проектів. 
Ми досягли рівноправного партнерства з 
35 провідними європейськими університе-
тами, включаючи Кембридж; Міланську, 
Валенсійську, Орлеанську, Гарвардську 
Політехніки; Віденський, Лісабонський, 
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Афінський технологічні університети; 
Ліонський університет прикладних наук, 
ФЕРН університет м. Х аген, Бакінгем-
ширський Новий університет, універ-
ситети Сарагоси, Феррари, Флоренції, 
Стокгольму та інші. Це дало можливість 
знайти європейський досвід, створити пе-
редову інфраструктуру (3 мультимедійні 
класи, стартап, експохол, європейській 
проектній центр) і 7 інноваційних на-
вчальних комплексів (93 е-підручника) 
європейського рівня у форматі дистан-
ційного, змішаного та е-навчання онлайн. 
Наші інноваційні програми цілеспрямо-
вані на розвиток професійних, дослідни-
цьких та загальних розвивальних і со-
ціальних компетенцій, актуальних як для 
Європи, так и для України з «тюнінгом» на 
індивідуальні [6] і локальні потреби еко-
номічного розвитку регіону. Залучення до 
апгрейдингу програм потенціальних робо-
тодавців дозволяє підвищити ймовірність 
забезпечення роботою випускників. Роз-
виток мовної компетентності технічних 
фахівців став пріоритетом, що дозволило 
за півтори роки 32 студентам, аспіран-
там і викладачам ХНУБА отримати рівні 
В2 і С1 за самою престижною версією 
FCE завдяки унікальному для України 
е-комплексу «Smart English Online» [7], 
що був розроблений у співробітництві з 
Кембриджським університетом. Все це 
стало можливе завдяки навчальній плат-
формі, що була розроблена міжнародною 
мультидисциплінарною командою і об-
слуговує тисячі студентів аспірантів та 
викладачів. Створено унікальні стратегії, 
техніки, інструменти та інновації, що сто-
суються моделі саморозвитку на основі 
метакогнітивного підходу до формування 
нейронних мереж [5], самоуправління, 
самооцінки, систем фідбеку та тюторіалів, 
інтерактивних матриць та мнемотехнік. 
В структуру університету інтегрований 
стартап, студенти беруть участь у про-
грамах міжнародної мобільності, а їх 
проекти виграють світові конкурси. І все 
це в Україні, в наявних умовах. Є висока 
вірогідність, що цей потенціал значно зро-
сте за умови державної підтримки орієн-

тованої на гідне місце Української освіти 
у світі. Головне в ентузіазмі змін не втра-
тити те цінне, що вже маємо, і не заплу-
татися в модних трендах, не розуміючи їх 
суті. І ще не цуратися надбаного досвіду, 
що, як відомо, є «сином тяжких помилок», 
щоб їх не повторювати. Ейджизм, сексизм 
та інші «изми» не повинні стати ознакою 
реформованої української освіти. 

З араз багато говорять про любов до 
країни. Ми впевнені, що любов  — 
це не слова, а щире почуття, що 

втілюється в конкретні дії. Українське 
слово “освіта” та російське “образование” 
мають різний сенс. Перший від світла, що 
осяює, другий від образа, згідно з яким 
формується особистість. Це є суттю ме-
тодології навчання, чи ми даємо зразок і 
повторюємо його, тим самим формуючи 
“ремісниче” мислення, чи ми осяюємо 
шлях до знань і саморозвитку в будь-яких 
умовах, тим самим розвиваючи системне 
мислення. Вочевидь країні потрібні і ті, і 
інші, а вже за людиною залишається ви-
бір, ким вона захоче бути. 
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Педагогічна освіта України:  
протиріччя та шляхи виходу із кризи
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І нтеграція України в європейське 
та світове співтовариство визначає 
спрямованість підготовки фахівців 

на формування компетентної, конкурен-
тоспроможної особистості. Визначальним 
чинником розв’язання такого завдання є 
підвищення якості освіти в країні. Саме 
освіта дозволяє відтворювати й нарощу-
вати інтелектуальні, духовні, економічні 
складові суспільства. Недаремно ЮНЕ-
СКО оголосило XXI століття століттям 
освіти. Знання, інтелект, професійна 
компетентність, загальна й інформаційна 
культура стають пріоритетними ознаками 
високоосвіченої особистості як головної 
продуктивної сили, від рівня підготовле-
ності якої залежить характер розвитку 
всіх сфер життєдіяльності суспільства.

Особливого значення у цьому контек-
сті набуває підготовка фахівців з вищою 
освітою, зокрема майбутніх учителів у 
закладах вищої педагогічної освіти. Педа-
гог є одночасно і об’єктом, і провідником 
позитивних змін у суспільстві. Від рівня 
його розвитку залежить рівень освітнь-
ого простору школи, від якого залежить 
розвиток інтелектуальних можливостей 
її учнів, і, як слідство, майбутнє країни.

Ця проблема пов’язана з необхідністю 
реальних змін у методології та практиці 
вищої освіти, що в сучасних умовах жит-
тя суспільства розглядається як процес 
самовдосконалення людини впродовж 
усього її життя, забезпечення кожного 
індивіда найбільш сприятливими умовами 
для саморозвитку й самореалізації. 
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Процеси підготовки майбутнього вчи-
теля досліджувалися в таких основ-
них аспектах, як: методологічні засади 
теоретичної та практичної підготовки 
вчителя (В. А ндрущенко, Ф.  Гоноболін, 
В. Загвязинський, В. Краєвський, В. Кре-
мень, Л. Оршанський, М. Скаткін, В. Ша-
хов); психолого-педагогічні дослідження 
щодо суб’єктної активності особистості 
у процесі життєдіяльності (К. А буль-
ханова-Славська, Б. А наньєв, А. А смо-
лов, О.  Бодальов, В. К равець, О.  Леон-
тьєв, А.  Петровський, С.  Рубінштейн, 
В. Слободчиков), особистісно-діяльнісний 
(Г.  Балл, І.  Бех, В.  Войтко, О. К иричук, 
С.  Максименко, О.  Попова, В.  Рибалка, 
В.  Роменець, Г. Т ерещук, Т. Я ценко) та 
особистісно орієнтований (М. А лексєєв, 
Д. Бєлухін, Є. Бондаревська, І. Вахнянсь-
ка, Е. Гусинський, С. Кульневич, В. Сєри-
ков, І. Якиманська) підходи до організації 
навчально-виховного процесу; проблеми 
компетентності особистості, її професій-
ного становлення, розвитку й самовдоско-
налення як суб’єкта професійної діяль-
ності (В. Бутенко, А. Деркач, В. Зазикін, 
Е. Зеєр, О. Іонова, В. Лозова, О. Ляшенко, 
А.  Маркова, Л.  Романишина, В. Ч айка, 
В.  Шадрикова), формування професій-
но-педагогічної культури (В.  Гриньова, 
Т. Іванова, І. Ісаєв, В. Сластьонін), педаго-
гічної майстерності (Є. Барбіна, І. Зязюн, 
О.  Ляшенко, В. С емиченко) та творчості 
(С. Сисоєва, Т. Сущенко) майбутнього вчи-
теля; питання розробки та впровадження 
педагогічних технологій професійної під-
готовки майбутніх учителів (В.  Гузєєв, 
В. Є вдокимов, О.  Ігнатюк, М. К ларін, 
О. Пєхота, І. Прокопенко).

Метою статті став аналіз проблем та 
протиріч, які склалися в системі освіти, 
зокрема в педагогічній, та спроба визна-
чити шляхи її реформування.

У останні десятиліття в Україні значно 
погіршилося ресурсне забезпечення ви-
щої педагогічної освіти з боку держави, 
змінився принцип і порядок її фінансу-
вання на всіх рівнях, зменшилася дер-
жавна підтримка освітніх установ у плані 
захищеності вчительського корпусу, 

докорінно змінився соціальний контекст 
розвитку педагогічної освіти, її систем-
ної взаємодії із соціумом. Унаслідок ць-
ого значно знизився статус педагогічної 
освіти в цілому й педагогічної професії 
зокрема. За даними опитування, проведе-
ного Міністерством освіти і науки України 
й Інститутом інноваційних технологій 
(2011  р.), професію вчителя вважають 
престижною лише 9,8  % учнів міських 
шкіл і 14,51 % учнів із сільської місцевості. 
Лише 12,25 % учнів міст і 16,70 % учнів сіл 
відзначили, що хотіли б пов’язати своє 
життя зі школою та професією вчителя 
[1].

П оказовим для початку ХХІ  ст. 
став відтік значної й найбільш 
працездатної частини педагогіч-

них кадрів із системи освіти й науки в 
інші сфери діяльності, а також за межі 
країни. Визначилася тенденція старіння 
педагогічного корпусу, зниження його 
освітнього й інтелектуального потенціалу, 
«вимивання» з освітньої сфери таланови-
тої молоді, невідповідності суспільної ролі 
й соціального статусу педагога. У реаліях 
сьогодення педагогічні спеціальності ста-
ли менш привабливими для абітурієнтів. 
За даними сайта https://abit-poisk.org.
ua/ на педагогічні спеціальності ЗВО у 
2017-2018 навчальному році вступали 
ті абітурієнти, у яких зафіксовано до-
сить низький рівень якості знань. Низькі 
порогові бали при вступі на педагогічні 
спеціальності свідчать про зниження 
престижу вчительської праці. З одного 
боку, високий рівень освіченості вчителя 
має забезпечувати йому високий статус у 
суспільстві, з іншого, — низька заробітна 
плата, відсутність привілеїв та велика 
кількість обов’язків утримують цю про-
фесію на найнижчому рівні стратифіка-
ційної ієрархії за критеріями прибутку.

У «Концепції розвитку педагогічної ос-
віти» України зазначено, що проблемою, 
яка потребує розв’язання, є дисбаланс 
між запитами українського суспільства 
на висококваліфікованих педагогічних 
працівників, перспективами його роз-
витку, глобальними технологічними змі-
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нами та існуючою системою педагогічної 
освіти, а також готовністю педагогічних 
працівників до сприйняття та реалізації 
освітніх реформ в Україні. Ця проблема 
стала наслідком тривалого впливу бага-
тьох чинників:

yy незадовільний рівень оплати праці, 
зниження соціального статусу, можливо-
стей і мотивації до діяльності та професій-
ного розвитку педагогічних працівників;

yy застарілі зміст, структура, стан-
дарти та методики (технології) навчання 
в системі педагогічної освіти, які не забез-
печують майбутнім педагогам можливості 
оволодіння компетентнісним підходом та 
сучасними ефективними інструментами 
педагогічної праці; 

yy недостатня ресурсна підтримка 
професійної діяльності педагогічних 
працівників, практично повна відсутність 
експериментально-лабораторної бази та 
обладнання як для підготовки вчителів 
природничих та технічних спеціально-
стей, педагогів професійного навчання, 
так і для їх професійної діяльності; 

yy моделі та методики (технології) 
професійного розвитку педагогічних пра-
цівників, які зорієнтовані на формальне 
дотримання встановлених вимог, а не на 
особистісне та професійне зростання пе-
дагогічних працівників; 

yy невідповідні сучасним стандартам 
умови науково-педагогічної (педагогічної) 
діяльності та склад працівників закладів 
педагогічної освіти, які здебільшого не 
можуть забезпечити підготовку педаго-
гічних працівників для роботи в умовах 
прискореної модернізації змісту освіти та 
методів навчання; 

yy відірваність від практичних ос-
вітянських потреб, недостатній рівень 
аналітичності, доказовості та доброчесно-
сті досліджень у галузі педагогічних наук, 
що ускладнює їх використання в якості 
наукової основи освітнього процесу;

yy неефективність профорієнтаційної 
роботи в закладах педагогічної освіти, від-
сутність комплексу заходів професійного 
педагогічного та психологічного відбору 
майбутніх здобувачів педагогічного фаху;

yy відсутність дієвої координації між 
закладами педагогічної освіти, місцевою 
владою та роботодавцями в частині змісту 
освітнього процесу та практичної підго-
товки здобувачів освіти [2]. 

Ми вважаємо, що в результаті соціаль-
них, політичних та економічних змін у 
суспільстві в системі підготовки майбут-
ніх педагогічних кадрів назріла значна 
низка суперечностей як в межах окремого 
навчального закладу, так і в самій системі 
вищої педагогічної освіти, зокрема:

yy між об’єктивною потребою су-
спільства в підвищенні рівня професійної 
компетентності майбутнього вчителя та 
реальним станом кваліфікаційних вимог, 
що не враховують ресурсні можливості 
особистості;

yy зростанням вимог до вищої освіти 
в підготовці майбутнього вчителя і недо-
статньою розробкою системи ресурсного 
забезпечення індивідуального розвитку 
особистості; 

yy бажанням студентів педагогічних 
закладів вищої освіти бути високок-
валіфікованими фахівцями і працюва-
ти за фахом та низькою соціальною та 
матеріальною привабливістю професії 
вчителя;

yy потребами студентів у оволодінні 
необхідними знаннями, уміннями, що до-
зволяло б їм оптимально конструювати 
індивідуальну траєкторію свого розвитку, 
й недостатньою підготовленістю до дій 
самовдосконалення в педагогічній діяль-
ності;

yy необхідністю створення умов для 
виявлення й розвитку індивідуальності 
студента і реальною практикою, яка не 
забезпечує їх реалізацію;

yy зростанням інформаційної ємності 
змісту навчальних планів, програм і ре-
альними можливостями студентів щодо 
оптимальної організації різних видів 
діяльності з урахуванням особистого по-
тенціалу;

yy необхідністю постійного самов-
досконалення майбутнього вчителя як 
потреби сучасного суспільства й недо-
статньою розробкою технології стиму-
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лювання студентів до свідомих дій, спря-
мованих на самовиховання, самоосвіту, 
самореалізацію, що відповідають їхнім 
ресурсним можливостям.

І положення «Концепції розвитку 
педагогічної освіти» роблять спробу 
розв’язати ці проблеми за допомогою:

1) розробки сучасної моделі педагогіч-
ної професії в контексті потреб суспіль-
ства, перспектив розвитку національної 
економіки та глобальних технологічних 
змін; 

2) трансформації вищої, фахової пере-
двищої освіти за педагогічними спеціаль-
ностями (формальної педагогічної освіти);

3)  визначення перспективних шляхів 
безперервного професійного розвитку та 
підвищення кваліфікації педагогічних 
працівників.

Як бачимо, ці основні напрями рефор-
мування пов’язані з використанням та 
перебудовою внутрішніх освітянських 
ресурсів. Це сприяло б змінам, якщо б 
рівень цього ресурсу був максимальним. 
А самі протиріччя настільки глобальні, 
що визначені шляхи в сучасних умовах 
можуть не дати очікуваних результатів.

Розуміння соціальної значущості й ак-
туальності якісної професійної підготовки 
майбутнього вчителя та необхідності по-
долання виявлених суперечностей зумо-
вили пошук та вибір шляхів вирішення 
цих проблем. На нашу думку, першочер-
говими заходами можуть бути:

yy підвищення заробітної плати вчи-
телям мінімум у 3-4 рази (це збільшить 
конкуренцію при вступі до вищих педаго-
гічних закладів освіти, допоможе залучи-
ти до професії більш компетентних у ін-
телектуальному та моральному аспектах 
абітурієнтів; приверне увагу до професії 
не тільки жінок, а й чоловіків); 

yy розширення системи матеріаль-
ного (гранти, премії, доплати, надбавки, 
виділення оздоровчих путівок, надання 
додаткових днів відпочинку, нагород-
ження цінними подарунками тощо) й не-
матеріального (грамоти, почесні звання, 
нагороди), посадового, соціального стиму-
лювання вчителів;

yy суттєва соціальна підтримка вчи-
телів, викладачів та їх сімей (пільги 
на будівництво/придбання житла, ма-
теріальне стимулювання за досягнення 
учнів, системне інформування в ЗМІ 
роботи ефективних освітніх технологій);

yy розробка, схвалення й реалізація 
державної цільової програми, спрямова-
ної на підвищення соціального статусу 
вчительства, на поліпшення соціально-
побутових умов, матеріальної і юридич-
ної захищеності тих, хто за покликанням 
душі «сіє розумне, добре, вічне»;

yy запровадження спеціального кон-
курсного відбору абітурієнтів на вчи-
тельську професію (визначення про-
фесійної спрямованості, сформованості 
комунікативних і організаторських здіб-
ностей, критичного мислення, толеран-
тності, доброчесності);

yy з а п р о в а д ж е н н я  н е з а л е ж н и х 
кваліфікаційних іспитів (як для випуск-
ників вищих педагогічних закладів, так і 
для вже працюючих фахівців) на визна-
чення рівня сформованості компетентно-
стей, передбачених освітньо-професійною 
програмою підготовки вчителів за відпо-
відним напрямом;

yy уведення конкурсної системи зара-
хування на вчительські посади; 

yy створення привабливих умов для 
молодих учителів, які обрали роботу в 
школі;

yy розроблення галузевої рамки 
кваліфікацій та професійних стандартів 
педагогічної освіти, в основу яких по-
кладено низку таких компетентностей: 
спеціальна компетентність у галузі дис-
ципліни, що викладається; методична 
компетентність у галузі способів фор-
мування знань, умінь і навичок; психо-
лого-педагогічна компетентність у сфері 
навчання; диференційовано-психоло-
гічна компетентність у галузі мотивів, 
здібностей, спрямованості школярів; 
рефлексія педагогічної діяльності або 
суто психологічна компетентність; ком-
петентність у сфері особистісно-зорієн-
тованої технології навчання; компетен-
тність у сфері інформаційних техноло-
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гій; загальнокультурна й валеологічна 
компетентності;

yy негайна організаційна та технічна 
модернізація всіх середніх і вищих педа-
гогічних навчальних закладів та супро-
від і підтримка у належному сучасному 
стані в подальшому (у школі та вищому 
педагогічному навчальному закладі по-
винно бути сучасне працююче технічне 
обладнання — як засіб розвитку вчителів 
/ педагогів, так і школярів);

yy оновлення змісту, форм і термінів 
проходження педагогічної практики, ме-
тою якої має стати не стільки копіювання 
досвіду роботи окремих учителів чи пе-
дагогічних колективів, а краще розуміння 
навчального процесу завдяки власно-
му досвіду зіткнення з різноманітними 
шкільними ситуаціями, а також рефлек-
сія над здобутим практичним досвідом. 
Загальновідомо, що компетентності май-
бутнього вчителя не можна сформувати 
поза міжособистісних контактів з учнями 
та поза шкільним середовищем;

yy державна (на рівні району, об-
ласті) матеріальна підтримка роботи всіх 
середніх навчальних закладів (щоб ад-
міністрація шкіл не займалась комуналь-
ними питаннями, а переймалась лише 
покращенням навчально-виховного про-
цесу, що також знищить грошові побори 
з батьків школярів);

yy обов’язкове шефство над школами 
установ, компаній, ЗВО (закладів вищої 
освіти), які могли б здійснювати ма-
теріально-технічну, соціальну підтримку 
та допомогу;

yy пропагування позитивного образу 
вчителя в ЗМІ, зокрема розширення об-
сягу телевізійних передач, присвячених 
педагогічним питанням; вилучення кіно- 
й телепродукції, де спотворюється образ 
вчителя як носія суспільних цінностей й 
найкращих особистісних якостей, покли-
каного «реалізувати в собі ідеал людини»; 

yy включення до навчальних планів і 
освітньо-професійних програм підготовки 
теоретичного й практичного компонентів, 
спрямованих на забезпечення готовності 
вчителів до роботи в умовах інклюзії;

yy налагодження в межах вищих пе-
дагогічних університетів системи роботи 
щодо забезпечення супроводу професій-
ного розвитку педагогічних працівників 
(курси підвищення кваліфікації, настав-
ництво, літні школи, вебінари, стажу-
вання, групові та індивідуальні тренінги, 
майстерні, перегляд і аналіз уроків, про-
фесійне навчання спільнот тощо).

Ще один із напрямів удосконалення 
системи освіти в Україні, який зазначе-
ний у «Концепції розвитку педагогічної 
освіти» (пункт 2.3.  Педагогічна освіта в 
розрізі закладів освіти), передбачає від-
новлення та розвиток програм педаго-
гічної освіти в класичних університетах. 
Розширення участі в підготовці педагогів 
у технічних, аграрних та інших закладів 
вищої освіти. Ми вважаємо, що цей на-
прям подальшої розбудови є недоцільним 
і невиправданим: «вчитель» згідно з Кла-
сифікатором професій  — це професія, а 
не спеціалізація фахівців хімії, фізики, 
біології та ін.

У Законах України «Про освіту» та 
«Про загальну середню освіту» наголо-
шується, що саме завдяки діяльності 
вчителя реалізується державна освітня 
політика та забезпечується якість освіти 
учнів, яка безпосередньо залежить від 
його професійних і особистісних яко-
стей. Це передбачає якісно інший рівень 
особистісного та професійного розвитку 
педагога, його здатності до постійного 
самовдосконалення при одночасному 
збереженні основоположних внутріш-
ніх настанов і переконань. Він доносить 
до учнів, студентів державні цінності, 
формує свідомого громадянина-патріота. 
Учителю довіряють людину, коли вона 
найбільш сприятлива для впливу [3; 4]. 
З цього приводу давньогрецький філо-
соф Платон говорив, «якщо чоботар буде 
поганим майстром, то держава від цього 
не дуже постраждає, — її громадяни бу-
дуть лише трохи гірше взуті; але якщо 
вихователь дітей буде погано виконувати 
свої обов’язки, у країні з’являться цілі 
покоління неосвічених і дурних людей». 
Від рівня розвитку освітнього простору 
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школи залежить рівень розвитку майбут-
нього країни [5].

Також педагоги залучені до роботи 
з особами з особливими потребами, що 
передбачає обізнаність з особливостями 
психофізичного розвитку таких осіб та 
володіння спеціальними методиками.

В се зазначене вище свідчить про 
те, щоб стати вчителем, потрібно 
пройти надзвичайно ретельну під-

готовку, не лише опанувати профільний 
предмет, але й оволодіти дидактикою, 
методикою, методами наукового дослід-
ження, зануритися у царину психології й 
когнітивної науки, навчитися спілкувати-
ся з учнями, бути наставником, керувати 
класом, оцінювати здібності й уміння уч-
нів. Невід’ємною складовою підготовки 
вчителя є тривала педагогічна практика 
в школах під керівництвом досвідчених 
учителів. Мистецтво викладання не мож-
на опанувати за один чи півтора року. 
Тому запровадження програм фахової 
передвищої освіти, короткого циклу ви-
щої педагогічної освіти, не є прийнятним. 
Поєднання ж навчання здобувачів вищої 
та фахової передвищої освіти з педагогіч-
ною діяльності у форматах волонтерства, 
стажування, дуальної форми здобуття 
освіти, роботи в канікулярний період, 
на неповний робочий день або тиждень 
можливе лише за умови здобуття особою 
першого (бакалаврського) рівня вищої 
педагогічної освіти. В іншому разі ми на-

ражаємо наших дітей на експерименту-
вання над ними, поки вчитель буде діяти 
інтуїтивно, набуваючи власного педаго-
гічного досвіду. 
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Концептуальні засади та нагальні проблеми 
професійної природничо-наукової підготовки 
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кандидат педагогічних наук, доцент,

Харківський національний педагогічний університет імені Г.С. Сковороди

О собливість сучасного наукового 
розвитку характеризується інтег-
рацією різних наук, аспектів і ме-

тодів дослідження у різноманітні зв’язки 
й комплексні системи. Ця інтеграція виз-
начається прогресом філософських, пси-
хологічних, історичних, соціокультурних 
та інших наукових знань. Проблема со-
ціального, психологічного і професійного 
розвитку фахівця стає все більш глибокою 
й широкою, що призводить до формуван-
ня нових ракурсів її розгляду. Питан-
ня природничо-наукової підготовки як 
комплексної системи набуває особливого 
значення у зв’язку з останніми науковими 
досягненнями. Актуальним і перспектив-
ним питанням розвитку сучасної вищої 
освіти України є підготовка фахівців для 
зарубіжних країн. Для навчання в Україні 
іноземні громадяни переважно обирають 
медичні, інженерні та аграрні спеціаль-
ності, фундаментом професійної компе-
тентності котрих є природничо-наукова 
підготовка. З метою набуття статусу кон-
курентоспроможності на міжнародному 
ринку освітніх послуг саме природничо-
наукова підготовка іноземних студентів 
є важливим питанням української вищої 
освіти. Сучасні умови розвитку суспіль-
ства викликають необхідність нового ба-
чення завдань, структури та змісту вищої 
освіти, що неодмінно вносить корективи й 
у підготовку іноземних фахівців.

Проблематика природничо-науко-
вої підготовки студентів є предметом 
дослідження багатьох учених-педагогів 
(Г. Білецька, Н. Буринська, Н. Васильєва, 
С.  Гончаренко, В.  Гриньова, О.  Іонова, 
В. Кравець, О. Микитюк, Л. Романишина, 
А. С тепанюк, Н.  Шиян, О. Я рошенко та 
інші). Свої наукові пошуки й досліджен-
ня щодо навчання іноземних студентів в 
Україні присвятили В. Бобрицька, О. Бо-
рисенко, В.  Груцяк, З.  Гирич, Т. Д ичен-
ко, Н. З інонос, О.  Резван, І. С емененко, 
Н.  Ушакова та інші. Проте здебільшого 
роботи присвячені адаптації іноземних 
громадян до життя і навчання у новому 
соціально-культурному середовищі, мето-
диці викладання російської та української 
мови як іноземної, формуванню комуніка-
тивної компетенції іноземних студентів 
на підготовчому факультеті, пропедев-
тичній підготовці іноземних студентів. 
Свої дослідження питанням підготовки 
іноземних студентів у закладах вищої 
освіти присвятили Н.  Булгакова, М. Д е-
бич, Т. Довгодько, О. Палка, А. Приходько, 
Л.  Рибаченко, І. С емененко, О. Я цишина 
та інші. Проблеми формування міжкуль-
турної та полікультурної компетенції 
вивчали Ху Діхуа, В. Головко, І. Зозуля, 
Н. К алашник, І. С афонова, Є. С тепанов, 
О. Ябурова та інші. Педагогічні досліджен-
ня з проблеми методики викладання при-
родничих дисциплін іноземним студентам 
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досліджується багатьма науковцями 
(К. Балакірян, Н. Булгакова, В. Гонзалес, 
Т. Дементьєва, М. Іванова, Я. Кміт, Е. Па-
скаль, Л. Рибаченко, О. Суригін, В. Тара-
сенко, Л. Хаткова та інші). Проте пробле-
матиці природничо-наукової підготовки 
іноземних студентів у закладах вищої 
освіти в науково-педагогічній літературі 
приділено недостатньо уваги.

А наліз науково-педагогічної літера-
тури показав, що проблема якісної 
природничо-наукової підготовки 

іноземних студентів в Україні не є пред-
метом пильної уваги вітчизняних науков-
ців, незважаючи на актуальність даного 
питання і необхідність розв’язання існу-
ючих проблем. Також серед викладачів 
освітніх закладів, нажаль, не завжди при-
сутнє усвідомлення специфічності про-
фесійної природничо-наукової підготовки 
іноземних студентів з різних країн, у ході 
навчального процесу не враховуються на-
ціонально-культурні особливості інозем-
ців, їхні професійно-навчальні потреби, 
спостерігається відсутність адаптованих 
навчальних програм та методичного забе-
зпечення для іноземних студентів.

Мета статті  — висвітлити кон-
цептуальні засади природничо-наукової 
підготовки іноземних студентів як фунда-
менту їхньої професійної компетентності. 
Завдання дослідження: означити ключові 
проблеми природничо-наукової підготов-
ки іноземних студентів в Україні, проа-
налізувати зарубіжний досвід навчання 
іноземних студентів, розглянути можливі 
шляхи підвищення якості природничо-
наукової підготовки іноземних студентів 
у вітчизняних закладах вищої освіти.

Природничо-наукова підготовка є 
обов’язковою складовою в системі про-
фесійної освіти, вона суттєво впливає на 
формування особистості та професійні 
якості майбутнього фахівця, рівень його 
мобільності, конкурентоспроможності та 
затребуваності на ринку праці, а також 
сприяє формуванню дослідницьких і са-
моосвітніх компетентностей. Природничо-
наукова підготовка безумовно є необхід-
ною основою для засвоєння спеціальних 
дисциплін і подальшого успішного ово-
лодіння професією та застосування цих 
знань у майбутній професійній діяльності. 
З цієї точки зору природничо-наукова 
підготовка вітчизняних та іноземних 
студентів в Україні чи в іншій країні 
має однакові завдання. Вона покликана 
сформувати системи фундаментальних 
природничо-наукових знань та умінь, 
що є основою для набуття професійних 
знань, умінь і навичок. Це інтегративна 
характеристика, що передбачає здат-
ність вирішувати навчальні і професійні 
завдання, використовуючи природничо-
наукові знання та уміння [1].

Кількість іноземних студентів в 
Україні, незважаючи на всі політичні й 
економічні труднощі нашої країни, по-
стійно зростає (рис. 1.).

Згідно з даними Державного центру 
міжнародної освіти найбільшу кількість 
серед іноземних студентів в Україні 
складають студенти з Індії (19,8  %),  
Марокко (9,8  %), Азербайджану (8,2  %), 
Туркменістану (6,7  %), Нігерії (4,7  %), 
Єгипту (4,5  %), Китаю (3,6  %) і т. ін. [2]. 
Беручи до уваги найбільш популярні се-
ред іноземних студентів спеціальності, 

Рис. 1. Кількість іноземних студентів в Україні (2011 — 2018 рр.). Джерело: [2]
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вважаємо що їхня природничо-наукова 
підготовка займає лідируючу позицію за 
значимістю та важливістю для отримання 
якісної професійної освіти. Саме тому це 
питання заслуговує на особливу увагу.

Перш ніж розглянути концептуальні 
засади якісної природничо-наукової під-
готовки іноземних студентів в Україні, 
слід означити проблеми й труднощі, що 
виникають в процесі професійної підго-
товки іноземців.

О сновні, найбільш нагальні пробле-
ми якісної професійної природни-
чо-наукової підготовки іноземних 

студентів в Україні це: 1) занадто низький 
рівень вихідних знань з природничих дис-
циплін іноземних студентів та недостатнє 
володіння іноземними студентами мовою 
навчання (українською, російською чи 
англійською), що спричинено відсутніс-
тю будь-яких вимог з боку навчальних 
закладів як до дисциплінарної, так і до 
мовної підготовки іноземних студентів; 2) 
невраховування навчальними закладами 
потреб іноземних студентів та неадапто-
ваність навчальних програм і методичного 
забезпечення до цих потреб.

Чому з кожним роком все більше й 
більше іноземних студентів обирають 
Україну для отримання вищої освіти? За 
результатами анкетування, що проводи-
лося на підготовчому факультеті Хар-
ківського національного автомобільно-
дорожнього університету (2017–2019 рр.), 
83  % опитуваних студентів сказали, що 
вони приїхали в Україну тому, що тут 
легко навчатися, 87  % також відмітили, 
що освіта в Україні недорога, 52  % від-
мітили, що їхні друзі та родичі вже на-
вчаються тут, менше 30 % відповіли, що 
вони приїхали за якісною освітою, або їм 
просто подобається наша країна. Отже, 
абсолютна більшість іноземних студентів 
приїздять, нажаль, не за якістю нашої ос-
віти, а тому що в Україні легко й дешево 
можна отримати вищу освіту. Дійсно, для 
того щоб стати студентом навчального 
закладу, іноземному студенту необхідно 
укласти контракт та підготувати пакет 
документів, серед яких має бути свідоцтво 

про закінчення підготовчого факультету 
(якщо студент планує навчання українсь-
кою чи російською мовою). Але успішність 
студента у цьому свідоцтві насправді не 
має значення. Тому більшість іноземців 
на підготовчому факультеті прагнуть 
отримати лише свідоцтво, а не знання. 
Слід підкреслити, що підготовчі факуль-
тети покликані виконувати саме пропе-
девтичну функцію: вони забезпечують 
мінімально необхідну мовну підготовку, 
систематизують предметні знання, за-
повнюють в них пробіли та підтягують 
знання з профільних дисциплін до рівня 
українського абітурієнта [3]. Лише деякі 
ЗВО (найбільш популярні серед інозем-
ців) можуть дозволити собі звернути 
увагу на оцінки, що отримав студент на 
підготовчому факультеті. Нажаль, зде-
більшого йде «боротьба» за кожного іно-
земного студента, тому вимоги до рівня 
їхніх вихідних знань відсутні. Те ж саме 
стосується іноземних студентів, які пла-
нують навчатися англійською. Немає нія-
ких вимог чи іспитів ані з англійської мови 
(поки що тільки планується запровадити 
іспит з англійської мови), ані з профіль-
них дисциплін. До того ж сертифікат про 
закінчення підготовчого факультету вони 
не потрібні надавати.

Така ситуація створює багато подаль-
ших труднощів у процесі безпосередньої 
професійної підготовки іноземних сту-
дентів. 

Я кщо звернутися до зарубіжного до-
свіду країн — лідерів з якості під-
готовки іноземних студентів, то ми 

побачимо іншу картину. Найбільше іно-
земних студентів навчається у Сполуче-
них Штатах Америки, Великій Британії, 
Франції, Німеччині, Австралії. Ці країни 
можуть похвалитися тривалою історією 
навчання іноземців, відповідно багатим 
досвідом та відмінною якістю своєї освіти 
[4, 5]. Вища освіта, що отримана у Вели-
кобританії, Німеччині чи Франції,  — це 
гарантія перспективної, престижної та, 
безумовно, високооплачуваної роботи 
в країнах Європи та всього світу. Деякі 
порівняльні дані щодо процесу прийняття 
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іноземних студентів на навчання у краї-
нах-лідерах з підготовки іноземців наве-
дено у таблиці. Для наочності у таблиці 
також представлено інформацію щодо 
українських правил.

Як бачимо, незважаючи на плату 
за навчання, усі країни, висувають до-
статньо серйозні вимоги до рівня загаль-
ної освіти а також до рівня володіння 
мовою навчання. 

На нашу думку, відсутність вимог до 
вихідного рівня природничо-наукової та 
мовної підготовки іноземних студентів 

унеможливлює забезпечення високого 
рівня їхньої професійної освіти.

Отже, з метою розв’язання означених 
проблем озвучимо концептуальні засади 
якісної професійної природничо-нау-
кової підготовки іноземних студентів в 
Україні, що сформульовані з урахуван-
ням зарубіжного досвіду та враховують 
ситуацію, що склалася в нашій країні. 
Беручи до уваги переважно слабко підго-
товлений контингент іноземних студентів, 
що зумовлено відсутністю вимог до вихід-
ного рівня їхньої природничо-наукової 

Вимоги до вступу іноземних студентів у заклади вищої освіти  
в деяких країнах [4, 5], розробка автора

Країна

Кількість  
іноземних 

студентів на 
2018–2019 н.р.

Вимоги до  
загальної підго-
товки іноземних 

абітурієнтів

Вимоги до 
знання мови 
(англійської 

або іншої 
мови навчан-

ня)

Вступні іспити
Вартість  
навчання

США
Понад  
1 млн

Декілька курсів 
університету на 

батьківщині

TOEFL чи 
IELTS

Іспити,  
додаткові те-

сти, співбесіди
Платне

Британія 440 тис.

Гарний атестат 
та  

1 курс універси-
тету (або 1-2 роки 
підготовчих кур-
сів — Foundation 

Year)

TOEFL чи 
IELTS

Співбесіда  
або тести

Платне

Франція
Понад 

300 тис.
1 рік університе-
ту на батьківщині

TCF-DAP 
або TCF-TP  
та DELF або 
DALF (В2)

Вступні іспити 
на рівних  

із французами
Платне

Німеччина
Понад

300 тис.

2 курси універси-
тету і сертифікат 

підготовчих 
курсів (1рік)- 
Studienkolleg 
(для вступу  

на курс необхід-
но мати рівень 

німецької — В1)

DSH або 
TestDaF
(В2-С1),

або TOEFL 
чи IELTS

Хороші оцін-
ки на іспитах 
підготовчих 

курсів

Безоплатне 
(німецькою) 
або платне 

(англійською), 
коштовно для 

студентів  
не з ЄС

Чехія
Понад 
40 тис.

Нострифікація 
шкільного ате-

стату
ССЕ (В2-С1)

Вступні іспи-
ти, співбесіди 

на рівних  
із чехами

Безоплатне 
(чеською)  

або платне 
(англійською),

Україна
Понад
75 тис.

сертифікат під-
готовчих курсів 

(1 рік)
Немає вимог

Співбесіда  
у деяких  
медичних  
закладах

Платне
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та мовної підготовки, по-перше, слід зро-
бити підготовку іноземних студентів на 
підготовчих факультетах обов’язковою, 
незалежно від подальшої мови навчання. 
Це надасть можливість підготовчим фа-
культетам виконати свою пропедевтичну 
функцію. По-друге, навчання на підго-
товчому факультеті має закінчуватися 
обов’язковими іспитами, бажано усними 
або комбінованими, без можливостей 
отримати студентами «автомат», проте 
лишати студентів шансів перездати іспит 
на кращу оцінку не можна. У свою чергу 
виші мають бути більш вимогливими до 
успішності іноземних студентів при їхнь-
ому зачислені на навчання. По-третє, 
термін навчання на підготовчому факуль-
теті має бути подовженим до двох років. 
Або, як альтернативу можна розглядати 
варіант попереднього вивчення мови 
впродовж одного року в себе на батьків-
щині, а другий рік — предметна підготов-
ка в Україні. Для студентів, які планують 
навчатися англійською (в останні роки 
спостерігається тенденція збільшення 
кількості таких студентів по всьому світу), 
можна залишити один рік навчання на 
підготовчому факультеті, але необхідно 
встановити мінімально необхідний рі-
вень знань англійської. Це лише перший 
крок отримання іноземними студентами 
професійної освіти в Україні, проте він є 
дуже важливим, можна сказати базовим, 
і нехтувати його якістю не можна.

Н аступний крок  — безпосереднє 
навчання в університеті — є більш 
серйозним, тривалим і специфіч-

ним. На нашу думку, професійна при-
родничо-наукова підготовка іноземних 
студентів має відрізнятися від такої, що 
пропонується вітчизняним студентам, 
або щонайменш має бути адаптованою 
для окремих груп іноземних студентів. 
Слід враховувати, що іноземні студенти, 
які приїхали за вищою освітою в будь-
яку країну, по закінченню навчання у 
своїй абсолютній більшості повернуться 
на батьківщину і розпочнуть свою тру-
дову діяльність там, де вони й будуть 
реалізовувати отриманні знання для 

розв’язання специфічних завдань. Кожна 
країна характеризується специфічними 
природними та кліматичними умовами, 
складом флори та фауни. В різних краї-
нах переважають різні хвороби, різні 
паразити, різні генофонди обумовлюють 
дещо різні фізіологічні й метаболічні 
характеристики населення. Враховуючи 
велику кількість іноземних студентів, 
які бажають сьогодні отримати медичну 
освіту в Україні, професійна підготовка 
медичних закладів має бути орієнтована 
на географічну і культурологічну різно-
манітність студентів і акцентувати увагу 
на подібних особливостях мешканців різ-
них регіонів. У процесі професійної інже-
нерної підготовки іноземних студентів та-
кож має мати місце так звана географічна 
орієнтованість. Іноземні студенти з різних 
регіонів в процесі отримання інженерної 
освіти в Україні мають отримати знання 
щодо особливостей ґрунтів, кліматичних 
і погодних умов, і, відповідно, поведінку 
тих чи інших будівельних матеріалів, 
споруд чи пристроїв саме в тих природ-
них умовах. Так само обстоїть справа у 
процесі аграрної підготовки іноземних 
студентів. Чи дійсно готові іноземні фах-
івці після навчання в Україні поверну-
тися на батьківщину й застосувати свої 
знання для роботи в рідних кліматичних 
умовах, на іншому обладнанні, з іншими 
нормативними вимогами до якості аг-
рарної продукції. [6, с. 83–89]. Вважаємо, 
що коригування навчальних програм і 
адаптованість методичного забезпечен-
ня з природничих дисциплін у закладах 
вищої освіти з урахуванням контингенту 
іноземних студентів і їхніх потреб спри-
ятиме підвищенню якості професійної 
компетентності іноземних студентів.

Обґрунтовано, що якісна професійна 
природничо-наукова підготовка інозем-
них студентів в Україні є актуальним 
і стратегічно важливим напрямком ос-
вітньої діяльності закладів вищої освіти 
нашої країни.

Зазначено, що найбільш нагальними 
проблемами якісної професійної при-
родничо-наукової підготовки іноземних 
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студентів в Україні є занадто низький 
рівень вихідних знань з природничих дис-
циплін та недостатнє володіння іноземни-
ми студентами мовою навчання, а також 
невраховування навчальними закладами 
потреб іноземних студентів та неадапто-
ваність навчальних програм і методичного 
забезпечення до цих потреб. Професійна 
природничо-наукова підготовка інозем-
них студентів у закладах вищої освіти 
України має свої особливості й потребує 
специфічного підходу. 

Проаналізовано зарубіжний досвід на-
вчання іноземних студентів. Підкреслено, 
що інші країни висувають жорсткі вимоги 
до рівня як мовної, так і загальноосвітньої 
підготовки своїх абітурієнтів. 

Р озглянуто можливі шляхи підви-
щення якості природничо-наукової 
підготовки іноземних студентів 

у вітчизняних закладах вищої освіти, 
а саме: обов’язкова бажано дворічна 
підготовка всіх іноземних студентів на 
підготовчих факультетах з фінальними 
іспитами, адаптованість та орієнтація 
природничо-наукової підготовки інозем-
них студентів на географічну і культуро-
логічну різноманітність студентів.

Підготовка висококваліфікованих, 
професійно компетентних і конкурен-
тоспроможних іноземних фахівців  — це 
показник якості освіти, що беззаперечно 
піднімає імідж країни на міжнародному 
освітньому ринку.

Перспективи подальших досліджень 
вбачаємо в аналізі інших проблем якісної 
природничо-наукової підготовки інозем-
них студентів в Україні та в пошуку мож-
ливих шляхів їх вирішення. Такі питання 
як низький рівень навчальної мотивації 
іноземних студентів, невміння самостій-

но навчатися, адаптаційні академічні, 
соціальні та культурологічні труднощі 
також є важливими і суттєво впливають 
на якість природничо-наукової та взагалі 
професійної підготовки іноземних сту-
дентів.
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У сучасну епоху освіта стала однією з 
найбільших сфер людської діяльно-
сті. У ній зайнято понад мільярд уч-

нів і майже 50 мільйонів педагогів. Істотно 
підвищилася соціальна роль освіти: від її 
спрямованості й ефективності сьогодні 
багато в чому залежать перспективи роз-
витку людства. В останнє десятиліття світ 
змінює своє ставлення до всіх видів освіти 
й це невипадково. Адже, ще В. І. Вернад-
ський свого часу зазначав: «Загибель чи 
занепад вищої школи є національним 
нещастям, оскільки підриває саме існу-
вання нації» [1, c.179]. Освіта, особливо 
вища, розглядається як головний, про-
відний чинник соціального й економічного 
прогресу. Причина такої уваги полягає 
в розумінні того, що найважливішою 
цінністю і основним капіталом сучасного 
суспільства є людина, яка здатна до по-
шуку та освоєння нових знань і прийняття 
нестандартних рішень.

Глобалізаційні процеси розвитку 
світової економіки призвели до пору-
шення усталеної системи розвитку про-
мисловості й освіти, перетворення постін-
дустріального суспільства у глобальне 
інформаційне, яке ґрунтується не лише на 
знаннях, а й на компетентності фахівців, 
що не могло не позначитись на актуалі-
зації питань, пов’язаних з інноваційними 
підходами до організації усіх освітніх 
процесів.

Саме тому останнім часом у суспільстві 
однією з найпоширеніших тем для обгово-
рення є тема удосконалення освіти. По-
пулярність даної теми у публіцистичній 
і науково-педагогічній літературі зумов-
лена станом і рівнем сучасної української 
освіти. 

Висновок про те, що науково-технічний 
прогрес не здатен розв’язати найбільш 
гострі проблеми суспільства й особистості 
було зроблено ще в середині 60-х років ми-
нулого тисячоліття. Сьогодні вже беззапе-
речною істиною є постулат про те, що еко-
номічний рівень розвитку країни, у першу 
чергу, залежить не від розвитку економіки 
країни, її промисловості та сільського го-
сподарства, а від рівня розвитку її освітнь-
ої системи. Ні економіка, ні промисловість, 
ні сільське господарство будь-якої країни 
не відповідатимуть світовим критеріям та 
вимогам сучасності без освічених, конку-
рентоспроможних на ринку праці фахівців. 
Усе реальнішим за останні роки стало ус-
відомлення обмеженості й небезпеки по-
дальшого розвитку людства шляхом чисто 
економічного зростання й технічної могут-
ності. Розвиток усе більше визначається 
критеріями культури, взаєморозуміння й 
мудрості самої людини. Говорячи словами 
Е. Фромма, розвиток буде визначатися не 
стільки тим, що людина вміє, скільки тим, 
хто вона є, що вона може зробити з тим, 
що має [2].
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Ось чому до системи вищої освіти сьо-
годні висуваються досить жорсткі вимоги: 
вона повинна готувати випускників ЗВО 
до життя й діяльності в динамічному й 
постійно змінюваному світі, в якому перед 
фахівцем постійно виникають нестандар-
тні задачі, розв’язання яких передбачає 
наявність умінь і навичок будувати й 
аналізувати власні дії.

Метою даної наукової розвідки є аналіз 
стану та пошук відповідей на виклики 
часу у системі вищої освіти в Україні. 

У сучасній науковій літературі, що 
досліджує проблеми управління 
інноваційними процесами в освітній 

діяльності, наголошується на складності 
й багатоаспектності цього процесу. Осо-
блива увага учених, педагогів-практиків 
і сучасних промисловців зосереджується 
на тому, що інноваційні підходи до підго-
товки фахівців у вишах України мають 
бути позбавлені формалізму. Ні проми-
словості, ні суспільству сьогодні вже не 
потрібні реформи заради реформ. Час 
від нас вимагає переглянути теоретич-
ні і практичні підходи до змісту освіти, 
педагогічної підготовки викладачів ЗВО, 
розробки і практичного застосування у 
навчальному процесі нових технологій 
і методів навчання. Адже, як відомо, 
підґрунтям будь-яких змін в організації 
вищого навчання й інноваційних освітніх 
технологій, які застосовуються у вишах, 
повинно бути соціальне замовлення, 
професійні інтереси майбутніх фахівців, 
урахування особистісних особливостей 
студентів [3].

Над зазначеними проблемами пра-
цювали й активно працюють вже не одне 
десятиліття як вітчизняні, так і зарубіжні 
дослідники: В.І.  Астахова, К.В. Астахова, 
В.С.  Бакіров, І.А. З язюн, Р.С.  Гуревич, 
С.У.  Гончаренко, В.Г. К ремень, Н.Г. Н и-
чкало, О.М. Пєхота, С.О. Сисоєва, І.О. Зим-
ня, І.Я.  Лернер, Дж.  Мартін, Л. С венсон, 
М.М. Скаткін та інші.

Перехід до нової педагогіки означає 
всебічне оновлення навчально-виховного 
процесу  — його змісту, форм, методів, 
і, що найскладніше, психології не лише 

педагогів ЗВО, а й самих студентів: їх 
образу мислення, інтересів й установок, 
їх ставлення один до одного й до оточення. 

Криза світової освітньої системи при-
звела до того, що сьогодні практично всі 
розвинені країни проводять різні за гли-
биною й масштабами реформи національ-
них систем освіти, вкладаючи у цю справу 
величезні фінансові кошти. Реформи 
вищої освіти набули статусу державної 
політики, бо держави стали усвідомлю-
вати, що рівень вищої освіти в країні виз-
начає її майбутній розвиток. У руслі цієї 
політики вирішуються питання, пов’язані 
зі зростанням контингенту студентів, 
необхідною оптимальною кількістю ЗВО, 
якістю знань, новими функціями вищої 
школи, кількісним зростанням інформа-
ції, поширенням нових інформаційних 
технологій тощо.

Т акі зрушення відбуваються навіть 
не зважаючи на те, що у світовій і 
вітчизняній освітній політиці ще 

й до сьогодні є дуже непопулярними такі 
поняття як «світова криза освіти» і «кри-
за вітчизняної освіти». Взагалі ми довгий 
час були переконані в тому, що освітня 
криза можлива лише за кордоном. Хоча 
ще у 1968 році американський вчений і 
діяч освіти Ф.Г. К умбс, мабуть, вперше 
дав аналіз невирішених проблем освіти: 
«В залежності від умов, що склалися в 
різних країнах, криза проявляється в 
різній формі, більшій чи меншій. Але її 
внутрішні пружини в однаковій мірі про-
ступають у всіх країнах — розвинених і 
країнах, що розвиваються, багатих і бід-
них, у тих, що здавна славляться своїми 
навчальними закладами або у тих, що з 
великим трудом створюють їх зараз» [4]. 
У нашій країні чомусь завжди вважало-
ся, що «у нас» мова може йти лише про 
«труднощі зростання», «геополітичні про-
блеми», «тимчасові економічні проблеми», 
які дещо позначаються на нашій освітній 
системі. Сьогодні наявність кризи вітчиз-
няної системи освіти вже дуже важко не 
помітити (однак, слід одразу підкреслити, 
що поняття «криза національної освітньої 
системи» у нашому розумінні, аж ніяк не 
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тотожне поняттю «занепад національної 
освітньої системи»). Проблеми вищої 
освіти в Україні не є якимось ексклюзив-
ними, вони включають у себе, як правило, 
більшу частину чинників, що притаманні 
освітнім системам більшості європейських 
країн. Але є й такі, так би мовити вітчиз-
няні й ексклюзивні, що безпосередньо 
впливають на сучасну українську модель 
вищої освіти: 

yy економічна криза й відтік «міз-
ків» за кордон. За даними Міністерства 
закордонних справ у 2018 р. щомісяця з 
України в країни далекого й близького 
зарубіжжя виїздило близько ста тисяч 
людей. І справа тут не лише у безвізо-
вому режимі з Євросоюзом, не тому що 
в європейських країнах краща освіта, а 
тому що молодь шукає більш гідних умов 
для своєї майбутньої кар’єри, перспектив 
саморозвитку й подальшого життя;

yy демографічна криза й небажання 
випускників середніх шкіл навчати-
ся в Україні. Так, Міністр закордонних 
справ України П.А. Клімкін зазначав, що 
випускники західноукраїнських шкіл у 
своїй більшості бажають продовжувати 
навчання за кордоном. Він навів приклад 
відвідин польської школи на Івано-Фран-
ківщині, в якій у 24 польських класах не 
навчалося жодного поляка. Така сама си-
туація у словацьких й угорських школах 
Ужгорода. Більше того, з шести тисяч 
випускників шкіл, які в 2018 р. склали 
ЗНО на 180 балів і вище, майже четверта 
частина (близько 1500 учнів) не подали 
свої документи в жоден український ЗВО, 

тобто одразу виїхали на навчання до Єв-
ропи. Левову частку людей, які виїжджа-
ють з України за кордон, складає молодь 
у віці від 21 до 35 років;

yy непропорційне зростання кілько-
сті українських ЗВО відповідно до кіль-
кості потенційних абітурієнтів. За роки 
незалежності України, за даними МОН 
України, відбувалося постійне зростання 
кількості закладів вищої освіти III — IV 
рівнів акредитації. Так, незважаючи на 
скорочення кількості населення в Україні 
й процеси осучаснення й автоматизації 
промислових підприємств, що автома-
тично призводить до скорочення робочих 
місць для майбутніх випускників універ-
ситетів практично, щорічно збільшується 
кількість ЗВО. Досліджуючи цю пробле-
му, ми дійшли висновку про те, що існує 
певна залежність кількості ЗВО в країні 
та якості підготовки їх випускників до 
майбутньої професійної діяльності — чим 
більше в країні ЗВО, тим нижчою є якість 
підготовки майбутніх фахівців. Так, за 
нашими спостереженнями, зростання 
кількості ЗВО негативно позначається на 
конкурентності між ними, оскільки конку-
рентність банально зводиться до боротьби 
не за якість наданих освітніх послуг, а до 
боротьби за кількість студентів. Сьогодні 
в Україні існує три варіанти принципових 
підходів до побудови системи сучасного 
ЗВО, які наведені на рис. 1.

З наведеного рисунку видно, що чим 
меншою є кількість ЗВО, тобто їхня до-
ступність, тим вищою є якість (недоліком 
є зростання освітніх послуг  — Варіант 

Рис. 1. Принципові підходи до побудови системи вищої освіти
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А); у варіанті із зростанням доступності 
вищої освіти (ситуація, яка існує в Україні 
сьогодні, — кількісне зростання ЗВО) — 
зростає доступність, знижується ціна 
освітніх послуг, але й падає якість підго-
товки випускників ЗВО (Варіант Б). На 
наш погляд, оптимальним був би Варіант 
В, коли доступність була б співвіднесена 
з ціною й якістю [5, с. 56-57];

yy недосконалість системи підви-
щення педагогічної майстерності про-
фесорсько-викладацького складу ЗВО. 
Педагоги підвищують свою кваліфікацію 
через короткострокові стажування один 
раз на п’ять років, хоча цим викладач ЗВО 
повинен займатися постійно, упродовж 
усього періоду педагогічної діяльності. 
Адже, як стверджував К.Д.  Ушинський, 
Учитель живе доти, доки він вчиться, тіль-
ки-но він перестає вчитися, у ньому помирає 
вчитель [6]. Зазвичай таке стажування 
спрямоване на удосконалення знань 
з предметної області діяльності, іноді 
підвищення кваліфікації спрямоване на 
удосконалення знань в області інфор-
маційних технологій (07.05. 2019 р. МОН 
України запропоновано до обговорення 
Проект постанови Кабінету Міністрів 
України «Про затвердження порядку 
підвищення кваліфікації педагогічних і 
науково-педагогічних працівників», який 
розроблено на виконання частини шостої 
статті 59 Закону України «Про освіту»). 
А от системи підвищення кваліфікації 
викладачів інженерних дисциплін сто-
совно питань педагогічної майстерності, 
психолого-педагогічної готовності до 
викладацької діяльності, комунікативної 
компетентності, організації навчального 
процесу та ін. ще й досі не існує. Існуюча 
традиційна система підготовки педагогів 
для вищих навчальних закладів України 
все ще залишається досить консерватив-
ною [7, c 11];

yy проблема недостатнього фінансу-
вання як освітнього процесу, так і науко-
во-дослідного процесу у ЗВО (вимушені 
канікули з метою заощадження коштів 
у зимовий період і перехід лабораторних 
досліджень у віртуальний простір);

yy комерціалізація вищої освіти в 
Україні. Сьогодні все популярнішим стає 
тренд — фінансування університетів під 
гаслами розширення їх автономії по-
кладається на самі університети, яким 
запропоновано самостійно знаходити 
гроші для досліджень й освіти. Це означає 
радикальний розрив з віковою традицією 
розуміння вищої освіти як «суспільного 
блага» і віднесення її до області «приват-
них інтересів», перетворення на сукуп-
ність товарів і послуг. Фактично мова йде 
про зміну загальної парадигми вищої ос-
віти. Замість гуманістичної парадигми, що 
трактує вищу освіту як право людини зба-
гачувати себе вищими інтелектуальними 
досягненнями людства і ставити їх на 
службу соціальному прогресу, легітимі-
зується парадигма економічна, яка трак-
тує вищу освіту як сферу інвестицій, що 
приносять додатковий прибуток, фінансо-
ві дивіденди та інші бонуси. Університет 
у цьому плані трактується по аналогії з 
комерційним підприємством, бізнес-кор-
порацією, яка змушена у своїй науковій 
та освітній діяльності максимально сліду-
вати логіці бізнесу. Звідси прямий шлях 
до комерціалізації відносин викладачів 
і студентів, до зростання й домінування 
університетського менеджменту, до ви-
холощення з університетського життя 
всього, що не сприяє економічній ефек-
тивності, тобто прибутковості. Це спричи-
нило за собою сильний крен університетів 
у бік наукового обслуговування бізнесу, 
перенесення центру ваги на оплачувані 
замовлені дослідження, яким присвячу-
ють основний час провідні професори, 
оскільки від їх наукової активності зале-
жить їх статус і добробут. Це вихолощує 
з університетського життя все, що мало 
пов’язане з прикладними завданнями, 
тим більше зі збереженням і розвитком 
соціально-гуманітарного знання [8, с. 10];

yy проблема «омолодження» педаго-
гічних кадрів ЗВО — як правило, молоді 
педагоги, які починають свою викладаць-
ку діяльність у вищій школі, мають дуже 
приблизне уявлення про саму структу-
ру педагогічного процесу, не володіють 
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розвиваючими методами навчання й пе-
дагогічними технологіями, а методична 
грамотність і педагогічна майстерність 
для них це те, що приходить лише через 
певну кількість років роботи у ЗВО. Для 
більшості молодих викладачів навчан-
ня — елементарний комунікативний акт, 
що не потребує спеціальної професійної 
підготовки та майстерності. Що ж сто-
сується організаційних питань навчально-
го процесу, то вони розуміються як щось, 
що відбувається автоматично, достатньо 
викладачеві зайти в аудиторію. Окрім 
аудиторної лекторської роботи ще існує 
керівництво практикою, курсовими та ди-
пломним проектами, науково-дослідною, 
виховною й позааудиторною роботою. Уся 
педагогічна теорія в таких викладачів зво-
диться до постулату — викладач завжди 
й усьому правий, а рештою оволодіємо 
методом проб і помилок. Єдина, існуюча 
сьогодні, система підготовки викладачів 
спеціальних дисциплін здійснюється че-
рез аспірантуру (понад 90  % аспірантів 
після захисту дисертацій стають викла-
дачами), але вона не може вважатися 
ефективною, оскільки спрямована на на-
укову діяльність викладачів з науковим 
ступенем доктора філософії, хоча наукова 
й навчальна діяльність досить сильно різ-
няться між собою [5, с. 57-58];

yy зникнення «Інституту настав-
ницта та кураторства» з практики вве-
дення молодих викладачів у навчальний 
процес ЗВО;

yy тотальна лібералізація навчаль-
ного процесу, що допускає вільне відвіду-
вання лекцій (особливо на старших кур-
сах), необмежена кількість спроб складан-
ня іспитів і заліків і мінімізація кількості 
відрахувань студентів за невиконання 
навчальних планів, адже від цього зале-
жить «виживання» самого ЗВО;

yy надмірне захоплення професійною 
підготовкою дуже негативно позначаєть-
ся на загальному духовному й культурно-
му розвитку особистості;

yy усереднений підхід до особисто-
сті, валовий випуск «інженерної про-
дукції», незатребуваність десятиліттями 

інтелекту, таланту, моральності, про-
фесіоналізму призвели до деградації мо-
ральних цінностей, до деінтелектуалізації 
суспільства, падіння престижу високоос-
віченої людини.

Ще одним з головних завдань системи 
сучасної вищої освіти є необхідність забе-
зпечення відповідності якості професійної 
освіти потребам особистості, суспільства 
та ринку праці, що постійно змінюються. У 
педагогіці існує загальновідома аксіома — 
професіонала може підготувати лише 
професіонал. Виходячи із цього поло-
ження, можна констатувати, що саме від 
викладацького складу головним чином за-
лежить успіх реформування усієї освітнь-
ої системи України. А от якість виклада-
цького складу безпосередньо пов’язана 
з їхньою професійною компетентністю: 
постійним процесом удосконалення про-
фесійних знань й умінь, здатністю прий-
мати та застосовувати у практичній педа-
гогічній діяльності інноваційні педагогічні 
технології та методики, уміти знаходити 
гармонію між педагогічною діяльністю та 
науково-дослідною роботою.

Ми глибоко переконані в тому, що 
шлях до удосконалення системи вищої 
освіти в Україні повинен починатися з 
викладачів закладів вищої освіти, форму-
вання яких повинно здійснюватися через 
розвиток тих, хто вже працює у вищому 
навчальному закладі або прийняття на 
роботу нових співробітників, які мають 
відповідні здібності. Наступним кро-
ком має стати виховання викладацького 
персоналу в дусі прихильності до базо-
вих цінностей або прийняття на роботу 
працівників, які поділяють погляди на 
такі цінності. Формування партнерських 
відносин у вищому навчальному закладі 
означає створення команд, учасники яких 
мають необхідні здібності, пройшли на-
лежне навчання й можуть діяти, беручи 
до уваги прийняті у закладі вищої освіти 
базові цінності [9, с. 19].

Сучасний викладач сьогодні вже ви-
ступає не стільки в якості носія та пере-
датчика наукової інформації, скільки є 
менеджером освітнього процесу, органі-



50

Організація та управління

затором пізнавальної діяльності сту-
дентів, їх самостійної роботи й наукової 
творчості. 

Контроль якості викладацького скла-
ду ЗВО знаходиться у тісному зв’язку з 
докорінними змінами вимог на конкурен-
тному ринку освітнього процесу. Саме 
ринкові відносини вимагають значного 
підвищення вимог до професійної якості 
та високого рівня кваліфікації випуск-
ників університетів. Висока професійна 
підготовка є тим чинником, що забезпе-
чує соціалізацію й реальне входження 
випускника університету в умови реаль-
ного конкурентного середовища та його 
соціального захисту.

Ми вважаємо, що робота викладача 
ЗВО має повернути свою престижність з 
усіма вихідними із цього положеннями, 
для чого необхідно реалізувати конкретні 
заходи, а саме:

yy реальне економічне забезпечення 
високоінтелектуальної роботи викладача 
ЗВО, що дозволить більше уваги приділя-
ти змісту та якості педагогічної діяльності 
в аудиторному процесі;

yy матеріальне забезпечення на-
вчального процесу, тобто оновлення наоч-
ної й лабораторної бази ЗВО, можливість 
проходження практики студентами на 
реально конкурентоспроможних підпри-
ємствах під керівництвом викладача ЗВО 
й наставника від виробництва, 

yy можливість брати участь як у все-
українських, так і в міжнародних конфе-
ренціях, на яких обговорюються сучасні 
фахові й педагогічні проблеми;

yy забезпечення можливості прове-
дення викладачами наукових досліджень, 
без яких неможлива елітна університет-
ська підготовка;

yy розроблення механізмів контролю 
за навчальною діяльністю викладачів, 
який би не обмежувався, дуже часто 
формальним, проходженням курсів підви-
щення кваліфікації за вузькою спеціаль-
ністю викладача технічної дисципліни. 
Обов’язковою складовою такого підви-

щення кваліфікації має бути й педагогічна 
складова: інноваційні технології, техніки 
та методики презентації знань у студент-
ській аудиторії;

yy необхідно осучаснити й удоскона-
лити механізми контролю якості як ви-
кладання, так і самого процесу навчання: 
потрібно оцінювати не лише педагогічний 
склад університету й методичне забезпе-
чення навчального процесу, а кваліфіка-
цію й професійні компетентності;

yy необхідно максимально перевести 
у науково-прагматичне русло кваліфіка-
ційні роботи (курсові роботи та проекти, 
дипломні роботи та проекти), не обмежу-
ючись їхньою перевіркою на плагіат. Го-
ловним результатом таких робіт має бути 
креативність у підході до вирішення тих 
чи інших науково-технічних проблем, що 
практично неможливо без провідної ролі 
викладача-консультанта.

Т аким чином, можна дійти виснов-
ку про те, що неправомірне поши-
рення на сферу освіти ринкових 

форм діяльності, ігнорування специфіч-
ної природи освітнього процесу може 
призвести до втрати найбільш вразливих 
складових суспільних багатств — науко-
во-методичного та педагогічного досвіду 
і традицій творчої діяльності особистості 
педагога ЗВО. І навіть незважаючи на 
те, що сучасний розвиток суспільства 
вимагає нової системи вищої освіти  — 
«інноваційного навчання», яке сформу-
вало б у тих, хто навчається, здатність до 
проективної детермінації майбутнього, 
відповідальність за нього, віру в себе і 
свої професійні здібності впливати на це 
майбутнє, її реформування повинно від-
буватися не лише еволюційним шляхом 
(без докорінного руйнування того, що на-
працьовувалось не одне століття), у його 
основі повинно лежати нове уявлення про 
місце і студента, і педагога ЗВО в суча-
сному світі, про сенс їхньої практичної 
діяльності та буття, про соціальну роль 
освіти у вирішенні ключових проблем 
людства.
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Українського державного університету 
залізничного транспорту

Сергій Панченко,
доктор технічних наук, професор, 

ректор, 

Олександр Устенко,
доктор технічних наук, професор, 

Ольга Пасько,
кандидат технічних наук, доцент,

 Український державний університет залізничного транспорту,
Харків

I nnotrans 2018  — найбільша в світі 
залізнична виставка-ярмарок тран-
спортної техніки і транспортних 

систем, яка проводиться раз на два роки 
у виставковому залі Messe Berlin, Німеч-
чина. Цільова аудиторія виставки — тех-
нічні фахівці залізничної галузі.

Основні розділи виставки:
yy Локомотиви
yy Вагони
yy Платформи, окремі вузли та компо-

ненти (двигуни, приводи, редуктори, 
гальмівні системи)

yy Рейковий і рухомий склад, вузли 
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та компоненти (приводи, трансмісії, 
зчіпка, гальмівні системи)

yy Обслуговування рухомого складу
yy Залізничне будівництво
yy Шляхова техніка
yy Залізнична інфраструктура
yy Логістика
yy Інформаційні технології
yy Системи зв’язку
Унікальною особливістю Innotrans є 

відкрита експозиційна зона, де демон-
струються всі види залізничної техніки 
від цистерн до швидкісних поїздів, яка за-
цікавила студентів нашого Університету 
механіко-енергетичного факультету, які 
навчаються за освітніми програмами «Ло-
комотиви та локомотивне господарство», 
«Вагони та вагонне господарство», «Висо-
кошвидкісний транспорт», «Електричний 
транспорт», «Теплоенергетика».

Студенти нашого університету брали 
участь у всеукраїнському освітньому 
проекті «Залізничник-2018», який про-
водився благодійним Фондом Бориса 
Колеснікова серед студентів профільних 
вузів, і як переможці були нагороджені 
поїздкою до Німеччини з відвідуванням 
цієї виставки в Берліні.

Два дня наші студенти провели на 
форумі Innotrans, де представлені ек-
спозиції 3 000 учасників з 61 країни, в 
тому числі 400 галузевих новинок. На 

виставці зібралися лідери залізничного 
ринку: Alstom, Bombardier Transportation 
GmbH, Siemens AG, PESA Bydgoszcz, 
Hyundai Motor Company, Stadler, Skoda 
Transportation, Newag, Hitachi, CRRC і 
інші. У форумі взяли участь і 18 виробни-
ків з України.

Студенти відвідали семінари та май-
стер-класи, які провели для них експерти 
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і фахівці компаній Alstom і Siemens AG. 
У павільйоні «Кар’єра та освіта» студенти 
спілкувалися англійською та німецькою 
мовами з професіоналами світового рівня, 
ознайомилися з тенденціями і перспекти-
вами розвитку залізничної галузі.

З моменту створення виставки постій-
но відбувається зростання числа експо-
нентів і відвідувачів, новинок рухомого 
складу, представленого на виставці.

Велика увага приділялася на виставці 
техніці для будівництва та обслуговуван-
ня залізничної інфраструктури: дороги, 
тунелі, системи зв’язку. Ці павільйони 
з задоволенням відвідали наші студен-
ти факультетів: інформаційно-керую-
чих систем та технологій, управління 
процесами перевезень, будівельного 
факультету... Адже це їх прямі освітні 
програми «Інтелектуальні інформаційні 

технології», «Технології штучного інте-
лекту», «Автоматизація та комп’ютерно-
інтегровані технології», «Будівництво та 
експлуатація інженерних споруд заліз-
ничного транспорту»,«Автоматизовані 
і комп’ютерні системи забезпечення 
руху поїздів », «Організація перевезень 
і управління на транспорті», «Транспор-
тний сервіс та логістика»...

Форум унікальний. Це найкраща ко-
лекція світових брендів транспорту, яка 
зібрана на одній території. Хлопці на вла-
сні очі побачили практичне застосування 
багатьох теоретичних викладок, які вони 
захищали в своїх проектах в рамках кон-
курсу.

Для студентів була організована ек-
скурсія Берліном, вони побачили головні 
визначні пам’ятки міста: Бранденбурзькі 
ворота, Рейхстаг, Берлінський мур і Бер-
лінський собор.

Фонд Бориса Колеснікова вже 10 ро-
ків надає підтримку студентам техніч-
них спеціальностей з метою підтримати 
талановиту молодь, виховати технічно 
грамотне покоління фахівців, показати 
перспективи професії і світові досягнен-
ня. Наш Університет із задоволенням 
буде брати участь в подальших подібних 
освітніх проектах, так як вони показують 
перспективу їх рідної професії, а також 
мотивують студентів отримати освіту в 
сфері залізничного транспорту.

08.04.2019
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УДК 378.147

Дослідження проблеми фундаменталізації 
математичної підготовки майбутніх фахівців 

технічного профілю у ЗВО 

Віктор Євдокимов,
доктор педагогічних наук, професор, 

член-кореспондент НАПН України,

Анатолій Туренко,
доктор технічних наук, професор, ректор, 

Тетяна Ярхо,
доктор педагогічних наук, доцент, 

завідувач кафедри вищої математики, 
Харківський національний автомобільно-дорожній університет

Математика — это то, посредством чего 
люди управляют природой и собой.

А. Н. Колмогоров

В умовах прискорення науково-тех-
нічного прогресу та становлення 
постіндустріального суспільства 

вузькоспеціалізовані фахівці швидко пе-
рестали бути конкурентоспроможними на 
ринку праці. При цьому на початку ХХІ 
століття екстенсивним шляхом не вдалося 
вирішити проблему швидкого застаріван-
ня знань, яка особливо гостро постала у 
сфері високих технологій. Значна кіль-

кість дослідників проблеми модернізації 
сучасної вищої технічної освіти найваж-
ливішим чинником забезпечення її якості 
у зазначеному сенсі вважає фундамен-
талізацію освіти. Результати досліджень 
порівняльної педагогіки свідчать, що у 
країнах Європи одним з пріоритетних 
напрямів вдосконалення освітніх техно-
логій стає фундаменталізація професійної 
технічної підготовки майбутніх фахівців. 
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Адже фундаменталізація передбачає на-
буття найважливіших базових загально-
теоретичних та міждисциплінарних знань 
й здатностей, що забезпечують професій-
ну мобільність майбутніх фахівців, їх 
готовність до адаптації та саморозвитку.

Відомо, що математична наука у поєд-
нанні з колосальними можливостями су-
часних комп’ютерних технологій являє 
собою потужний інструментарій аналізу 
та прогнозування технічних, техноло-
гічних і транспортних процесів. Тому 
математична підготовка складає основу 
професійної підготовки майбутніх фахів-
ців технічного профілю у ЗВО. Отже, пріо-
ритетність процесів фундаменталізації 
безпосередньо стосується математичної 
підготовки у вишах.

Н ад проблемою фундаменталізації 
професійної підготовки, зокрема, 
математичної підготовки май-

бутніх фахівців технічного профілю у 
ЗВО ми працюємо більше 15 років. Ще у 
2000-і роки ректор Харківського автомо-
більно-дорожнього університету, доктор 
технічних наук, професор А. М. Туренко 
виступив з низкою ініціатив стосовно удо-
сконалення фізико-математичної підго-
товки в університеті. У руслі цих ініціатив 
у вересні 2006 року в ХНАДУ було ство-
рено кафедру прикладної математики. Ця 
кафедра була покликана стати сполучною 
ланкою між фундаментальними загально-
освітніми і профільними кафедрами в по-
силенні фізико-математичної підготовки 
майбутніх фахівців технічного профілю 
(в першу чергу, магістрів і аспірантів). З 
листопада 2008 року, після оголошення 
МОН України реформи фізико-матема-
тичної галузі, значну частину ініціатив 
керівництво ХНАДУ проявило на всеу-
країнському рівні.

З теоретичної точки зору проблема 
фундаменталізації професійної, зокре-
ма, математичної підготовки майбутніх 
фахівців технічного профілю у ЗВО є 
достатньо складною. Отже, нами був обра-
ний шлях послідовного виконання практи-
ко-орієнтованих досліджень із зазначеної 
проблеми, які включають створення та 

обгрунтування певної концепції, розроб-
ку та впровадження відповідних заходів 
у навчальний процес, а також подальшу 
модифікацію створеної концепції за ре-
зультатами її апробації.

Відповідно до Плану МОН щодо підви-
щення якості фізико-математичної освіти 
(лист від 05.12.08 р. № 1/9-787) ініціатив-
ною групою ХНАДУ під керівництвом 
ректора А. М. Туренка було розроблено 
Цільову програму удосконалення фізико-
математичної підготовки в університеті на 
період до 2013 року, затверджену Вченою 
радою ХНАДУ [1]. Ця програма передба-
чала переважну участь кафедр фізико-
математичної підготовки (вищої та при-
кладної математики, фізики, теоретичної 
механіки і гідравліки), а також участь 
випускових кафедр у неперервній по-
глибленій підготовці майбутніх фахівців 
на всіх освітніх рівнях: від довузівського 
до аспірантури, включаючи бакалаврат і 
магістратуру.

У Цільовій програмі були враховані 
положення Концепції удосконалення фі-
зико-математичної підготовки в частині 
викладання класичних математичних 
курсів, розробленої у 2007 — 2008 рр. за 
результатами наукових досліджень [2]. 
Зазначені положення стосовно класич-
ної математичної підготовки бакалаврів 
включали, зокрема, наступні пропозиції:

yy виклад математичних фактів і твер-
джень має обов’язково включати 
обгрунтування та доведення в обсязі, 
необхідному для демонстрації логіки 
побудови курсу;

yy рекомендоване аудиторне наванта-
ження з курсу вищої математики 
для технічних спеціальностей (при 
18 навчальних тижнях) складає: 54 
години лекцій, 54 години практич-
них занять (1-й та 2-й семестри); 36 
годин лекцій, 36 годин практичних 
занять (3-й та 4-й семестри).

Положення Концепції стосовно кла-
сичної математичної підготовки магістрів 
включали пропозиції щодо:

yy обов’язкових курсів для всіх випу-
скових кафедр (додаткові розділи 
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лінійної алгебри та математичного 
аналізу; розширений курс матема-
тичної статистики з поглибленим 
повторенням основних понять теорії 
ймовірностей та їх якісних пред-
ставлень, а також законів розподілу 
неперервних випадкових величин у 
збільшеному обсязі);

yy курсів за вибором для конкретних 
спеціальностей випускових кафедр 
(додаткових розділів теорії зви-
чайних диференціальних рівнянь; 
елементів теорії диференціальних 
рівнянь у частинних похідних; рів-
нянь математичної фізики; теорії 
графів; теорії випадкових процесів 
та їх технічних застосувань; теорії 
масового обслуговування; методів 
оптимізації; методів розрахунку 
надійності технічних систем тощо).

Було наголошено, що лекції та пра-
ктичні заняття в магістратурі, значною 
мірою, мають бути зорієнтованими на 
розв’язання прикладних задач за спе-
ціальностями випускових кафедр.

Пропозиції Концепції стосовно погли-
бленої класичної математичної підготовки 
аспірантів включали додаткове цілеспря-
моване вивчення окремих розділів курсів 
магістерської математичної підготовки, 
необхідних в роботі за темами кандидат-
ських дисертацій.

С тосовно прикладної математичної 
підготовки майбутніх фахівців 
технічного профілю у бакалавраті 

Цільовою програмою була передбаче-
на розробка обґрунтованих пропозицій 
щодо включення в робочі навчальні плани 
обов’язкового курсу кафедри приклад-
ної математики «Комп’ютерні матема-
тичні технології» [1, с. 3]. У магістратурі 
також було заплановано узгодження із 
завідувачами випусковими кафедрами 
обов’язкових дисциплін кафедри при-
кладної математики та курсів за вибором 
[1, с. 6].

У рамках Цільової програми удоско-
налення фізико-математичної підготовки 
кафедрою вищої математики ХНАДУ, 
під керівництвом голови організаційного 

комітету А. М. Туренка, 26-28 листопада 
2009 року було проведено Міжвузівську 
науково-методичну конференцію «Роз-
виток творчих здібностей студентів при 
викладанні фундаментальних дисциплін 
у технічному ВНЗ в умовах світової ін-
теграції освіти і науки» за планом МОН, 
в якій взяли участь 150 представників 23 
вищих навчальних закладів України, а 
також Департаменту вищої освіти МОН 
(м. Київ), Головного управління освіти і 
науки Харківської облдержадміністрації, 
Управління освіти і науки Вінницької 
облдержадміністрації (м. Вінниця). 

Після майже дворічного виконання 
Цільової програми, за запитом керів-
ництва ХНАДУ, декани факультетів, 
завідувачі кафедрами фізико-математич-
ного профілю та завідувачі випусковими 
кафедрами надали письмові звіти про 
стан виконання Цільової програми. У ці 
звіти було включено перелік виконаних 
заходів:

yy з удосконалення загальноосвітньої 
фізико-математичної підготовки;

yy з удосконалення фахової фізико-
математичної підготовки бакалаврів 
(спеціалістів, магістрів) в галузі 
знань (напрямів підготовки), а також 
пропозиції випускових кафедр щодо 
подальшого коригування змісту 
Цільової програми. Удосконален-
ня фахової фізико-математичної 
підготовки здійснювалося шляхом 
ініціативного введення у виклад 
профільних дисциплін додаткових 
фундаментальних аспектів, а також 
організації наукових семінарів для 
магістрів та аспірантів кафедр.

Наш погляд на сучасну математичну 
підготовку студентів технічного універ-
ситету викладено в статті [3]. Загальна 
позиція відносно проблеми фундамен-
талізації вищої технічної освіти в умовах 
інноваційно-технологічного підйому, а 
також стосовно актуальності та перспек-
тиви удосконалення фундаментальної 
підготовки в технічному університеті в 
межах багаторівневої освіти доповідалася 
в листопаді-грудні 2010 року [4, 5]. 
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В основу обґрунтування сутності та 
значущості фундаменталізації сучасної 
вищої технічної освіти покладено підсум-
ки ретроспективного аналізу зазначеної 
проблеми, проведеного доктором педа-
гогічних наук, професором, заслуженим 
працівником народної освіти України, 
членом-кореспондентом НАПН України 
В. І. Євдокимовим.

З а результатами вивчення звітів за-
відувачів кафедрами фізико-мате-
матичного профілю та завідувачів 

випусковими кафедрами у розробників 
Цільової програми удосконалення фі-
зико-математичної підготовки в універ-
ситеті, а також у керівництва ХНАДУ 
сформувалося розуміння стосовно необ-
хідності продовження неперервної фізи-
ко-математичної підготовки (що здійсню-
валася фундаментальними кафедрами 
на всіх освітніх рівнях). Це продовження 
силами спеціальних кафедр передбача-
лося як використання набутих фізико-
математичних знань у профільних кур-
сах, а також включення в програми спе-
ціальних дисциплін, курсове і дипломне 
проектування та в підготовку аспірантів 
необхідних додаткових розділів фунда-
ментальних курсів. Відповідні пропози-
ції завідувачів випусковими кафедрами 
ХНАДУ було враховано в подальшій 
модифікації Цільової програми фізико-
математичної підготовки  — Цільовій 
програмі удосконалення фундаменталь-
ної підготовки в університеті на період 
до 2013 року [6].

Цільова програма удосконалення фун-
даментальної підготовки в університеті на 
період до 2013 року стала узагальненою 
версією Цільової програми удоскона-
лення фізико-математичної підготовки, 
допрацьованої у відповідності з Рішенням 
Ректорату ХНАДУ від 27 грудня 2010 
року. Усі заходи другої Цільової програ-
ми підрозділяються на три типи: органі-
заційні, загальної підготовки та елітної 
підготовки майбутніх фахівців. Саме 
елітній складовій підготовки відведено 
вирішальну роль у забезпеченні високого 
рівня її якості.

У другій Цільовій програмі неперервне 
здійснення фізико-математичної підго-
товки на всіх освітніх рівнях стосується 
розширеної загальноосвітньої фундамен-
тальної підготовки, що додатково прово-
диться кафедрами: хімії та інженерно-
комп’ютерної графіки. Крім того, друга 
Цільова програма передбачає неперервне 
(спадкоємне) здійснення двох різновидів 
фундаментальної підготовки: базової (си-
лами загальноосвітніх фундаментальних 
кафедр) і фахової (силами профільних 
кафедр).

Спадкоємність базового та фахового 
(спеціального) різновидів фундаменталь-
ної підготовки досліджувалася протягом 
2010 року як принцип неперервної фунда-
ментальної освіти в сучасному технічному 
ВНЗ. Результати дослідження склали 
зміст статті [7], а також доповідалися на 
Міжнародній науково-методичній конфе-
ренції в жовтні 2012 року [8].

Заплановані другою Цільовою про-
грамою обсяги навчального аудиторного 
навантаження з класичних математичних 
дисциплін на освітньо-кваліфікаційному 
рівні бакалавра співпадають з передба-
ченими першою Цільовою програмою. 
До організаційних заходів зазначеного 
рівня був включений контроль виконання 
Цільової програми в частині запланова-
ного аудиторного навантаження з фун-
даментальних дисциплін. Цей контроль 
забезпечувався узгодженням щорічних 
навчальних планів підготовки фахівців із 
кафедрами загальноосвітньої фундамен-
тальної підготовки [6, с. 3,4].

Е літна базова підготовка бакалаврів 
передбачала щорічне забезпечен-
ня участі обдарованих студентів 

у гуртках поглибленого вивчення фун-
даментальних дисциплін, у науковій та 
науково-методичній роботі (виданні ста-
тей студентів сумісно з викладачами та 
студентів особисто, участі в конкурсах 
наукових і науково-методичних робіт) з 
конкретними показниками результатів 
запланованої діяльності для кожної кафе-
дри загальноосвітньої фундаментальної 
підготовки [6, с. 6].
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У загальній фаховій підготовці бака-
лаврів випусковими кафедрами механіч-
ного факультету та факультету тран-
спортних систем з 2011/2012 навчального 
року було заплановано забезпечення 
підвищення фундаментального рівня 
окремих профільних дисциплін та курсо-
вого проектування, зокрема:

yy введення у виклад дисциплін 
«Якість машин», «Вантажопідйомна, тран-
спортуюча та транспортна техніка», «Ма-
шини для земельних робіт» додаткових ма-
теріалів з марківських методів оптималь-
ного проектування конструкцій (кафедра 
будівельно-дорожніх машин, завідувач 
кафедри — проф. Є. С. Венцель);

yy введення у виклад дисциплін 
«Основи теорії систем», «Моделюван-
ня засобів вимірювальної техніки на 
ЕОМ», «Основи метрології» додаткових 
матеріалів з градієнтних методів опти-
мізації, імітаційного моделювання, ста-
тистичних методів обробки інформації 
результатів вимірювальних експеримен-
тів (кафедра метрології та безпеки жит-
тєдіяльності, завідувач кафедри — проф. 
О. В. Полярус);

yy введення у виклад спеціальних 
дисциплін додаткових матеріалів з вико-
ристання мережевих технологій в систе-
мах автоматики і автоматизації (кафедра 
автоматизації та комп’ютерно-інтегро-
ваних технологій, завідувач кафедри  — 
проф. Л. І. Нефьодов);

yy введення у виклад дисциплін «Ін-
новаційні технології» (вантажних пе-
ревезень, пасажирських перевезень, 
транспортно-експедиційної роботи на 
автомобільному транспорті) додаткових 
матеріалів з теорії нечітких множин, те-
орії масового обслуговування, теорії ігор, 
регресійного аналізу та математичного 
моделювання (кафедра транспортних 
технологій, завідувач кафедри  — проф. 
Є. В. Нагорний);

yy впровадження в курсове проекту-
вання елементів математичного та іміта-
ційного моделювання (кафедра транспор-
тних технологій, завідувач кафедри  — 
проф. Є. В. Нагорний) [6, с. 6, 7].

Заходи загальної фахової підготовки 
магістрів запланували кафедри метро-
логії та безпеки життєдіяльності і тран-
спортних технологій. Перша з вказаних 
кафедр, з метою забезпечення підвищен-
ня фундаментального рівня викладання 
дисциплін «Нейронні мережі в інтелек-
туальних інформаційно-вимірювальних 
системах», «Інтелектуальні засоби ви-
мірювальної техніки», «Методи контр-
олю та управління якістю» передбачила 
введення у вказані курси додаткових 
матеріалів з основ теорії метричних про-
сторів, статистичних методів оцінювання, 
а також використання алгоритмів збіль-
шення вирогідності контролю. Кафедра 
транспортних технологій для підвищення 
фундаментального рівня дипломного про-
ектування запропонувала впровадження 
методів еволюційно-ймовірнісного моде-
лювання, теорії планування експеримен-
ту, методів кореляційного і регресійного 
аналізу.

За результатами аналізу звітів, на-
даних наприкінці 2011/2012 навчального 
року, було визначено підсумки виконання 
Цільової програми удосконалення фун-
даментальної підготовки в університеті 
та сформульовано задачі на наступний 
навчальний рік (зокрема, в частині мате-
матичної підготовки майбутніх фахівців).

Т. О. Ярхо досліджувалася інноваційна 
методологія багатоступеневої математич-
ної підготовки в умовах її фундаменталі-
зації. У роботах [9, 10] одним із важливих 
механізмів забезпечення спадкоємності 
загальної базової та фахової матема-
тичних підготовок було представлено 
включення в класичні математичні курси 
елементів професійного змісту. Доцільно 
наголосити на плідному співробітництві 
колективів кафедр вищої математики 
і транспортних технологій. Співробіт-
ництво зазначених кафедр є невипадко-
вим. Серед випускових кафедр кафедра 
транспортних технологій виділяється 
продуманою, системною роботою із спе-
ціальної фундаментальної підготовки 
(завідувач — проф. Є. В. Нагорний). Звіт 
кафедри включає заходи з коригування 
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п’яти навчальних програм дисциплін спе-
ціальної фундаментальної підготовки, з 
метою адаптації сучасних математичних 
методів до розв’язання задач організації 
перевезень і управління на автомобільно-
му транспорті. Математичне та імітаційне 
моделювання використовуються в курсо-
вому проектування. Розроблено іннова-
ційні методики проведення практичних 
занять із спеціальних дисциплін. 

У напрямі фундаменталізації спе-
ціальної підготовки заслуговує схвалення 
також робота у звітній період інших ви-
пускових кафедр: метрології та безпеки 
життєдіяльності, будівельних і дорожніх 
машин, експлуатації та сервісу автомо-
білів, мостів, конструкцій та будівельної 
механіки. 

У термін з 2009 по 2013 роки заходи 
першої та другої Цільових програм було 
виконано в повному обсязі. Слід також 
підкреслити важливість зусиль, спрямо-
ваних на довузівський рівень навчання 
майбутніх фахівців, зокрема на роботу: 
факультету довузівської підготовки (ка-
дрове й методичне забезпечення підго-
товчого відділення та підготовчих кур-
сів); регіонального ліцею на базі ХНАДУ; 
волонтерських курсів з поглибленої ма-
тематичної підготовки школярів м. Хар-
кова силами викладачів кафедри вищої 
математики університету (за дозволом 
Департаменту освіти Харківської міської 
ради); волонтерських гуртків в школах м. 
Харкова з поглибленого вивчення фізи-
ки та хімії, організованих викладачами 
відповідних кафедр. Заслуговує на увагу 
участь висококваліфікованих фахівців 
ХНАДУ в науково-дослідній роботі Малої 
академії наук із школярами м. Харкова, 
щорічна масштабна робота університету 
з організації та проведення всеукраїнсь-
ких олімпіад з елементарної математики 
із врахуванням їх підсумків при прийомі 
абітурієнтів до університету. В умовах 
зниження, за комплексом об’єктивних об-
ставин, рівня шкільної фундаментальної 
підготовки, зазначені заходи вважаємо 
необхідними у формуванні якісного кон-
тингенту абітурієнтів університету. 

О бидві Цільові програми стали пер-
шими кроками практико-орієн-
тованих досліджень з проблеми 

фундаменталізації професійної техніч-
ної (зокрема, математичної) підготовки 
майбутніх фахівців. Зміст цих програм 
відбиває ранню точку зору на вирішен-
ня проблеми, а саме: спочатку лише 
збільшення частки та вдосконалення ви-
кладу фізико-математичних дисциплін 
загальноосвітніми фундаментальними 
кафедрами, надалі — передбачення по-
глибленої фундаментальної підготовки 
випусковими кафедрами. Необхідність 
координації заходів з удосконалення 
фундаментальної підготовки загаль-
ноосвітніх і випускових кафедр обумо-
вили нашу подальшу позицію стосовно 
дослідження загального процесу фун-
даменталізації професійної технічної 
підготовки майбутніх фахівців у ЗВО. 
Розвідка шляхів знаходження оптималь-
ного співвідношення фундаментальної та 
профільної частин у підготовці фахівців 
привели до ідеї здійснення фундамен-
талізації професійної технічної підго-
товки в університеті за ініціативою та під 
керівництвом випускових кафедр.

У квітні 2013 року на засіданні Мето-
дичної ради ХНАДУ координатором двох 
Цільових програм доц. Т. О. Ярхо було зро-
блено доповідь «Стан та завдання щодо 
фундаменталізації спеціальної підготовки 
фахівців за рівнями: бакалавр, спеціаліст, 
магістр», в якій було представлено сут-
ність фундаменталізації професійної тех-
нічної підготовки (ФПТП), її актуальність, 
задачі у профільній та загальноосвітній 
підготовці, а також результати, що очіку-
ються. Було обґрунтовано необхідність 
проведення експерименту з ФПТП в уні-
верситеті.

ФПТП було визначено як інтегрований 
процес генералізації знань, що ініціюється 
профільною підготовкою на базі стержне-
вих (поточних і перспективних) наукових 
ідей даної галузі та особистісно-орієнто-
ваної стратегії навчання з метою випуску 
фахівців нового типу, здатних до адапта-
ції, творчості та інновацій.
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За результатами доповіді Методична 
рада ХНАДУ рекомендувала розробити 
проект Комплексної програми фундамен-
талізації професійної технічної підготов-
ки в університеті на період до 2021 року. 

25 червня 2013 року набув чинно-
сті Указ Президента України «Про 
Національну стратегію розвитку ос-
віти в Україні на період до 2021 року» 
(№  344/2013) [11]. У цьому документі 
одним з головних стратегічних напрямів 
розвитку освіти України названо модер-
нізацію структури, змісту та організації 
освіти на засадах компетентнісного під-
ходу. Визнання компетентнісного підходу 
найважливішим стратегічним напрямом 
розвитку національної освіти обумовило 
наші подальші розвідки стосовно сут-
ності компетентнісного підходу у вищій 
технічній освіті, а також дослідження 
фундаменталізації професійної технічної 
підготовки майбутніх фахівців в контексті 
компетентнісного підходу, зокрема, фун-
даменталізації математичної підготовки 
майбутніх фахівців технічного профілю 
у ЗВО [12, 13].

З 1-го вересня 2013 року у складі Ме-
тодичної ради ХНАДУ, за ініціативою 
голови Методичної ради І. П. Гладкого, 
розпочала функціонувати секція «Фунда-
ментальна та інтегрована освіта ННВК». 
Основну задачу діяльності секції було 
сформульовано як теоретичне обґрун-
тування та керування впровадженням у 
навчальний процес університету заходів 
фундаменталізації.

Н а засіданні Ректорату ХНАДУ 
21 жовтня 2013 року було заслу-
хано доповідь голови створеної 

секції Т. О . Ярхо «Про нову Програму 
підвищення якості підготовки фахів-
ців автомобільно-дорожньої галузі в 
рамках компетентнісної моделі освіти».  
В обговоренні доповіді членами ректорату 
було зазначено, що уся виконана робота 
та нові пропозиції стосовно підвищення 
якості професійної технічної підготовки 
фахівців галузі повністю відповідають 
Національній стратегії розвитку освіти 
в Україні на період до 2021 року, в який 

підкреслено: «Сучасний ринок праці ви-
магає від випускника не лише глибоких 
теоретичних знань, а здатностей їх само-
стійного застосування в нестандартних, 
постійно змінюваних ситуаціях, переходу 
від суспільства знань до суспільства жит-
тєво компетентних громадян» [11]. Отже, 
новою Програмою підвищення якості під-
готовки фахівців автомобільно-дорожньої 
галузі в рамках компетентнісної моделі 
освіти має бути Комплексна програма 
фундаменталізації професійної технічної 
підготовки в університеті на період до 
2021 року, сутність заходів якої необхідно 
теоретично обґрунтувати. 

У листопаді 2013 року на засіданні 
секції Методичної ради ХНАДУ 
«Фундаменталізація та інтегрована 

освіта ННВК» було обговорено концепцію 
Комплексної програми фундаменталізації 
професійної технічної підготовки в уні-
верситеті на період до 2021 року, пред-
ставлену головою секції. Рішенням за-
сідання секції було ухвалено в 2013/2014 
навчальному році зосередити зусилля на 
розробці проекту 1-го етапу Комплек-
сної програми фундаменталізації, його 
теоретичному обґрунтуванні та здійснені 
окремих практичних заходів щодо апро-
бації проекту. Отже, у статтях [12–14] 
обґрунтовано статус ФПТП як основи 
методології компетентнісного підходу в 
сучасній інженерній освіті, визначено 
загальні вимоги до змісту професійно-
математичної підготовки в технічному 
університеті в умовах компетентнісної ос-
вітньої моделі та проаналізовано основні 
дидактичні принципи креативної матема-
тичної підготовки в сучасному технічному 
університеті.

27–28 листопада 2014 року кафе-
дрою вищої математики було проведено 
Міжнародну науково-методичну конфе-
ренцію «Проблеми модернізації змісту і 
організації освіти на засадах компетен-
тнісного підходу», в якій взяли участь 
153 представники з 9-ти країн світу, у 
тому числі — Австралії, Білорусі, Казах-
стану, Польщі, США, Франції, Південної 
Кореї, України. Учасники конференції 
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представляли 14 міст України (кількість 
ВНЗ — 30). 

До складу організаційного комітету 
конференції увійшли: А. М. Туренко (го-
лова оргкомітету), І. П. Гладкий та В. І. Єв-
докимов (заступники голови оргкомітету).

На Пленарному засіданні конферен-
ції було заслухано доповідь «Компетен-
тнісний підхід: сутність і перспективи 
забезпечення якості освіти» [15], в якій 
наголошено, що п’ятирічний досвід ви-
конання заходів двох Цільових програм 
підтвердив отримання результатів, що 
очікувалися. Проте, в Цільових програмах 
методологію компетентнісного підходу 
у вищій технічній освіті ще в повному 
обсязі не було враховано. Впровадження 
фундаменталізації професійної технічної 
підготовки майбутніх фахівців має забез-
печити виокремлення у змісті підготовки 
стержневих, генералізованих, перспек-
тивних у науковому відношенні ідей, на 
яких базуються знання певної галузі, а 
також включення у підготовку майбут-
ніх фахівців технічного профілю у ЗВО 
заходів з удосконалення гуманітарної 
освіти.

А наліз підсумків Міжнародної кон-
ференції продемонстрував неод-
нозначність розуміння сутності 

компетентнісного підходу та відповідної 
нової парадигми освіти. Ця неоднознач-
ність підтвердила необхідність глибокого 
теоретичного обґрунтування проекту 
Комплексної програми фундаменталі-
зації професійної технічної підготовки в 
університеті на засадах компетентнісного 
підходу. Основу обґрунтування склали 
наукові праці [16–21]. Коректність та 
новизну представлених у цих працях ре-
зультатів з позицій сучасної педагогічної 
науки було підтверджено В. І. Євдокимо-
вим у ході сумісних досліджень.

Наприкінці 2015 року було представ-
лено проект 1-го етапу Комплексної 
програми фундаменталізації професій-
ної технічної підготовки в університеті. 
Експериментальна перевірка заходів за-
значеного проекту в період з 31.01.2016 р. 
по 31.12.2017 р., у якій взяли участь ви-

пускові кафедри механічного факульте-
ту та факультету транспортних систем, 
підтвердила доцільність упровадження 
ФПТП у навчальний процес університету. 
Кафедрою вищої математики у звітній 
період було здійснено впровадження: 
ідеології багатоступеневої математичної 
підготовки майбутніх фахівців технічного 
профілю у ЗВО (зокрема, обов’язкових 
дисциплін для здобувачів вищої освіти, 
відповідно, другого і третього освітніх 
циклів: «Спеціальні розділи вищої мате-
матики»; «Фундаментальна та прикладна 
математична підготовка»); принципу ге-
нералізації знань: за вимогами профіль-
ної складової професійної математичної 
підготовки, а також як засобу вирішення 
внутрішніх дидактичних проблем базо-
вої математичної підготовки майбутніх 
фахівців усіх технічних і транспортних 
спеціальностей; структурних компонентів 
системи дидактичних принципів фунда-
менталізації багатоступеневої базової ма-
тематичної підготовки майбутніх фахівців 
технічного профілю у ЗВО; методичного 
супроводу створення фундаментальної 
основи змісту базової математичної підго-
товки першого освітнього циклу; методич-
них підходів до формування креативного 
мислення майбутніх фахівців технічного 
профілю в процесі фундаменталізації ба-
зової математичної підготовки. 

За підсумками участі у 15-річному 
практико-орієнтованому дослідженні 
проблеми фундаменталізації професій-
ної технічної підготовки у ЗВО, зокрема 
математичної підготовки майбутніх фах-
івців у зазначеному загальному процесі, 
Т. О. Ярхо у 2018 р. захищено докторську 
дисертацію за спеціальністю 13.00.04  — 
теорія і методика професійної освіти. Нау-
ковий консультант — доктор педагогічних 
наук, професор В. І. Євдокимов. 

Отримані в дисертаційному досліджен-
ні результати не вичерпують усіх аспек-
тів проблеми. Вони складають основу для 
її подальшого вивчення. Першочерговими 
задачами представляються визначення 
узагальнених ступенів сформованості 
математичних компетенцій у кожному з 
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трьох освітніх циклів, створення відпо-
відного діагностичного інструментарію, 
обгрунтування дидактичних підходів, що 
відповідають особливостям розумових 
процесів особистостей у сучасному інфор-
маційному суспільстві тощо.

Наголошуємо на доцільності подаль-
шого впровадження у навчальний процес 
ЗВО наукових результатів щодо фун-
даменталізації багатоступеневої про-
фесійної технічної підготовки майбутніх 
фахівців, отриманих нами у процесі бага-
торічного виконання спадкоємних Цільо-
вих програм, а також експериментального 
впровадження заходів Комплексної про-
грами фундаменталізації. Кінцевою ме-
тою досліджень вважаємо забезпечення 
якісної професійної технічної підготовки 
майбутніх фахівців з високим рівнем ма-
тематичної компетентності.
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Ф ормування культури безпеки 
професійної діяльності (КБПД) 
майбутніх кваліфікованих робіт-

ників безпосередньо пов’язане з питанням 
загальної безпеки як пріоритетного на-
пряму діяльності людини з перетворення 
навколишнього середовища для безпечно-
го існування як сучасних, так і майбутніх 
поколінь. У більшості науково-педагогіч-
них досліджень питання КБПД розгля-
дається, в основному, в межах культури 
особистості. Але, варто підкреслити, що 
безпека є одним з показників розвитку та 
стабільного функціонування соціальних, 
економічних, технічних, екологічних та 
інших систем. І тому, на сучасному рівні 
розвитку виробничих і соціальних техно-
логій недостатньо лише чіткого дотриман-
ня та виконання правил техніки безпеки, 
потрібні безпечна реалізація будь-якого 
виду діяльності, розуміння цілей і на-
слідків власних дій для суспільства та 
навколишнього середовища [1]. У зв’язку 
з цим, розуміння та дотримання безпеки 
кожною особистістю та соціумом у цілому, 
до чого й прагне культура безпеки, набуло 
істотного значення. 

Одним з пріоритетних завдань освіти в 
галузі безпеки є формування в майбутніх 
фахівців мислення, заснованого на гли-

бокому усвідомленні головних принципів 
безпечного перетворення середовища 
перебування та прагненні до опануван-
ня КБПД. Постійні зміни вимог на ринку 
праці, конкуренція між підприємства-
ми, оновлення виробничих технологій, 
ускладнення технологічних процесів, 
впровадження розробок генної інженерії 
та біотехнологій на суб’єктах господарю-
вання призводять до того, що їх персонал 
не в змозі негайно вибудувати досконалі 
системи виробничої безпеки. Наведене, на 
нашу думку, пов’язане з певними чинни-
ками. Так, працівникам не вистачає про-
фесійної компетентності, кваліфікаційної 
мобільності, а також все ще «діють» уста-
новки і правила поведінки тоталітарного 
минулого, за якими безпекою та життям 
робітників нехтували заради «великої 
мети». Отже, не викликає сумніву ак-
туальність та доцільність формування 
культури безпеки професійної діяльності 
в майбутніх фахівців під час їх підготовки 
у закладах професійної (професійно-тех-
нічної) освіти. 

Відомі дослідження змісту «культури 
безпеки життєдіяльності» (Ю. Воробйов, 
М. Зоріна, Р. Дурнев, О. Михайлов, І. Нєм-
кова, В. Пучков, Р. Цаликов та ін.), філо-
софських аспектів безпеки життєдіяль-
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ності (А. А лександрова, Т. С огомонян), 
необхідності формування «культури без-
пеки» (В. Бегун, С. Данченко, В. Кузнецов, 
О. Михайлов, О. Русак та ін.), «культури 
особистої безпеки» (Н.  Лизь, В.  Мошкін 
та ін.). Формування культури безпеки 
молоді під час навчання в закладах освіти 
досліджували такі педагоги як: С. Абра-
мова, В. Акімов, Ю. Воробйов, Л. Горина, 
Р. Дурнев, М. Зоріна, В. Мошкін, І. Нем-
кова, В. Сапронов, та інші; безпосередньо, 
в системі професійної освіти: В.  Бегун, 
В.  Березуцький, М.  Власова, О. Д ронов, 
О. Запорожець, М. Зоріна, В. Михайлюк, 
Л. Сорокіна, М. Усачев, О. Шароватова та 
інші. Однак, зазначимо, що різноманітні 
тлумачення науковцями суті цих де-
фініцій призводять до зайвої концентрації 
їх уваги на обговоренні, а, в багатьох ви-
падках, неспроможності педагогів ціле-
спрямовано впливати на майбутніх фах-
івців з метою формування в них КБПД під 
час освітнього процесу. Бачення авторки 
стосовно визначення категоріально-по-
нятійного апарату дослідження наведено 
раніше [2]. Варто також підкреслити, 
що фундаментальні засади формування 
культури безпеки професійної діяльності 
в майбутніх фахівців у вітчизняному на-
уково-педагогічному просторі практично 
не розроблені.

М ета нашої роботи полягала в 
обґрунтуванні змісту форму-
вання культури безпеки про-

фесійної діяльності майбутніх кваліфіко-
ваних робітників у загальнонауковому 
вимірі, тобто в контексті філософських, 
соціологічних, культурологічних, еколо-
гічних, економічних та психолого-педа-
гогічних аспектів. 

Результати аналізу філософської і 
соціологічної літератури з досліджуваної 
проблеми засвідчують про великий інте-
рес як давніх так і сучасних науковців до 
питань безпеки особистості, суспільства 
та держави. Попри всього різноманіття 
поглядів, ідей та концепцій, вони мають 
єдиний підхід до визначення підґрунтя 
теорії загальної безпеки. На їх думку, 
воно мало складатися з гуманістичних і 

моральних якостей особистості й суспіль-
ства, ототожнюватися з благополуччям, 
чеснотами й справедливістю, оскільки 
основна тема досліджень у філософії і со-
ціології — це проблеми людини, її життя, 
професійної діяльності та безпеки [3].

Із загальнофілософської точки зору 
важливо розглянути означену проблему 
як психолого-педагогічний феномен у 
площині діалектичних законів. Так, за-
кон єдності і боротьби протилежностей 
сприяє виявленню внутрішніх супе-
речностей у змісті КБПД (між людською 
діяльністю, що спрямована на підвищення 
комфортності життя та наявністю в ній 
шкідливих і небезпечних чинників, між 
дотриманням техніки безпеки та система-
тичним її порушенням за певних причин; 
між необмеженим використанням люди-
ною природних, енергетичних ресурсів та 
необхідністю його обмеження; між подвій-
ним трактуванням поняття «ризик», з од-
ного боку як шансу та можливості, а, з ін-
шого — як небезпеки та втрати тощо). Цей 
закон відбивається також у дієвості ме-
ханізмів, що супроводжують процес фор-
мування КБПД (аналіз небезпек і загроз 
життю людини здійснюють задля їх за-
побігання; заходи зі здоров’язбереження 
з’явилися на підприємствах у зв’язку з 
виникненням у працівників професійних 
захворювань і травмувань; систематичні 
виробничі втрати змусили запровадити 
на підприємствах технології ощадливого 
виробництва тощо).

Закон взаємного переходу кількісних 
змін у якісні характеризує системний 
перехід розвитку культури безпеки на 
підприємстві від першої стадії винятко-
вого дотримання правил і приписів, через 
другу  — застосування ризик-орієнто-
ваного підходу, третю  — обов’язкового 
страхування (співпрацю зі страховими 
та фінансовими резервними фондами) до 
четвертої, найскладнішої  — виховання 
у працівників КБПД [4, с. 348]. Крім того, 
цей закон ілюструє й те, що поява і по-
ширення терміну «культура безпеки» в 
суспільстві, його системне запровадження 
у виробничій сфері відбулися внаслідок 
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великої кількості аварій і техногенних 
катастроф, що сталися на підприємствах, 
накопичення низки виробничих небезпек 
тощо. 

Закон заперечення заперечення спри-
яє розумінню того, що відсутність пере-
вищення гранично допустимих значень 
потоків речовини, енергії і інформації 
створює безпечні умови для життя і 
професійної діяльності людини та ви-
ключає негативний техногенний вплив 
на навколишнє середовище. До того ж, 
недопущення техногенних небезпек до-
сягається шляхом мінімізації їх джерел, 
збільшення відстані між джерелом небез-
пеки і об’єктом захисту (працівником), а 
також застосування запобіжних заходів і 
захисних засобів.

Зважаючи на широту філософських 
напрямів у дослідженні означеної пробле-
ми, до її комплексного вивчення доцільно 
підходити з позицій: гносеології (розкрит-
тя причин виникнення проблем безпеки 
та походження їх джерел); аксіології 
(розкриття головних суспільних цінно-
стей  — здоров’я і життя людей, збере-
ження навколишнього середовища тощо); 
онтології (пізнання й осмислення сутті 
культури безпеки та її розвитку); філо-
софської антропології (системне вивчення 
й обґрунтування відповідних механізмів 
формування та розвитку культури безпе-
ки в людини); праксеології (формування 
у фахівців стратегій і моделей безпечної 
поведінки, зокрема професійної).

Н еобхідно зазначити, що в умовах 
сьогодення ускладнюються со-
ціальні структури, зростає невиз-

наченість і непередбачуваність майбутнь-
ого людства, неможливість прогнозування 
розвитку суспільства. Воно увійшло у зону 
так званих «мегаризиків», що спричинено 
стрімким розвитком науково-технічного 
процесу, інформатизацією, глобалізацією 
тощо. Тому деякі філософи та соціологи 
(У  Бек, Е.  Гідденс та Н.  Лум та ін.) його 
ідентифікують як «суспільство ризику» 
[5]. Інформація як специфічний ресурс 
суттєво впливає на розвиток виробницт-
ва. Поступово формується глобальний 

інформаційний простір, віртуальна взає-
модія, збільшуються можливості доступу 
до світових інформаційних ресурсів [6]. У 
цьому контексті поява нових винаходів 
та інноваційних технологій вимагає обе-
режного поводження з їх результатами 
та попереднього прогнозування можливих 
наслідків їх застосування. 

Поширення інформаційно-комуніка-
ційних технологій і активне накопичення 
інтелектуального потенціалу в суспіль-
стві сприяли глибоким змінам у ньому та 
виникненню низки нових соціологічних 
теорій і концепцій, пов’язаних з пробле-
мами безпеки людини, суспільства та 
планети в цілому. У цей період виникли: 
теорія урбанізації (Л.  Вірт, Е.  Берджесс 
та ін.), теорія конвергенції (Е.  Брегель, 
Дж. Голбрейт та ін.), теорія індустріально-
го (Р. Арон, Ф. Вебстер) і постіндустріаль-
ного суспільства (Д.  Белл, Е. Т оффлер, 
Г. Кан та ін.) тощо. 

У культурологічному аспекті пробле-
му формування КБПД фахівців доцільно 
розглядати в ціннісно-мотиваційному 
контексті, оскільки категорія «безпеки» 
належить до розділу аксіології, що вивчає 
ціннісні ставлення й орієнтації людини. 
Крім того, особливу увагу слід приділити 
саме безпечним способам організації і 
розвитку життя та професійної діяль-
ності працівника, що уособлює захисна 
функція культури. Окрім захисної фун-
кції культури, часто аналізують також її 
смислову, регулятивну та технологічну 
функції. У контексті її смислової функції 
КБПД містить систему ідей і уявлень про 
необхідність її дотримання. З позиції ре-
гулятивної функції  — КБПД унормовує 
цінності, норми та правила, що регламен-
тують професійну поведінку фахівців та 
взаємодію між ними. Технологічна фун-
кція відповідає за інструментальне забе-
зпечення та дотримання КБПД кожного 
фахівця на робочому місці (інструменти, 
пристрої, обладнання безпечної професій-
ної діяльності). 

Не викликає сумніву, що чим більше в 
країні інвестуються заходи із дотримання 
безпеки виробництва, тим вищий рівень 
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безпеки життя і здоров’я працівників на 
підприємствах. Знання можливих еко-
номічних наслідків (у грошовому вимірі) 
впливу небезпечних ситуацій сприяє 
правильному формуванню й своєчасному 
здійсненню економічних механізмів захи-
сту об’єктів економіки, населення и тери-
торій від їх наслідків, що дає можливість 
значно знизити соціально-економічні 
збитки и ефективно використовувати об-
межені фінансові та матеріально-технічні 
ресурси для підвищення рівня безпеки. 
У такому контексті сучасне суспільство 
ухвалило концепцію прийнятного (до-
пустимого) ризику, відповідно до якої 
рівень допустимого ризику є категорією 
соціально-економічного характеру, що 
безпосередньо залежить від коштів, вкла-
дених у систему безпеки. Крім того, згідно 
зі стратегією збалансованого розвитку 
суспільства та витратним механізмом су-
спільні інвестиції на забезпечення безпе-
ки розподіляються між трьома сферами: 
техногенною, соціальною й природною. 
При цьому особливого значення набуває 
дотримання балансу між ними задля 
уникнення ризику небезпеки в кожній з 
них. Утім, постійне ускладнення цих си-
стем призводить до того, що суспільство 
не в змозі вчасно забезпечити себе відпо-
відними системами безпеки. 

Н а особливу увагу заслуговує пи-
тання забезпечення вітчизняного 
ринку праці висококваліфіковани-

ми працівниками, оскільки висока плин-
ність робітничих кадрів, зокрема суттєвий 
відтік кваліфікованих робітників (заро-
бітчан, мігрантів) за кордон призвела до 
суттєвої нестачі персоналу підприємств 
[7, с. 54]. Більш того, загострюють цю про-
блему робота в небезпечних умовах праці 
та нещасні випадки, що трапляються под-
екуди на виробництвах і внаслідок яких 
працівники можуть отримати професійні 
захворювання, пошкодження, травми, а, 
й іноді — загинути. За таких умов, витра-
ти на дотримання безпеки професійної 
діяльності розподіляються: на проведен-
ня комплексу відповідних превентивних 
заходів (профілактику травматизму 

та захворювань); компенсації за важку 
працю та роботу в шкідливих умовах; 
ліквідацію наслідків небезпечних подій, 
аварій та нещасних випадків; відшкоду-
вання постраждалим у разі травмувань 
і професійних захворювань; штрафи та 
інші відшкодування. Причому практично 
не йдеться про формування та розвиток 
КБПД робітників.

У цьому зв’язку необхідно зазначити, 
що в Україні напрацьовано відповідну 
методичну базу з оцінювання економіч-
них збитків унаслідок виникнення не-
безпечних ситуацій. Але, деякі автори 
вважають, що існує потреба в її перегляді 
в контексті вдосконалення методології 
оцінки вартості людського життя, завдан-
ня шкоди здоров’ю людини, навколишнь-
ому середовищу та об’єктам соціального 
призначення [8].

Підкреслимо, що дотепер у нашій 
країні досить часто ціноутворення виго-
товленого продукту складається не лише 
з його собівартості, а і з економічних 
втрат, що покривають наявні недоліки 
в системі безпеки життя та діяльності 
працівників. Чинна система пільг і ком-
пенсацій не спонукає керівників поліп-
шувати умови праці, тому що ці витрати 
розкладаються на всіх споживачів і не 
впливають на економічні результати ро-
боти підприємства [9].

Подальше поліпшення умов праці, 
на думку багатьох науковців, безпосе-
редньо пов’язане з вирішенням завдань 
раціонального використання трудових 
ресурсів, підвищення фахової активно-
сті робітників, оскільки від цього багато 
в чому залежить зростання продуктив-
ності, задоволеності працею та мотивації 
працівників. 

У контексті екологічних аспектів про-
блема формування КБПД майбутніх 
фахівців набуває особливої значущості, 
оскільки стрімкий розвиток інноваційних 
технологій у промисловості, пов’язаний з 
реалізацією в світі концепції збалансова-
ного розвитку суспільства, висуває й нові 
завдання в галузі безпеки. На думку суча-
сних екологів, людство вже переступило 
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допустиму межу на шляху до глобальної 
катастрофи, однак, це не означає, що від-
сутні можливості покращити ситуацію [10, 
с. 576–579]. Отже, для виживання людства 
як біологічного виду, уникнення екологіч-
ного дефіциту і економічного спаду світо-
вій спільноті необхідно терміново змінити 
тенденції, котрі негативно впливають на 
економічну діяльність, вжити конкретних 
заходів з метою її реструктуризації [11]. 
З цією метою науковцями запропоновано 
план створення Нової економіки, орієнто-
ваної не на прибуток, який відбивається 
в грошовому еквіваленті, а на розумне 
використання наявних ресурсів і здорову 
екологію [12]. 

Ідеї необхідності запровадження стра-
тегії сталого (збалансованого) розвитку 
суспільства не нові, адже ще на початку 
XX ст. В. Вернадський, висунув ноосфер-
ну (сфера розуму) концепцію, в основу 
якої було покладено ідею гармонізації 
взаємодії суспільства і природи. Він на-
голошував, що «людство, взяте в цілому, 
стає потужною геологічною силою, яка 
визначатиме нові геологічно еволюційні 
зміни біосфери», і попереджав про небез-
пеки, приховані у формуванні ноосфери 
[13]. Враховуючи передбачення В.  Вер-
надського, можна визначити такі загальні 
складові змісту освіти для збалансованого 
розвитку: забезпечення гідної якості жит-
тя людей, соціальної справедливості та 
рівноправності; збереження культурного, 
соціального та біологічного різноманіття; 
розвиток у межах відтворення екосистем; 
взаємозв’язок економіки, суспільства та 
довкілля, їх гармонізація; усвідомлення 
відповідальності перед майбутніми по-
коліннями; визнання права майбутніх 
поколінь на здорове довкілля. 

Заходи, що сприяють запровадженню 
професійної освіти для збалансованого 
розвитку суспільства, науковці формулю-
ють таким чином: навчання для забезпе-
чення збалансованого розвитку має бути 
невід’ємною частиною процесу загальної 
освіти і здійснюватися протягом всього 
життя людини; підготовку фахівців не 
можна обмежувати системою формальної 

освіти; забезпечення розповсюдження 
знань, умінь, навичок для прийняття без-
печних професійних рішень і дій мусить 
стати одним з провідних освітніх завдань; 
виховання свідомих членів суспільства 
має здійснюватися на засадах їх розу-
міння взаємозв’язку і взаємозалежності 
людини і природи, усвідомлення необхід-
ності збереження глобальної рівноваги та 
причетності кожного до проблем навко-
лишнього середовища [14].

П итання сталого (збалансованого) 
розвитку ще більше актуаліз-
увалися для України в зв’язку 

з укладенням Угоди про Асоціацію між 
Україною та Європейським Союзом (ра-
тифікованої Законом України № 1678-
VII від 16.09.2014  р.) [15]. Згідно з цим 
документом, імплементацію стратегії 
сталого розвитку на українських теренах 
визначено одним з головних принципів 
посилення співпраці між сторонами, які 
визнають важливість повного врахування 
соціальних, економічних і екологічних ін-
тересів не тільки свого сучасного населен-
ня, але й майбутніх поколінь і гарантують, 
що економічний розвиток, екологічна та 
офіційна політика підтримуватимуться 
спільно. У якості інструментарію реалі-
зації стратегії збалансованого розвитку в 
країні застосовуватимуться: коригуван-
ня нормативно-правового забезпечення 
економічної діяльності в Україні; упро-
вадження в усі галузі господарювання 
країни засад стратегії «Україна — 2020»; 
дотримання вимог державних та міжна-
родних стандартів під час функціонуван-
ня вітчизняних підприємств (ДСТУ ISO 
14040:2004 Національний стандарт Украї-
ни. Екологічне керування. Оцінювання 
життєвого циклу; ISO 14000 Екологічний 
менеджмент; ISO 50001 Енергетичний 
менеджмент; ISO 20121:2012 Системи 
менеджменту сталості подій; ISO 9000 
Системи керування якістю тощо); запро-
вадження світових програм щодо страте-
гії збалансованого розвитку, в яких бере 
участь Україна, аналіз індексу розвитку 
людського потенціалу, екологічного сліду 
тощо; визначення та розроблення засад і 
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конкретних заходів щодо реалізації стра-
тегії сталого розвитку під час професійної 
підготовки майбутніх фахівців. 

Зауважимо, що випадки виробничого 
травматизму та професійних захворю-
вань працівників свідчать про низький 
рівень культури безпеки у виробничій 
сфері та не розроблені теорію і мето-
дику формування КБПД у майбутніх 
кваліфікованих робітників. Складовими 
ж її формування в закладах професійної 
(професійно-технічної) освіти, на нашу 
думку є: 

yy ціннісне ставлення та прагнення до 
опанування культурою безпеки про-
фесійної діяльності;

yy теоретичні та практичні знання в 
галузі КБПД;

yy вміння та навички професійної 
діяльності на засадах КБПД;

yy розвиток професійно значущих яко-
стей, важливих для опанування 
КБПД. 

О тже, одним з пріоритетних за-
вдань освіти в галузі безпеки є 
формування в майбутніх фахівців 

мислення, заснованого на глибокому ус-
відомленні принципів безпечного пере-
творення навколишнього середовища та 
найголовніших цінностей  — здоров’я та 
життя людини. Наведені вище ідеї, теорії і 
вчення, на яких ґрунтується формування 
культури безпеки професійної діяльності 
майбутніх кваліфікованих робітників, 
засвідчують необхідність, важливість і 
доцільність прискіпливого педагогічного 
аналізу шляхів розв’язання цієї науко-
во-практичної проблеми. Вони також 
зумовлюють її історичні передумови в 
загальнонауковому вимірі (в контексті 
філософських, соціологічних, культу-
рологічних, екологічних, економічних, 
психолого-педагогічних аспектів). До пер-
спектив подальших досліджень вбачаємо 
формування культури безпеки професій-
ної діяльності в майбутніх кваліфікованих 
робітників у закладах професійної (про-
фесійно-технічної) освіти.
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О сновное содержание лингвокуль-
турологии  — определение роли и 
места культуры и языка в станов-

лении личности.
"Научный мир РКИ может по праву 

гордиться тем, что никогда не упускал из 
виду моментов взаимодействия языка и 
культуры — благодаря "библии" отечест-
венного лингвокультуроведения — книге 
"Язык и культура" Е.М.  Верещагина и 
В.Г. Костомарова [1]" [2, с. 94].

Понимание триады человек–культу-
ра–язык важно как для теории, так и для 
практики формирования языковой лич-
ности через культуру.

"Мы не должны преподавать язык 
как формальную систему: преподаваться 
должны, собственно, значения, консти-
туирующие образ мира, присущий новой 
культуре, и одновременно выступающие 
как конституенты развертывающихся во 
времени процессов речепорождения. Под 
именем языка мы преподаем культуру!" 
[3, с. 11].

Правильное сочетание аудиторной и 
внеаудиторной работы в условиях языко-
вой среды расширяет, разнообразит лин-
гвосоциокультурологические знания ино-
странных учащихся, а также качественно 
повышает уровень владения языком.

Интересно и увлекательно организо-
ванная внеаудиторная работа  — важ-
нейший методический "инструмент" в 
руках преподавателя, который призван не 
заставлять и контролировать, не командо-
вать и запрещать, а направлять, увлекать 
и стимулировать творческое отношение к 
познанию мира в целом и страны, в кото-
рой студент находится в данный момент, 
в частности.

Сценарный метод используется как 
базовый при постановках спектаклей 
силами иностранных учащихся. В нашей 
педагогической практике этот метод пре-
красно зарекомендовал себя во внеауди-
торной работе.

В своих работах, монографиях, учеб-
никах особое внимание функциональному 
методу в лингвокультурологии уделяют 
целые поколения лингвистов и методистов 
как в России и Украине (А.А.  Леонтьев, 
В.А. Маслова, В.В. Воробьев, Ю.Е. Прохо-
ров, Р.А. Газилов, В.М. Шаклеин, Н.С. Ка-
сюк и др.), так и в Западной Европе, и в 
США (С.  Уорф, Л.П. С мит, Дж.  Вернер, 
Лю Цезюань и др.). Внеаудиторная работа 
как составляющая для освоения культур-
ного пространства инофонами сегодня 
рассматривается такими исследовате-
лями, как М.К. Ч ерейкин, Н.В. С еверин, 
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В.В. Дегтяренко, О.К. Рыжченко, Е.А. Бу-
ренок, Е.В. Степаненко, В. Девор, Б. Лэлей, 
В. Поллард и др.

"Основываясь на добровольности и 
интересе, внеаудиторная работа как бы 
расширяет рамки обучения иностранному 
языку и способствует лучшему усвоению, 
а главное — активизации языкового ма-
териала. Изучение иностранного языка 
становится действительно интересным, 
знания, приобретенные в процессе об-
учения, перестают быть пассивным на-
коплением и становятся действительно 
активными и нужными. Внеаудиторная 
работа позволяет студентам применить 
свои знания, умения вне аудитории, 
расширить их общий кругозор", а также 
увеличить объем времени для практики в 
иностранном языке [4, с. 92].

В сложившихся непростых условиях 
обучения иностранных учащихся мы 
стараемся находить различные подходы 
к самому важному в области обучаемо-
сти: не терять интерес к новой жизни в 
новой для студентов стране — Украине, 
к обществу, а значит, к родному факуль-
тету, к своей группе, к преподавателям, 
а главное, к занятиям, вере в свой успех, 
в свою "нужность" в этом мире. Мы ищем 
новые формы, а их немало. Поэтому цель 
статьи  — еще раз подчеркнуть возра-
стающую ценность внеаудиторной рабо-
ты в современной системе образования 
иностранных граждан и более подробно 
рассказать о сценарном методе, который, 
как показывает наш опыт, способствует 
формированию подлинной лингвокульту-
рологической компетенции в процессе об-
учения русскому и украинскому языкам.

Преподаватели кафедры гуманитар-
ных наук факультета международного об-
разования НТУ "ХПИ", приняв за основу 
своей работы нормы и методы Болонского 
процесса, считают обязательным и необ-
ходимым поиск инноваций в управлении 
учебной деятельностью иностранных 
учащихся, ибо новые коммуникативные 
методы являются как бы ступенями, под-
нимаясь по которым, мы идем от ремесла 
к творчеству.

Сценарный метод оптимален при под-
готовке на факультете театральных 
постановок. За последние 10  лет наши 
студенты участвовали в таких мини-
спектаклях, как "Багаж", "Дом, который 
построил Джек" С.  Маршака, театрали-
зации стихотворения-сценки "Случай на 
вокзале" И.  Уткина, басен И. К рылова и 
современных песен.

И самая большая наша удача, наша 
гордость, творческий успех препода-
вателей кафедры гуманитарных наук 
ФМО  — это постановка полноценных 
спектаклей, таких, как "Теремок", "Реп-
ка", "Муха-Цокотуха". Их тексты напи-
саны в поэтической форме, корректно 
адаптированы, дополнены репликами и 
стихами для каждого персонажа. Чтобы 
привлечь больше участников, охватить 
этой творческой деятельностью как мож-
но больше студентов, в сценарии введены 
и новые действующие лица.

Н аши спектакли пронизаны му-
зыкой: герои исполняют свои во-
кальные и танцевальные номера 

(от народных песен и танцев до молодеж-
ного репа). Мы имеем также возможность 
обеспечить наших "артистов" профессио-
нальными театральными костюмами. И в 
таком виде наши мюзиклы становятся 
ярче и зрелищнее. Этому способствует и 
декорирование сцены.

Подготовка спектакля всегда требу-
ет много душевных, интеллектуальных, 
физических сил и студентов, и препо-
давателей. Однако это время больше 
всего запоминается участникам, учит их 
общаться в процессе коллективной твор-
ческой деятельности, находить совмест-
ные пути решения поставленных задач, 
устанавливает теплые отношения между 
студентами и преподавателями.

Репетиции мы стараемся проводить, 
создавая такой эмоционально-интеллек-
туальный фон, где есть место шуткам и 
юмору, формируем обстановку успешной 
заинтересованности, увлеченного пар-
тнерства, чтобы на каждую репетицию 
ребята шли, как на очередную часть за-
хватывающего действа. Поэтому, если 
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в самом начале, еще до объяснения сце-
нария и до распределения ролей некото-
рых студентов приходится уговаривать 
участвовать в спектакле, то через неделю 
от желающих нет отбоя: ведь "интерес 
заразителен" [5, с.71].

Р абота над ролями создает атмосфе-
ру раскрепощенности, эмоциональ-
ного куража, сотворчества, когда 

студенты, желая помочь кому-то выра-
зительнее сыграть свою роль, советуют, 
сопереживают, с азартом доказывают 
свою позицию, даже предлагают заменить 
реплики на собственные варианты. И не 
раз приходилось выходить из творческих 
тупиков, используя оригинальные идеи 
наших доморощенных лицедеев. Такое 
партнерское общение демократизирует 
обстановку совместной работы и взаимо-
отношения на сцене.

Постепенно общее стремление сде-
лать все лучшим образом порождает 
подлинный коллективизм у совершенно 
разных и по воспитанию, и по жизненно-
му опыту "артистов", и рождается некая 
самодисциплина, столь необходимая для 
сотворчества.

Главное, чтобы все студенты на ре-
петициях испытывали чувство успеха, 
пусть даже самого незначительного, и 
своего продвижения вперед. Поиски и на-
ходки каждого исполнителя характеризу-
ем словами: "Сегодня лучше, чем вчера". 
Доброжелательность как основа взаимо-
отношений между преподавателями и 
студентами, между самими студентами 
снимают травмирующие моменты: сте-
снительность, скованность, страх ошибок, 
страх перед публичным выступлением, 
неверие в свои силы и способности.

Жесткие рамки и железный порядок 
абсолютно противопоказаны и вредны в 
данном виде деятельности. Следует пом-
нить, что замечания негативного характе-
ра могут демотивировать учащегося, а рост 
чувства собственной компетентности в ов-
ладении ролью, языком повышают общую 
мотивацию и к учебному процессу в целом.

При помощи опытных преподавате-
лей-режиссеров студенты вдруг "сами" 

открывают в себе неожиданные таланты, 
новые стороны своей самости. Они рас-
крепощаются на сцене, стремятся к со-
вершенствованию, им становится приятно 
показать себя среди других участников 
спектакля, повышается уровень само-
оценки каждого, рождается соревнова-
тельность в игре, а позже уходит и "зажа-
тость" перед публикой в переполненном 
зале. Нетривиальный творческий сце-
нарный метод развивает эмоционально-
образное и интуитивное мышление, кор-
ректирует самую парадигму личностных 
качеств, помогает создать "новых себя".

В процессе репетиций, работы с тек-
стом наблюдается ненавязчивое "про-
никновение" культур. Выясняется, что 
общечеловеческие ценности одинаковы и 
существуют у абсолютно разных народов, 
в том числе у украинцев, как и у арабов, 
китайцев, латиноамериканцев. Это "от-
крытие" способствует формированию 
духовной близости, взаимопонимания 
и быстрейшего зарождения дружеских 
чувств и симпатий между студентами 
разных стран и регионов, обучающимися 
в Украине.

Встреча менталитетов на одной сце-
нической площадке, ненавязчивое их 
сравнение приводят к пониманию того, 
что нет пропасти между представителями 
разных народов и культур. А это, в свою 
очередь, способствует освобождению ин-
дивидов из-под власти догм и запретов и 
их стремлению к сближению с "не-свои-
ми", что является отправной точкой для 
формирования монолитного театрального 
коллектива.

Знакомство с русской  /  украинской 
культурой, национальным менталитетом 
осуществляется через текст спектакля, 
его фабулу и сюжет, комментарии пре-
подавателей, собственные ощущения, по-
нимание, что людские традиции и основы 
общегуманитарны. Приобщая студентов к 
духовным ценностям культуры, препода-
ватель способствует становлению такой 
культурной среды, в фундаменте которой 
должен лежать диалог, а не конфликт 
культур.
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Так как для постановки выбираются 
произведения, предназначенные для 
детской аудитории (а иностранные сту-
денты  — еще дети с несформировав-
шейся до конца "взрослой" концепцией 
бытия), то погружение в детство, детские 
ощущения радости, счастья, оптимизма 
близки и желанны. Именно в сказке мы 
встречаемся с чем-то необычным, добрым, 
прекрасным, фантастическим, смешным 
и поучительным, забавным и привле-
кательным. И благодаря нашей сказке 
происходит воспитание того, чего не было 
в детстве у многих студентов, а именно: 
игра на одной сцене девушек и юношей; 
мусульман, христиан и атеистов; близкое 
демократичное общение с преподавателя-
ми-режиссерами; неформальная комму-
никация людей, осваивающих новый язык 
на самом начальном этапе, и радостный 
подъем от адекватного понимания друг 
друга.

Непосредственное знакомство со сце-
нарием, его сюжетно-фабульным вопло-
щением начинается с семантизации лек-
сики текста сценария. Работа с лексикой, 
весь объем предтекстовой презентации 
направлен на нейтрализацию трудностей 
текста: объяснение специфических осо-
бенностей национальной сказки, толко-
вание основных и переносных значений 
слов, анализ уникальной вербальной и 
невербальной символики, связанной с 
народной культурой сказки. В полной 
мере нужно применять лингвостилисти-
ческий, лингвострановедческий и стра-
новедческий комментарий, в котором 
доступно разъясняется вся система из-
образительных средств анализируемого 
текста. Требует серьезного отношения и 
фонетическое освоение "трудных" слов и 
словосочетаний, интонационной палитры 
ролей, что ведет к осмыслению и вхожде-
нию исполнителя в образ персонажа.

Заучивание текста сценария, много-
разовое повторение и обыгрывание своей 
роли, прослушивание и даже частичное 
запоминание ролей партнеров приводит к 
тому, что быстро и навсегда сохраняются 
в памяти этикетные штампы и речевые 

структуры, встречающиеся в ролях. Они 
становятся базой для формирования но-
вых лексико-грамматических навыков и 
умений. В результате уходит страх перед 
изучаемым "чужим" языком, что является 
главным условием для преодоления пре-
словутого "барьера к новому".

В дальнейшем студенты используют 
заученный, проговоренный, а значит, 
пропущенный "через себя" лексический 
состав сценария как средство общения в 
естественной среде.

Н аполняя спектакль мелодиями из-
вестных песен с актуальными для 
нас стихотворными текстами, ис-

пользуем мотивы несложные, легко вос-
производимые, ритмичные и гармонич-
ные. Это разнообразные мелодии русских 
и украинских народных песен, быстрых, 
плясовых, несущих в себе энергию наци-
онального музыкально-речевого ритма 
("Ой, вы сени, мои сени…", "Калинка-ма-
линка", "Во саду ли, в огороде", "Ти казала 
в понеділок…", "Несе Галя воду…", "Ма-
руся"), а также протяжных, лирических 
("Ой, дівчино, шумить гай…", "Ніч яка 
місячна…", "Миленький ты мой…"). Много 
и самых простых по ритмике и лексике 
современных песен, таких, как "Мы едем, 
едем, едем", "Маленькая страна", "Жил да 
был черный кот", а также переделанные 
под свой сценарий песен из мультфиль-
мов ("Бременские музыканты" и др.).

Используя народные плясовые ме-
лодии, учим студентов элементарным 
пластическим движениям русского и 
украинского танца и так называемой 
подтанцовке к исполняемой песне: очень 
важно, чтобы наши "актеры" не были че-
ресчур скованны и угловаты.

Достоинство спектакля-мюзикла в том, 
что в нем сливаются слово, музыка и тан-
цевальный рисунок [6, с. 257]. Вбирая в себя 
такой конгломерат креативной деятель-
ности, сценарный метод не только раскры-
вает творческий резерв личности студента 
и повышает уровень его интеллектуальной 
активности, но и является неиссякаемым 
источником приобщения к культуре наро-
да изучаемого языка, а "важнейшая задача 
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преподавателя — пробуждение интереса 
к проникновению в другую культуру и 
обучение умению культурологических 
сопоставлений" [7, с. 87].

П одлинное сценическое зодчество, 
умение организовать, "заразить" 
студентов энергией нового интере-

сного, обещающего публичный успех дела 
создает привлекательный имидж препо-
давателя, усиливает эффект его личного 
обаяния. Многолетний опыт работы с 
иностранным контингентом показывает, 
что студентам симпатичен преподава-
тель, одержимый своей работой, с высо-
ким уровнем общей культуры, любовью 
к педагогической деятельности, главным 
и оптимальным в которой является дар 
"почувствовать" аудиторию и наладить 
общий язык с ней. Ведь глагол воспиты-
вать объединяет такие семы, как учить, 
управлять, общаться. Коммуникация 
будет эффективной, если педагог сумеет 
разглядеть в студенте человека, духовно 
близкого себе, и сможет общаться с ним 
на равных.

Концептуальная новизна и ценность 
сценарного метода как одного из многих 
для внеаудиторной работы состоит в том, 
что он позволяет инолингвам эффективно 
интегрироваться в "чужую" социокуль-
турную среду и сформировать толеран-
тность к ней.

Фольклорные тексты (сказки, ле-
генды, пословицы, поговорки) содержат 
всю совокупность представлений наших 
предков. Народная культура помогает 
нам приблизиться к их наивной трактов-
ке картины мира, проникнуть в глубину 
традиций.

Формирование языковой личности 
студента тесно связано с культурным 
фоном языка. Обучение этому динамичнее 
и качественнее происходит в процессе 
сценических постановок. Игра развивает 
"навыки коллективного творчества, спо-
собствует развитию внимания, воображе-
ния, эмоциональной и образной памяти, 
быстроте реакции …, также является 
средством латентного обучения" [8, с. 18] 
языку.

В конечном счете рождается тот ин-
терес к театру и у исполнителей, и у зри-
телей, о котором раньше не приходилось 
говорить и о котором сами студенты и не 
подозревали, а сама жизнь на факультете 
становится более разнообразной, насы-
щенной и яркой.

Сцена реализует принцип эффектив-
ной демонстрации, который усиливает 
эмоциональное состояние успеха и ро-
ждает ответную реакцию благодарности 
преподавателям, уважение и привязан-
ность к факультету, а также заинтере-
сованность в дальнейшем сценическом 
участии и реализации своих "вдруг" от-
крывшихся талантов. Наиболее активные 
и уверенные в себе студенты посещают 
творческие кружки и ансамбли во Дворце 
студентов НТУ "ХПИ". Но старт был дан 
нами на наших факультетских подмост-
ках, и мы бесконечно рады тому, что сце-
нарный метод работает и, бесспорно, дает 
свои универсальные плоды.
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Артистизм як особлива складова  
педагогічної майстерності викладача

Тетяна Дементьєва,
кандидат педагогічних наук, доцент,

Харківський національний університет радіоелектроніки

Учитель должен быть артист ... горячо влюблённый в свое дело! 
А. П. Чехов

І снує багато чинників, які впливають 
на успішність студентів у вищому 
навчальному закладі,  — це і досвід 

викладачів, і рівень їх професійних знань, 
і т. ін. Не дивлячись на те, що високий 
рівень кваліфікації, знання предмета 
створюють викладачеві авторитет в очах 
студентів, володіти одними знаннями 
викладачеві недостатньо, він повинен 
вміти передати їх студентам в доступній 
і яскравій формі, щоб вони залишилися в 
пам’яті. 

Власний досвід дозволяє стверджу-
вати, що робота викладача співзвучна до 
роботи актора. «Актор, який грає роль, 
знаходиться в самому центрі сценічних 
подій. Він — живий зв’язок між текстом 
автора, сценічними вказівками режисера 
і сприйняттям глядача. В історії театру 
це важке завдання перетворювало його 
то в особистість, обожнену і містифіко-
вану, «великого актора», то в істоту, 
що зневажається суспільством» [8, c. 
9]. Цю думку можна сміливо перенести 
на діяльність викладача. Викладач, як і 
актор, знаходиться в самому центрі дій. 
А заняття є, певною мірою, педагогічною 
виставою. Оцінювати викладача студенти 
починають з моменту, коли він входить 
до аудиторії; все має значення  — його 
мовлення, поведінка, міміка, жести, 
одяг. Стало вже відомим фактом те, що 
ставлення до викладача студенти, як 

правило, переносять на предмет, який 
він викладає.

Коли глядач приходить до театру, він 
хоче побачити цікаву виставу, наповнену 
емоціями. Від того, наскільки правдиво 
гратимуть актори, занурюючи глядача в 
свою історію, буде залежати чи прийдуть 
вони ще раз до театру. Від яскравого, 
цікавого і захоплюючого пояснення викла-
дача в аудиторії залежить чи отримають 
студенти необхідні знання, які дадуть 
їм поштовх до самостійної поглибленої 
роботи над певною темою, або підуть з за-
няття «порожніми». Для того щоб цього не 
сталося, викладач повинен мати різні вла-
стивості, серед яких значне місце, на наш 
погляд, займає педагогічний артистизм.

Різні аспекти проблеми педагогічного 
артистизму відображені в роботах Бу-
дянського Д .В, Булатової О .С., Вагано-
вої Ж.В., Лазарєва М.О., Кайдалової Л.Г., 
Зязюна І.А., Грищенко М.Г. і багато ін.

Артистизм від латинського значить 
мистецтво. Це художня обдарованість, 
витонченість сприйняття, висока май-
стерність виконання чого-небудь, вірту-
озність [7, с. 64].

На думку Булатової О.С., педагогічний 
артистизм — це феномен, який функціо-
нує з тим або іншим ступенем активно-
сті на всіх стадіях процесу педагогічної 
творчості. Роль і місце артистизму в ви-
кладанні можуть змінюватися при вдо-
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сконаленні професійної діяльності, він 
може проявлятися як якість особистості, а 
в міру накопичення професійного досвіду 
інтегрувати всі складові роботи педагога, 
синтезувати і робити цілісною всю його 
діяльність [2, с. 49].

Будянський Д.В. тлумачить педагогіч-
ний артистизм як комплекс професійно-
значущих, взаємопов’язаних та взаємоо-
бумовлених якостей, який забезпечує до-
сконале володіння педагогічною технікою 
та навичками перевтілення, виразної, 
естетично-привабливої передачі навчаль-
ного матеріалу з метою максимальної 
реалізації індивідуального потенціалу 
педагога [1, с.7]. 

Грищенко  М.Г. визначає артистизм 
як професійно-значуще педагогічне яви-
ще, яке, з одного боку, інтегрує в своєму 
змісті емоційно-експресивні, художньо-
інтелектуальні здібності комунікативної 
діяльності і надає їй яскраво виражений, 
емоційно-естетичний характер, а з іншо-
го  — артистизм виступає певною педа-
гогічною компетенцією педагога, багато 
в чому визначає підсумковий результат 
педагогічної діяльності [3, с. 16].

Лазарєв М.О. трактує педагогічний 
артистизм як яскраве, виразне втілення 
не чужих, а своїх власних почуттів, вла-
сної духовної висоти, власної унікальної 
любові до предмета [5, с.61].

Не можна не погодитися з Кайдало-
вою Л.Г., Щокіною Н.Б., Вахрушевою Т.Ю., 
які розкривають поняття «артистичність» 
педагога. Автори вважають, що це краса і 
багатство внутрішнього світу особистості, 
здатність яскраво, переконливо, емоційно 
передавати матеріал, використовуючи 
фантазію, інтуїцію, імпровізацію, техніку 
та виразність мови і рухів, самопрезента-
цію та відкритість [4, c.79]. 

На думку Грищенко  М.Г., основний 
акцент у розумінні артистизму як педа-
гогічної категорії потрібно робити на такі 
моменти:

1. Артистизм слід розглядати як з 
точки зору ремесла (як професійної 
характеристики діяльності), так і з точ-
ки зору мистецтва, як характеристики 

простору, в якому відбувається прояв 
артистизму.

2. Артистизм як поняття можна роз-
глядати тільки з позиції єдності форми і 
змісту, при цьому зміст передбачає напов-
нення поняття артистизму з урахуванням 
таких естетичних категорій, як міра; гар-
монія  — як цілісний досвід сприйняття, 
категорія мети, що відбиває педагогічну 
спрямованість на досягнення результату; 
категорія грації  — як моральна чистота 
носія артистизму; категорія смаку і ритму.

Артистизм з позицій особистісно-
орієнтованого підходу вимагає форму-
вання в людині не стільки соціально ти-
пового, скільки яскраво індивідуального, 
що дозволяє майбутньому фахівцю стати 
і залишатися самим собою в мінливому 
професійному середовищі [3, c. 15]. 

Т аким чином, узагальнюючи погля-
ди авторів на визначення даного 
поняття, можемо зробити висно-

вок, що педагогічний артистизм викла-
дача  — це високий рівень педагогічної 
діяльності, який проявляється в здатності 
викладача яскраво, емоційно, своєрідно 
передати навчальний матеріал, викори-
стовуючи весь свій досвід, компетенцію і 
педагогічні технології.

Але, на жаль, не про кожного виклада-
ча можна сказати, що він творча і яскрава 
особистість.

Автори книги «Педагогічна майстер-
ність викладача» на основі якостей актора 
(система К.С. Станіславського) всіх викла-
дачів поділили на три групи. 

До першої групи віднесли викладачів, 
які незалежно від стану здоров’я, непри-
ємностей вдома чи на роботі, входячи 
до навчальної аудиторії, змінюються на 
очах: змінюються обличчя, осанка, голос. 
І починається прекрасне заняття-спек-
такль. Такі викладачі, як правило, лю-
блять свій предмет, люблять студентів. 
І студенти люблять таких викладачів і в 
більшості захоплюються їхнім предметом. 
Це щасливі викладачі, вони ніколи не про-
міняють свою роботу на будь-яку іншу.

Викладачам другої групи інколи 
вдається провести гарне заняття, але 
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частіше  — в’ялі, сірі. Гарне заняття 
приносить задоволення, але якщо таке 
заняття не правило, а виняток, то у сту-
дентів немає стабільного ставлення до на-
вчального предмета і до самого викладача. 
Викладачу інколи спадає на думку, що 
робота його невдячна, а може, й бажання 
залишити її назавжди.

Заняття викладачів третьої групи 
завжди нецікаві. Вони йдуть на заняття, 
як на муку. Студенти сприймають таке 
заняття як неминучу «обов’язковість». 
У таких викладачів настає раннє розча-
рування своєю роботою, стомлюваність. 
Автори вважають, що навчити людину 
педагогічній майстерності, як і акторській, 
можна, якщо вона не має протипоказань 
до педагогічної діяльності та має бажання 
стати хорошим педагогом [4, с.81]. Бути 
справжнім педагогом  — це покликання, 
природний дар, який можна тільки роз-
вивати. Його неможливо придбати. 

В структурі педагогічного артистиз-
му дослідники виділяють різні 
складові, виходячи з своєї сфери 

діяльності. Спираючись на фундамен-
тальні дослідження О.С.  Булатової, у 
структурі педагогічного артистизму ви-
кладача можна виділити:

1. Внутрішній артистизм — культура 
педагога, безпосередність і свобода, чарів-
ність, емоційність, гра уяви, витонченість, 
подібний шлях постановки і рішення про-
блем, асоціативне бачення, несподівані 
яскраві ходи в «сценарії» уроку, внутріш-
ня «настройка» на творчість, самовладан-
ня в умовах публічності та ін.

2. Зовнішній артистизм  — ігрова по-
дача, «техніка» гри, особливі форми ви-
раження свого ставлення до матеріалу, 
передача свого емоційного ставлення до 
дійсності, володіння умінням самопрезен-
тації, вміла режисура заняття [2, с. 50-51].

З метою аналізу змісту і структури 
педагогічного артистизму викладачів 
було проведено дослідження [9] з вико-
ристанням системно-структурного та 
особистісного підходів, що дозволило 
відобразити різноманітність досліджу-
ваного явища. 

У дослідженні педагогічного артистиз-
му взяли участь 40 викладачів вищих 
навчальних закладів (20 чоловіків і 20 
жінок). У дослідженні артистизму викла-
дачів взяли участь 100 студентів вищих 
навчальних закладів. 

На питання: чи повинен викладач 
бути артистичним  — 97,5  % викладачів 
дали позитивну відповідь. На питання, 
чи вважаєте ви себе артистичним ви-
кладачем  — 100  % викладачів-чоловіків 
визначили себе артистичними, в той же 
час, 65 % викладачів-жінок не вважають 
себе такими.

Всі опитані студенти відповіли, що 
викладач повинен бути артистичним. 
Студенти вважають, що артистизм мови 
відіграє важливу роль у діяльності ви-
кладача; 57  % студентів підкреслили 
важливість емоційної складової арти-
стизму; 44 % студентів цінують в діяльно-
сті викладача: жести, міміку і пластичні 
рухи, емансипацію. При ранжируванні 
професійних навичок викладача най-
більш важливим, з точки зору студен-
тів, є залучення аудиторії в змістовний 
матеріал.

В процесі дослідження виявлені дуже 
значні відмінності між жінками-виклада-
чами і викладачами-чоловіками.

О тже, групою жінок-викладачів виз-
нано, що творчі якості особистості 
є артистизмом. Артистизм прояв-

ляється не тільки в зовнішному вигляді, 
але й в активній внутрішній роботі. Жін-
ки-викладачі зосереджуються на духов-
ній складовій особистості викладача, його 
творчих здібностях у виразній поведінці. 
Викладачі-жінки визнають важливість 
цієї якості в особистості викладача біль-
ше, ніж викладачі-чоловікі.

Відповідно, викладачам-чоловікам, як 
правило, не вистачає артистизму. Вони 
послідовні і надійні в усьому, що їх оточує. 
Викладачі-чоловіки відрізняються точніс-
тю, послідовністю в своїх діях, вважають 
за краще матеріальну сторону життя, ніж 
духовну.

Викладачі-жінки мають художні здіб-
ності, добре розвинений естетичний і ху-
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дожній смак, що є основою педагогічного 
артистизму. Звичайні лекції жінки-ви-
кладачі вміють підносити в цікавій, бар-
вистій, насиченій формі. Для цього вони 
використовують весь свій потенціал, свої 
педагогічні навички, виразність мови, ху-
дожні здібності, уяву, мислення, інтуїцію, 
емпатію, імпровізацію.

Чоловіки-викладачі виконують всі на-
вчальні завдання відповідно до інструкції, 
за планом, а жінки-викладачі доповнюють 
його духовним змістом, завдяки своєму 
педагогічному артистизму.

На основі порівняльного аналізу до-
слідниками був зроблений висновок, що 
між викладачами-жінками і викладача-
ми-чоловіками існують гендерні відмін-
ності. Жінки-викладачі відрізняються 
емоційністю, виразністю жестів, рухів, 
свободою, чутливістю. Чоловіки-викла-
дачі, навпаки, проявляють стриманість у 
вираженні своїх емоцій, рухів, вони раціо-
нальні, впевнені в поведінці. 

В икладачі, які вміють активно і ви-
разно проявляти свої почуття, емо-
ції, вміють бути прямими, спром-

ожні встановити сильні емоційні контакти 
зі студентами. Емоційність і виразність 
викладача сприяють появі інтересу у 
студентів, що в кінцевому результаті 
підвищує продуктивність та ефективність 
навчання.

Педагогічний артистизм є необхідною 
професійною якістю викладача вищої 
школи, якою необхідно володіти як жін-
кам-викладачам, так і викладачам-чоло-
вікам. 

Викладач вищої школи виховує свою 
особистість, своє ставлення до світу і лю-
дей, він впливає на студентів емоційно. 
Здатність педагога залучати своїх сту-
дентів, передавати красиво, переконливо 
наукову інформацію, займатися творчим 
процесом пізнання реальності — це педа-
гогічний артистизм [9, с. 1276–1279].

У процесі педагогічного спілкування 
артистизм виконує такі функції:

1. Мотиваційна (здійснюється не тільки 
під час підготовки до заняття, але і під час 
діяльності).

2. Мобілізаційна (здійснюється на етапі 
передбачення майбутнього спілкування).

3. Аттрактивна (особистісна самопре-
зентація передбачає вміння педагога не 
бути посадовою особою, наділеною пев-
ними повноваженнями, не підкреслювати 
своїх переваг).

4. Фасілітаторська (педагогічний арти-
стизм полегшує взаємодію і сприяє прий-
няттю, розумінню, прояву терпимості до 
чужої культури).

5. Стимуляційна (стимуляція творчого 
самопочуття педагога і стимуляція твор-
чої активності).

6. Синтетична (діяльності педагога 
властиві багатство особистісних проявів, 
неординарність, відкрита позиція, це 
сприяє досягненню емоційно-психологіч-
ної єдності з аудиторією) [2, с. 75-76]. 

Результатом артистичного викладання 
є формування у студентів мотиваційно-
ціннісного ставлення до змісту освіти. 
Емоційне сприйняття матеріалу сприяє 
збереженню стійкої уваги і інтересу, по-
глибленню мотивів навчального пізнання. 
З’являється відчуття розкутості, свободи, 
схильності до співрозмовника, зникає 
нервозність в очікуванні виклику; полег-
шується сприйняття і прийняття чужого 
досвіду, зростає здатність мислити творчо 
[6, c. 78].

Педагогічний артистизм є творчістю 
викладача. Викладач має більш творчу 
свободу в аудиторії, хоча він слідує про-
грамі, обмежений часом, метою і завдан-
нями. Викладач, аналізуючи педагогічні 
ситуації, активність студентів, може 
змінювати швидкість, темп, наповнювати 
заняття різним змістом. Артистизм до-
помагає вибудувати навчальний процес 
вміло і професійно [9, с.1280].

Викладач, якому притаманний педа-
гогічний артистизм, зможе збагатити свої 
заняття почуттями, емоціями, розширити 
можливості освітнього процесу.
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К 20-летию журнала  
«Новый Коллегиум»

П одумать только: 20 лет нашему любимому детищу — журналу «Новый Колле-
гиум»! Кажется лишь вчера прошла в ХТУРЭ (ныне ХНУРЭ) первая выставка-
ярмарка научно-педагогических идей «Освіта Харківщини» (в декабре 1998 г.). 

Фирменный стиль, реклама выставки (логотип, плакат, визитка, диплом, каталог) были 
разработаны мной по заказу организаторов.

В актовом зале ХТУРЭ среди многих стендов с печатной продукцией от высших 
учебных заведений Харькова не был представлен лишь Харьковский Художест-
венно-промышленный институт. Эту брешь заполнили экспозицией студенческих 
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шрифтовых работ и каллиграфией, 
на подиуме у сцены. Акцент экспози-
ции — макет новой книги «Дар шрифта» 
о преподавателе ХХПИ, шрифтовике 
И.  Ф. К риворучко, его учениках и по-
следователях  — Харьковская школа 
шрифта. Искали издателя. Здесь же 
состоялось знакомство с директором 
издательства «Консум» В. В. Сунцовым. 
Книга вышла в 2003 году. Это было чудо! 
Но главное чудо было в том, что выстав-
ка стала колыбелью журнала «Новый 
Коллегиум», в котором преподаватели 
вузов делятся своими мыслями, новы-
ми достижениями и разработками. Для 
оформления журнала был создан логотип 
(шапка) — модификация древнерусского 

шрифта «устав» (связь с историей ХVII 
века, Коллегиумом в Свято-Покровском 
монастыре). Из трех вариантов обложки 
последний стал определяющим — жур-
нал обрел свое лицо.

Горжусь тем, что кроме графическо-
го оформления участвую в нескольких 
номерах журнала как автор статей и 
стихов. Журнал мобилен, многопланов — 
очень помог мне в работе со студентами  
ХГАДИ, при выступлениях в библио-
теках, в Чичибабин-Центре. Реакция 
зрителей-слушателей на журнал всегда 
активная, положительная — взяв в руки, 
не хотят выпускать, зачитываются. Это 
ли не успех издания? Спасибо организа-
торам. Счастлива соучаствием.

Елена Дербилова,
художник-график, бывший преподаватель 

Харьковской государственной академии  
дизайна и искусств
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За кулисами урока
Ольга Оконевская, 

учитель-методист 
Харьковской средней специализированной 

музыкальной школы-интерната, 
отличник образования, 

Лауреат премии «Народное признание», 
«Харьковчанин года 2006»

Моим ученикам 
за 60 лет работы в школе посвящаю

А на том берегу

Окончание 9-го класса. Едем в Бе-
лоруссию. До этого прочитали «А зори 
здесь тихие» Бориса Васильева и другие 
его повести. А «В списках не значился» я 
держала в запасе.

Мы в Минске. Оттуда нас везут в 
Брест. Утром объявляют: ночевать будем 
в одной из местных школ. Выясняю, что 
на матах в спортзале. Я прошу разреше-
ния не ехать в школу, а выдать нам сухой 
паек. «А почему это вы выделяетесь?» — 
спросила экскурсовод.

А я просто представила, как будут 
дети прыгать на матах, бросаться подуш-
ками, вечером рассказывать анекдоты, 
и все, к чему мы целый год готовились и 
ради чего приехали сюда, пропадет, рас-
творится.

Всю ночь с 21 на 22 июня при свете 
фонариков на развалинах Брестской кре-
пости мы читали «В списках не значился». 
На рассвете вышли к реке. Вдруг Геноч-
ка Костромитин (царство ему небесное) 
спросил: 

—	О льга Максимовна, а почему у 
солдата на том берегу такой странный 
головной убор?

—	 Гена, он не странный, это конфеде-
ратка — обычный головной убор солдата 
польской армии.

—	А  как это?
—	К ак в книге и в жизни.
—	Т ак, значит, это все?  — спросил, 

не то уточнил он и стал насыпать землю в 
карманы (полиэтиленовых кульков тогда 
не было). Ладошка покраснела, и Гена 
заметил, что это не земля, а мелко пере-
молотые осколки.

Когда меня на конференциях или ме-
тодобъединениях спрашивают, как я про-
вожу патриотическое воспитание, я гово-
рю, что никого в этом духе не воспитываю, 
лекций не читаю, а езжу по местам, щедро 
политым кровью павших, а тех, кто вы-
жил, приглашаю к нам в школу. Иногда 
они очень стесняются, говорят сбивчиво, 
отрывисто, не изысканно красиво. Я объ-
ясняю, что могла бы рассказать ярче, но 
зачем, ведь я не прошла этот страшный 
военный путь и говорила бы с чужих слов. 
А вы потом будете вспоминать со своими 
детьми и внуками, что встречались с жи-
выми участниками войны. Вашим детям 
их уже не увидеть.

Михайловское

После восьмого класса мы с ребятами 
обычно ездили в Ленинград, а оттуда — в 
Михайловское. Теперь туда идет рейсо-
вый автобус «Санкт-Петербург — Пушго-
ры». А тогда нужно было ехать до Пскова 
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и уже оттуда в Михайловское. Но нам это 
не грозило, т.к. мы заказали экскурсию 
прямо от порога. Замечательный экскур-
совод (а других там не бывает) всю доро-
гу рассказывала о Пушкине, Пущине, о 
ссылке. Ночевали в палатках, не спали 
до полуночи, провели свой вечер пуш-
кинской поэзии: маленький костерок и 
выученные еще в Харькове стихи поэта и 
о нем. Утром встречали рассвет на берегу 
Сороти, боясь замутить ее чистоту даже 
умыванием. Экскурсии по Михайловско-
му, Тригорскому, Петровскому, скромные 
цветы на могилу поэта — васильки, но от 
каждого. Поблагодарили главного хра-
нителя и директора заповедника Семена 
Степановича Гейченко.

Вернувшись после войны, на которой 
потерял руку, он приехал сюда вместе с 
красавицей женой восстанавливать раз-
рушенный заповедник, где фашисты по-
смели заминировать даже могилу Пушки-
на. Переписка с Гейченко продолжалась 
до его смерти.

А в этот день после его добрых напут-
ствий мы возвращались в Ленинград. Еще 
до отъезда из города я попросила ребят 
не брать с собой карты. Закончила свою 
вахту экскурсовод и в автобусе стало 
тихо надолго. Я поняла, что ребята тайком 
играют в карты, и побоялась даже повер-
нуться к ним  — уж очень больно было. 
Когда приехали в Ленинград, я сказала 
им о своих подозрениях. Они очень оби-
делись: «Ольга Максимовна! Но Вы же 
просили...». Оказалось, что каждый из них 
в меру своих возможностей писал стихи: 
на дышащей поэзией пушкинской земле, 
да еще после такой экскурсии.

А в Харькове, через несколько дней по-
сле возвращения, я получила по почте кон-
верт с листочком из школьной тетрадки:

Мы снова дома, как я рада!
Теперь уж будет нам теплей
Но мне дожди из Ленинграда
С туманной прелестью своей
Все ночью снились, а под утро
Когда порядком рассвело,
По крышам дождь стучал,

Как будто разлуки не было
Пришло былое то очарованье
Явился Ленинград опять,
Затем, чтоб снова рассказать
Под капель шум свое преданье.

Эти стихи написала Наташа Добро-
вольская, теперь преподаватель музы-
кальных дисциплин, мать четверых уже 
взрослых детей, жизнь которых тоже 
связана с искусством.

Толстовское чаепитие

Уже прочитали «Войну и мир» и по-
клонились Толстому в Ясной Поляне  — 
прошли «зону тишины» и убедились, что 
на могиле писателя действительно нет ни 
креста, ни памятника, как было завещано.

Вернулись домой, и еще долго жили 
воспоминаниями об этой поездке. Девяти-
классники обратились ко мне с просьбой 
провести что-то типа огонька или «Что? 
Где? Когда?» по творчеству Толстого. 
Смотрят преданными глазами и ждут 
утвердительного ответа. Мне остается 
только спросить: «С чаепитием или без?». 
Ответ, конечно, предсказуем.

Распределились по командам. У ка-
ждой должен быть девиз, название, эм-
блема. А еще конкурс приглашений, 
букетов, тортов. Оговариваем: никаких 
дорогих цветов (середина зимы) и доро-
гих сладостей. Каждая команда готовит 
вопросы для соперников.

И вот настал долгожданный день. Де-
вочки в длинных платьях, мальчики — в 
костюмах. Звучит музыка XIX века, горят 
свечи. Начинается конкурс приглашений. 
Побеждает следующее: «Мon cher! В часы 
короткого перемирия приглашаем на 
дружеское чаепитие на Шевардинском 
редуте. И пусть дрожат французы!».

В конкурсе эмблем побеждает команда 
«Элен». На белом овале  — черный про-
филь. Объясняют: Элен любит смотреться 
в зеркало, а еще — где Наташа, там свет, 
а где Элен — тьма. Вот мы и нарисовали 
ее портрет черной тенью. И еще одна эм-
блема — остроугольная звезда с надписью 
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на лучиках: «Юность моя! Ты гори, не 
сгорай».

В конкурсе цветов было два победите-
ля. Команда «Юность» заранее поставила 
в воду тонкие веточки и дождалась распу-
стившихся зеленых листочков. Команда 
«Элен» предъявляет и описывает роскош-
ную палевую розу. Но ведь я предупре-
ждала: никакой дороговизны. Мальчик, 
рассказывающий высоким слогом об этом 
прекрасном цветке, вдруг постучал розой 
по столу и добавил: «Но, как и все в Элен, 
она искусственная».

В конкурсе тортов победил «Куту-
зов» — круглый пирог с черной полосой.

А после чаепития — конкурсы на луч-
шего чтеца отрывка из романа и виктори-
на с каверзными вопросами. Оказалось, 
что ни одного неотвеченного не было.

Жаль, что теперь в школе нет не толь-
ко «Войны и мира», но даже имени Тол-
стого. Идем в Европу, забывая, что там это 
один из самых читаемых авторов.

Прогул без оценки

В школу пришли стоматологи. Опре-
делили, кто из детей нуждается в их по-
мощи. В середине урока Вита и Юля тоже 
отпросились ставить пломбу. Я, конечно, 
отпустила. На следующий день классный 
руководитель рассказал, что видел их в 
учебное время выходящими из кинотеа-
тра рядом со школой.

Захожу в класс. Проверяем домашнее 
задание. Выполнено. Значит, не восполь-
зовались отсутствием на уроке — узнали. 
Конечно, многое осталось непонятным, и 
на вопросы ответить не смогли. В конце 
урока прошу дать дневники для выстав-
ления оценок. Они тоже несут. «А разве я 
их вам объявляла? — «Нет, но мы и сами 
знаем, что «2». — «Нет, девочки, я за пре-
дательство дружбы оценки не ставлю».

Прошли годы. Встречаю Виту, и она 
спрашивает: «Ольга Максимовна! Вы за 
предательство дружбы до сих пор «двой-
ки» не ставите? А жаль, нам тогда бы 
легче стало».

Коля

Пятиклассник Коля  — мальчик-сте-
белек. Не всегда собранный очкарик, 
постоянно забывающий в интернате то 
ручку, то тетрадь, то учебник. Однажды 
пришел на уроки в спортивных трусах: 
«А я думал, что это шорты». Флегматич-
ный, «млявый», как говорят у нас в Ук-
раине. Но это до тех пор, пока не позовет 
его «к священной жертве» рояль. Тогда 
он маэстро уже в десятилетнем возрасте. 
В свободную минуту что-то старался про-
читать из-под парты. Очень много знал. 
Знакомились с творчеством Пушкина. 
С  удовольствием принимал участие в 
уроках по «Песне о вещем Олеге» и «Дуб-
ровскому». 

Подходит конец четверти. Я напом-
нила, что он еще не отвечал стихи. «Да, я 
знаю». Последний урок, и Коля сообщает, 
что ничего не выучил на память. Посочув-
ствуйте мне: в журнале две колоночки 
оценок за стихи — у Коли они до сих пор 
пустые, а оценки нужно выставлять се-
годня. Говорю, что больше времени нет, и 
я вынуждена заполнить их «двойками». 
Тогда в четверти получается «тройка». 
Я в тупике, очень жаль, но другого выхода 
не вижу. Нужно ведь быть справедливой. 
Справедливой! Что тут началось! Все, 
слава Богу, встали на защиту Коли: «Но 
Вы же понимаете, что он больше всех 
читает и знает. Какая же тут «тройка»? 
Я «сдалась» и выставила в четверти «че-
тыре». После урока Коля подошел ко мне 
«Ты на меня обиделся?»  — «Никогда я 
на Вас не обижусь!». И, как-то неловко 
прижавшись, добавил: «Я просто очень не 
люблю учить стихи».

Весной ему предстояла поездка в тогда 
еще Ленинград на музыкальный конкурс 
«Вундеркинды XXI века». Он жадно читал 
книги о городе, бесконечно расспрашивал 
о его истории, архитектуре, искусстве.

Оказалось, что мы ехали одним пое-
здом, и я обещала мальчику, что похожу 
с ним по городу. Он жил в школе-интер-
нате, где проводился конкурс, а я у своих 
друзей. Первый день конкурса. Первое 
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Колино выступление. Шквал аплодис-
ментов. После второго произведения зал 
встает, после третьего, просит его пе-
дагога по специальности С.И. Захарову 
провести мастер-класс. Вечером Коля 
звонит мне и говорит, что завтра наша 
экскурсия по городу отменяется, так как 
он прошел на второй тур. На следующий 
день — на третий. А потом — гала-кон-
церт в Капелле — и домой. Знакомство с 
городом не состоялось. Я подарила ему 
альбом с видами Ленинграда и, пока он 
играл, подписала: 

Баха вечные созвучья,
Белизна и чернота.
Маленькие Коли ручки — 
Чувств и мыслей полнота.
Зорко сердце, чутки уши,
И гармоний благодать –
Так настраивают душу
В детстве, чтоб не опоздать.

Мы возвращались в плацкартном 
вагоне. Освоившись, Коля сразу же от-
крыл альбом и с интересом рассматривал 
фотографии: «Это Зимний, архитектор 
Растрелли, а это Адмиралтейство  —  
Захаров». И так — о каждом здании, раз-
водных мостах, парках, музеях. 

Подошли пассажиры из соседних 
«купе»: «Мальчик, тебе повезло жить в 
Ленинграде»  — «Да нет, я из Харько-
ва» — «Ты побывал на многих экскурси-
ях?»  — «Нет, не получилось. На одной: 
троллейбусом от Капеллы до вокза-
ла» — «А откуда ты так хорошо знаешь 
город?» — «Я просто его очень люблю».

Нас провожала моя приятельница, со-
здатель блокадных залов Музея истории 
Ленинграда Августа Михайловна Сарае-
ва-Бондарь. К тому времени она перене-
сла несколько онкологических операций, о 
чем Коля, конечно, не знал. Она подарила 
ему свою автобиографическую книгу «Си-
луэты времени», где рассказывалось о 
встречах с интереснейшими людьми. Коля 
залпом прочитал эту далеко не детскую 
книгу и сказал на одном дыхании, без 
пауз: «Как было бы хорошо, чтобы такие 

люди, как Августа Михайловна, никогда 
не умирали и жили вечно!».

Еще в школьные годы Коля уехал в 
Италию, там получил высшее музыкаль-
ное образование и сейчас работает по 
специальности.

Творческая семья

Маленькая худенькая девочка за 
первой партой — младшая из трех детей 
Гапеевых, обучавшихся в нашей специ-
ализированной музыкальной школе. Две 
сестрички-скрипачки, брат  — духовик. 
Все толковые, смышленые, приученные к 
труду мамой-архитектором. Елена Афа-
насьевна проектировала Дворец спорта, 
станцию метро «Площадь Восстания». За 
проект станции «Пушкинская» вместе 
с коллегой получила первую премию. И 
это при трех детях, которых воспитывала 
одна.

Дом всегда был напоен музыкой.  
Танечка ещё в четвертом классе участво-
вала в конкурсе «Вундеркинды XXI века». 
Ей, как и Коле Богданову, я подарила 
альбом с видами Ленинграда и надписью:

Звуки скрипки. Струны детства.
Никуда от них не деться.
Лишь коснешься их смычком,
Сразу думаешь о том,
Как огромен и прекрасен
Мир, в котором мы живем.

В шестом классе Таня стала лауре-
атом конкурса Богодара Которовича, в 
девятом  — победителем олимпиады по 
немецкому языку.

Окончив школу с медалью, девочка 
оказалась перед выбором будущей про-
фессии, а пока — вуза.

Тогдашний мэр города Евгений Куш-
нарев собрал медалистов, чтобы выдать 
им направление для дальнейшего бес-
платного образования. Таня назвала кон-
серваторию (институт искусств имени 
Котляревского) и университет имени Ка-
разина — немецкое отделение факульте-
та иностранных языков — заочно.



89

літопис

Обучаясь на первом курсе, она заняла 
призовое место на всеукраинском кон-
курсе имени Петра Яцека и подготовила 
выставку необычных писанок в Худо-
жественном музее. Там же состоялась и 
персональная выставка ее фоторабот.

Учебный год в обоих вузах окончила 
на «отлично». Я поздравила и пожелала 
заслуженного летнего отдыха.

А в ответ услышала:
—	Я  сейчас буду готовиться к всту-

пительным экзаменам в юридическую 
академию.

—	З ачем она тебе?
—	Х очу в случае необходимости за-

щищать свои права и права моих друзей 
и знакомых. Буду учиться на вечернем 
отделении вместе с братом.

Леня успел к тому времени окончить 
консерваторию. Сейчас, когда в армии, где 
он служит военным музыкантом, ограни-
чили количество духовиков, играющих 
на деревянных инструментах, вторая 
профессия (юрист-консультант) помогает 
ему содержать семью с двумя маленьки-
ми дочками. Старшая обучается игре на 
блок-флейте.

Кроме того, Леня со студенческих лет 
член Союза журналистов Украины. Сей-
час он ведет журналистские и литератур-
ные кружки.

Успев на «отлично» окончить оба вуза 
и не доучившись в третьем, Таня выигра-
ла грант на стажировку в Высшей школе 
музыки в Германии. Там она совершен-
ствовала скрипичное мастерство, а затем 
выиграла конкурс на место второго кон-
цертмейстера Нюрнбергского симфони-
ческого оркестра.

Недавно я слушала в прямой трансля-
ции через интернет незабываемый кон-
церт из Нюрнберга. Артисты филармонии 
играли на природе для шестидесятиты-
сячной публики. Это самая большая в Ев-
ропе аудитория с ежегодными концерта-
ми под рубрикой «Классика на открытом 
воздухе». В тот день концертмейстером 
была Таня.

А ее старшую сестру Иру пригласили 
учиться в Нюрнбергскую консерваторию. 

Со студенческих лет она работает в Ба-
варском камерном оркестре, с которым 
концертирует и сегодня. А еще пишет 
стихи на немецком языке и увлекается 
переводами. У нее, как и у мамы, трое де-
тей: две дочки и сын. Старшая, Норочка, 
учится в музыкальной гимназии. Никлас 
тоже играет на фортепиано и поет в хоре. 
Пятилетняя Нелечка тоже хорошо поет, 
но инструмента еще не выбрала.

Творческая жизнь семьи продолжа-
ется.

Дети говорят на русском и немецком 
языках, ведь «Родины разны, но небо еди-
но. Небом единым жив человек» (А. Возне-
сенский). Таким высоким небом для семьи 
Гапеевых (и в Украине, и в Германии) 
всегда было и есть творчество.

Первые цветы

Покотиловская школа. Март 1968 года. 
Весенние каникулы. Едем в Москву с де-
сятиклассниками. Заказываем экскурсию 
на раннее утро, чтобы успеть еще в Тре-
тьяковскую галерею и в театр. А вообще 
подъезжаем прямо к школе №210, где нас 
приютили.

Затихают оживленные разговоры в 
автобусе, начинает рассказ экскурсовод. 
Подъезжаем к музею Космонавтики. На 
ступеньке плачет старушка:

—	Ч то случилось? Мы можем чем-
нибудь помочь? — спрашивают ребята.

—	А  чем помочь? Юра погиб, разбился.
—	 Ваш сын? Внук?
—	 Юрочка Гагарин.
Интересуемся у экскурсовода, правда 

ли это. Она тоже не знает. Тогда решаем 
поехать на Аллею космонавтов. Там у 
подножья памятников ушедшим всегда 
цветы. В автобусе мертвая тишина. Ну 
хоть бы кто-нибудь чихнул или кашлянул. 
Просто в ушах звенит. Все в неведении, в 
ожидании, в надежде.

Подъезжаем. Никто не осмеливается 
выйти первым. Наконец, выходит экскур-
совод, за ним самые смелые мальчики. Не-
сколько шагов — и перед нами скромные 
скорбные подснежники  — не цветы, не 
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букет, а просто знак беды. Снег ложится 
на обнаженные головы мальчиков. Про-
шу надеть шапки  — ни за что. И вдруг 
Валик Рождественский переворачивает 
шапку и начинает идти по кругу. Ребята 
выворачивают карманы и, не глядя и не 
считая, кладут в нее содержимое. Валик 
куда-то исчезает и возвращается с охап-
кой тюльпанов. Это были первые цветы к 
подножию памятника первому в истории 
реальному, а не мифическому Икару.

А через несколько дней, в 100-летие 
со дня рождения Горького, в громкого-
ворителях звучит: «Пускай ты умер, но 
в песне смелых и сильных духом всегда 
ты будешь живым примером, призывом 
гордым к свободе, к свету. Безумству хра-
брых поем мы славу».

Дедушкин класс

Наш дедушка, Клементий Иванович 
Оконевский, был известным в Харькове 
преподавателем русского языка и лите-
ратуры, автором пособий для учителей и 
одним из организаторов I-го Всеукраин-
ского слета пионеров. В школе вел драма-
тический кружок.

Последний свой класс он выпустил в 
ночь с 21 на 22 июня 1941 года. Один из 
его учеников вспоминал потом, как на 
рассвете вернувшись домой, поставил 
раскладушку под цветущим деревом и 
лег спать, положив под подушку аттестат. 
Проснулся: что-то капало на лицо. Од-
на-две-три капли... Подумалось: летний 
теплый дождик. Слизнул — соленый. От-
рыл глаза — а это мама сидит над ним и 
плачет. — Мама! Да что Вы расстроились? 
Я же завтра понесу документы в инсти-
тут, — и достал аттестат. 

—	С ынок! Война!
Каждого из своих мальчишек дедушка 

проводил в солдатскую теплушку и, креп-
ко обняв, расцеловал. 

Немногие из них вернулись.
После войны уцелевшие ребята побы-

вали на могилах своих бывших одноклас-
сников и пришли навестить «деда». Мы 
молча показали его последний документ, 

в котором написано: «Причина смерти — 
голод. Харьков, 24 июня 1942 года». Нам с 
сестрой было тогда по два года и одному 
месяцу, но мне казалось, что я помню де-
душку.

Спустя многие годы я описала маме 
дедушкин портрет. Мама сказала, что так 
можно описать любого пожилого мужчи-
ну. Но я добавила, что помню сундук, на 
котором он спал, но не могу вписать его в 
интерьер комнаты, где мы все вшестером 
ютились в годы оккупации.

Мамины глаза повлажнели: оказалось, 
что семья после страшной утраты не смо-
гла остаться на прежнем месте и перешла 
жить в квартиру напротив. Этого мы не 
помнили и поэтому не знали.

Дедушкины выпускники собрали день-
ги на памятник любимому учителю. Мы 
поклонились им и сказали, что на втором 
кладбище у нас стоит памятник всем Око-
невским, даже тем, кого нет в могилах, — 
умершим от тифа, расстрелянным в годы 
гражданской войны и в 1937. Простой 
стандартный памятник с нестандартной 
надписью: «Имя рода не умирает — в де-
тях, внуках, правнуках живет».

Наша девятилетняя внучка, прочитав 
знакомую фамилию и незнакомые ей име-
на, спросила: 

—	 Папа, ты тоже здесь будешь? 
А мама, а бабушка? — и, получив ответ: 
«Со временем — да», долго стояла молча, 
а потом как выдохнула: 

—	И  я. Чтобы вместе. 
Она мысленно объединила четыре 

поколения, чтоб «не распалась связь вре-
мен», хотя этой шекспировской фразы 
она еще знать не могла. Просто почувст-
вовала.

А собранные деньги они вложили в 
памятник учителям и ученикам школы 
№12, погибшим в годы Отечественной 
войны. Присутствовавший на его откры-
тии корреспондент журнала «Украина» 
сказала, что это единственный в нашей 
стране памятник жертвам войны, создан-
ный при материальном участии учеников 
довоенных лет. Он стоит во дворе школы, 
которая не поменяла номера, но в эпоху 
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декоммунизации изменилось название 
улицы: вместо Юного ленинца она теперь 
Чугуевская.

Лучшим традициям школа не измени-
ла. Там работают два музея, один из кото-
рых рассказывает об истории школы и ее 
«огненном выпуске». Там же — фотогра-
фии дедушки и его учеников. Каждый год, 
когда другие музеи боевой славы срочно 
закрывались и 9 мая уже практически 
не отмечали, в этой школе проводились 
линейки, уроки мужества и встречи с 
выпускниками довоенных лет.

Первый раз мы были там на открытии 
музея. Переполненный зал. Высокая ат-
мосфера приподнятости, духовного род-
ства. У меня в этот день были уроки, и мы 
с сестрой опоздали. Вошли как раз в тот 
момент, когда ведущая сказала: «Навер-
но, от семьи Клементия Ивановича никого 
не будет». И тут вошли мы: «Будут, будут, 
уже есть».

Все встали, усадили нас в первый ряд 
президиума. (Не сочтите за бахвальство, 
но ведь эти почести не нам, а учителю их 
отрочества и юности.) Мы подарили фо-
тографии класса. На одной из них рукой 
дедушки написаны фамилии. Я зачиты-
ваю первую из них: «Гриша Белоконь» — 
и зал встает. Самый талантливый, он 
погиб на Дороге жизни, вывозя детей из 
блокадного Ленинграда. А дальше встает 
кто-то один или все. Дарю фотографию 
сцены из «Цыган». Поднимается совер-
шенно седая обаятельная женщина с 
молодыми глазами: «Я Земфира, а Алеко 
погиб».

С тех пор этот класс стал нашим клас-
сом, с которым мы дружили более 30-ти 
лет. Бежит время, уносит жизни. Сегодня 
осталась одна Надежда Афанасьевна Ба-
бич. Ей 95 лет. Она — хранитель памяти, 
историк довоенной школы, медсестра 
военного госпиталя.

Это она приходила к нам в середине 
июня 1942 года с первыми дарами огорода: 
«Клементия Ивановича я не сразу узнала. 
Скелет в халате. Он поклонился мне и ска-
зал: «Спасибо! Мне это вряд ли поможет, 
а их (указал на двух опухших малышек), 

может быть, еще спасет», — вспоминает 
Надежда Афанасьевна.

Мы выросли под портретом дедуш-
ки — молодого, красивого, любимого уче-
ника болгарского профессора-филолога, 
преподававшего в университете. Мы вы-
росли под портретом дедушки. Выбирать 
профессию мне не нужно было.

Мне завещаны похоронки его учени-
ков. Я внесла их фамилии в «Книгу па-
мяти Харьковщины». Теперь они снова 
вместе, под одной обложкой — ученики и 
их классный руководитель.

Вот уже 20 лет я езжу к ребятам из 
уникального детского образцового театра 
«Тимур» имени Василия Сидина на дачу 
(биостанция университета имени Карази-
на). Не любят они слова «лагерь» — дача 
«Ковчег», где за многие годы до введения 
инклюзивного образования мирно ужи-
вались здоровые и больные дети. В  том 
числе — колясочники — любимцы «тиму-
ровцев». И каждый год, во время костров 
памяти, я зачитываю им страницы этой 
многотомной толстой энциклопедии пав-
ших, в которой только фамилии. И плывут 
по кругу, из рук в руки, похоронки на де-
душкиных учеников — зримая, ощутимая 
память.

Салют

Всю войну наша семья находилась в 
оккупированном Харькове, пережив с 
ним голод, холод, отсутствие воды, те-
пла, канализации. Мама каждый день 
ходила через весь город в Центральный 
тубдиспансер, чтобы под видом больных 
спасать раненых, а ночами переписы-
вала истории болезни, выдавая раны за 
последствия плановых операций. Мама 
перенесла домой самые ценные книги по 
туберкулезу (она была фтизиатром) и 
рентгеновскую аппаратуру, закопав ее в 
сарае и засыпав углем.

Не понимаю, почему ленинградцы, не 
покинувшие родной город, получили гор-
дый статус «житель блокадного Ленинг-
рада», а патриоты Украины — позорное 
звание «оставанец».
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Каждый вечер мама кипятила шпри-
цы и на наши вопросы «кому?» отвечала: 
«Еще не знаю, но вдруг кому-то понадо-
бится».

За помощью к ней днем и ночью шли 
люди с нашей и соседней улиц  — мама 
никогда ни с кого не взяла ни копейки.

Дома старались соблюдать порядок и 
хоть какой-то режим. За водой она ходи-
ла на речку с двумя ведрами, а так как у 
городского жителя не могло быть в запасе 
коромысла, его заменила металлическая 
планочка для сетки от детской кроватки. 
А чтоб не давило на плечо — сверху на-
тянули резиновый шланг от противогаза. 
Даже в самые холодные дни всех застав-
ляли встать с кроватей, вымыть руки пе-
ред едой и сесть к столу. В постели ничего 
не выдавалось. Став взрослой, я спросила, 
зачем такие церемонии. И мама ответи-
ла: «Чтобы было чувство семьи, лада и 
порядка». Это притом, что зачастую еда 
состояла из сухаря или двух-трех слад-
ких конфеток с кипятком. Но зато — все 
вместе, за общим столом — до июня 1942 
года — вшестером.

Я тяжело болела, и однажды мама 
везла меня к врачу на самодельных со-
седских саночках, которые мне казались 
роскошью. Вдруг на одной из централь-
ных улиц я увидела мужчину, высоко 
поднятого над землей и с табличкой на 
груди, которую не умела прочитать. Мама 
закрыла мне глаза руками, но было уже 
поздно. Долго снился мне потом этот пер-
вый в моей жизни повешенный, и я про-
сила зажечь коптилку, так как заснуть в 
темноте не могла.

В ночь на 9 мая нам с сестрой торжест-
венно вручили наушники, чтобы мы пер-
выми услышали известие о победе. Можно 
представить, как тете с мамой хотелось 
услышать это самим, но они дали это пра-
во самым младшим в семье, чтобы память 
сохранилась на дольше и передалась в 
будущее. Эти наушники я иногда приношу 
в школу — большие, неуклюжие, с витым 
шнуром. В них, кажется, застыл голос 
Левитана с самым радостным известием 
за всю историю войны.

А вечером был салют  — первый в 
моей жизни и самый запомнившийся. 
Мы вышли на балкон и смотрели, как 
разноцветные вспышки прорезают небо. 
Вдруг я заметила, что по лицу мамы 
текут слезы. Никакой мимики, никаких 
всхлипываний  — будто нажали кноп-
ку  — и слезы градом. Я подумала, что 
мама чего-то не поняла: «Мама! Мама! 
Это не обстрел, не бомбежка — это са-
лют». А мама кивает, а слезы все текут и 
текут. Они были первыми за всю войну. 
Так мы узнали, что наша мама, оказы-
вается, умеет плакать.

Позднее покаяние

Многие годы меня преследует мысль о 
содеянном. В школе-интернате был маль-
чик с больными ножками. Он ходил в орте-
зах — специальных тяжелых аппаратах 
с металлическими деталями.

Я дежурила по школе. Отбой. Обхожу 
спальни и слышу, как мальчишки дерутся 
подушками. Захожу. Прекращают. Выхо-
жу — снова. А мне нужно торопиться, а то 
последний трамвай уйдет.

Не подумав, наказываю Вову: ставлю 
в угол. Через несколько минут соображаю 
и говорю строгим голосом: «Если больше 
не будешь — ложись». А он, гордый, про-
щения не просит и ничего не обещает. По 
лицу вижу, как ему трудно.

Прошло уже более полувека, а этот 
проступок все мучил меня. Потом стал 
сниться. Все чаще и чаще. Мне необхо-
димо было покаяться перед мальчиком. 
Но где искать? И вдруг. Я стою на оста-
новке на Пушкинской, по которой тогда 
ходили еще трамваи, и вижу Вову. Да, 
да, того самого, теперь с палочкой в 
руке. Я не могу ошибиться. Подхожу и 
спрашиваю, не учился ли он в такой-то 
школе. Учился. Я приношу ему запо-
здавшие извинения. А он в ответ: «Ну 
что Вы, Ольга Максимовна! Я запом-
нил Вас и тоже мечтал встретиться: вы 
первый человек, который наказал меня, 
как здорового, полноценного человека. 
Спасибо Вам!»
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Он получил образование и работает 
художником в одном из клубов под Харь-
ковом.

С тех пор Володя мне не снится.
Я просто вспоминаю его, желаю са-

мого доброго и благодарю за прощение и 
доброту души.

Под цвет глаз

В Лесной школе был такой потешный 
мальчик Витя. Личико — точно розовый 
колобок, на верхушке которого  — пше-
ничный чубчик. 

Навещали его очень редко, так как жил 
он в дальнем пригороде, откуда трудно 
было добираться. Однажды вышел он в 
сандалях, и я заметила дырки на пятках.

—	 Витя, я завтра буду в магазине. 
Какие носочки тебе купить?

—	Н е треба, батько приїдуть і ку-
плять.

—	 Пока это будет — а я тебе уже за-
втра привезу. Так какие? Какого цвета? 
Гладкие?

—	Н у да, чтоб не кусались.
—	 Витя, так гладкие или с узором ?
—	Т огда у полосочку.
—	К акую ?
—	 У зеленую, — замялся Витя, — под 

цвет глаз.

Аплодисменты

Витя (ему было 10 лет) ходил, держась 
за стены: перемежающаяся хромота. Мой 
класс дежурил по школе — рьяно состав-
лял список нарушителей для объявления 
на итоговой линейке.

И вдруг звучит Витина фамилия: «Бе-
жал по лестнице». Витя бежал? «Сделай 
шаг вперед. Ты действительно бежал?» — 
«Я попробовал!»

Я представила, каким трудом далась 
ему эта проба. «Дети! Давайте похлопа-
ем Вите. Он сегодня первый раз в жизни 
бежал по лестнице! Витя, запомни этот 
день!»

Долго звучали в коридоре аплодис-
менты.

От редакции: Оконевская Ольга Максимовна  — учитель русского языка и ли-
тературы с 60-летним стажем. Родилась в Харькове, в этом учебном году отметит 
свой 80-летний юбилей. Училась в университете имени М. Горького (теперь — имени 
В.Н. Каразина) на русском отделении филологического факультета. 

В студенческие годы Ольга Максимовна прочла книгу Ольги Берггольц «Дневные 
звёзды» и навсегда попала в плен её творчества. Определила тему дипломной работы: 
«Поэзия блокадного Ленинграда и творчество Ольги Берггольц». Это был повод пое-
хать в Ленинград и познакомиться с поэтом. Завязалась крепкая дружба, длившаяся 
12 лет. Об этой дружбе много писали. Так, в ленинградском журнале вышла статья 
«Две Ольги», а в харьковской газете  — «Дни и ночи с Ольгой Берггольц». Многое 
было пережито вместе. В память об этом общении О. М. Оконевская опубликовала в 
альманахе «Белые ночи» свои воспоминания «Свет дневных звёзд». Написала и из-
дала книгу «…И возвращусь опять» (СП-б. : Логос, 2005. 1-е изд. ; 2010 год — 2-е изд. 
К 100-летнему юбилею О. Берггольц). 

О. М. Оконевская — соавтор четырехсерийного фильма о Блокадном Ленинграде 
и роли поэзии Ольги Берггольц в событиях тех лет. Она часто выступает с этой темой 
на литературных вечерах в «Чичибабин-Центре», в библиотеках. 

Долгие годы Ольга Максимовна преподавала в средней общеобразовательной шко-
ле, а с 1972 года — в Харьковской средней специализированной музыкальной школе-
интернате, где, как известно, учатся особо музыкально одарённые дети. Для юных 
музыкантов в этой школе тщательно и с большой любовью оформлен литературный 
кабинет. Первое, что видят школьники, едва переступив порог, — роспись во всю стену 
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на тему древнерусской письменности: Кирилл и Мефодий вручают азбуку кириллицы. 
Есть в кабинете афиши литературных вечеров. Есть свой «кинозал» — телевизор и 
диски (фрагменты фильмов на литературные сюжеты), DVD, а ранее — фильмоскоп 
и плёнки или слайды… Ярким видеорядом дополняется каждый урок. Кроме того, 
будучи классным руководителем, Ольга Максимовна регулярно проводит классные 
часы, приглашает на встречу с учениками поэтов, писателей и артистов. Она — автор 
«Сборника диктантов», о котором писали в «Учительской газете». Также в помощь 
занятиям Ольга Максимовна создала «Таблицы по русскому языку», в которых есть 
весь материал от 1-го до 11-го класса (4 издания). Всё вместе — уроки, встречи, вне-
классное чтение и литературные мероприятия  — действуют настолько интересно, 
что многие ученики находят в словесности своё призвание. Иногда в дополнение к 
консерватории (или без неё) выпускники музыкальной средней школы поступают в 
ВУЗы на филологический факультет! Вот несколько фамилий учеников Ольги Мак-
симовны, избравших такой путь: 

Виктория Осадчая (получила звание «Учитель года»), Галина Сидорова, Виктория 
Омельяненко, Семён Пищуха, Людмила Головач-Богач, Светлана Репринцева, Леонид 
Гапеев и Владимир Агафонов. Инна Бердакина заняла 1-е место в большом конкурсе 
русского языка и литературы в Америке. Среди выпускников есть два кандидата фи-
лологических наук — Галина Сидорова и Ольга Шумейко. Молодой композитор-дири-
жер Антон Лубченко, автор 109 музыкальных произведений, в том числе 9 симфоний, 
написал ораторию на стихи Ольги Берггольц.  

Надо видеть, с какой теплотой приветствуют своего учителя приехавшие на встречу 
выпускники — и давние, и недавние. Для них уроки Ольги Максимовны не прошли 
даром, семена добра и благородства попали на благодатную почву.  

Педагогическая работа Ольги Максимовны Оконевской отмечена наградами: меда-
лями «Ветеран труда СССР»; «За доблестный труд»; «Відмінник народної освіти» (зна-
чок). Но самые высокие и ценные для неё — сделанные учениками: «Орден доверия» 
(нарисованные на картонке солнце и птенчик), «Почетный знак пробуждения» — дан 
по решению детей с надписью: «За редкий дар настоящего Учителя, за преданную 
любовь, за многолетнее бескорыстное служение миру детства». 
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Анотації    Аннотации   Annotations

Освіта та суспільство

УДК 37.013-048.78
Прокопенко І., Бойчук Ю. Роль педагогічної на-

уки в модернізації сучасної освіти та українського 
суспільства // Новий Колегіум. 2019. №3. С. 4–12.

Наведено аналіз актуальних питань сучасного 
кризового стану освіти в Україні та світі, який є 
одним з наслідків розриву між науково-технічним 
прогресом та освітнім контентом. Обґрунтовано су-
спільно-соціальне значення педагогічної науки та її 
внесок у наукове забезпечення сучасної освіти, підви-
щення ефективності навчання, виховання і всебічний 
розвиток особистості, створення інтелектуального 
потенціалу суспільства.

Схарактеризовано причини, що викликають 
складнощі і суперечності розвитку педагогічної науки 
в сучасних умовах. Визначено, що головними завдан-
нями сучасної педагогічної науки є методологічне, 
теоретичне та методичне забезпечення модернізації 
системи освіти на основі врахування  реалій сучасного 
життя, перспектив соціально-економічного розвитку 
України як суверенної держави.

Ключові слова: освіта, виховання, особистість, 
педагогіка, криза, модернізація, суспільство

УДК 37.013-048.78
Прокопенко И., Бойчук Ю. Роль педагогической 

науки в модернизации современного образования и 
украинского общества // Новый Коллегиум. 2019. 
№3. С. 4–12.

Приведен анализ актуальных вопросов современ-
ного кризисного состояния образования в Украине и 
мире, который является одним из последствий раз-
рыва между научно-техническим прогрессом и обра-
зовательным контентом. Обосновано общественно-со-
циальное значение педагогической науки и ее вклад 
в научное обеспечение современного образования, 
повышение эффективности обучения, воспитание и 
всестороннее развитие личности, создание интеллек-
туального потенциала общества.

Охарактеризованы причины, вызывающие слож-
ности и противоречия развития педагогической науки 
в современных условиях. Определено, что главными 
задачами современной педагогической науки являет-
ся методологическое, теоретическое и методическое 
обеспечение модернизации системы образования на 
основе учета реалий современной жизни, перспектив 
социально-экономического развития Украины как 
суверенного государства.

Ключевые слова: образование, воспитание, лич-
ность, педагогика, кризис, модернизация, общество

UDC 37.013-048.78
Prokopenko I., Boychuk Y. The role of pedagogical 

science in modern education and Ukrainian society 
modernization // New Collegium. 2019. №3. P. 4–12.

The article analyzes the current issues of modern 
crisis situation of education in Ukraine and in the world, 
which is one of the consequences of the gap between 
scientific and technological progress and educational 
content. The societial and social importance of peda-
gogical science and its contribution to the scientific 
provision of modern education, increasing the efficiency 
of teaching, education and comprehensive development 
of personality, and the creation of society’s intellectual 
potential are substantiated.

The reasons that cause difficulties and contradic-
tions of pedagogical science development in modern 
conditions are characterized. It is determined that the 
main tasks of modern pedagogical science are the meth-
odological, theoretical and methodological provision of 
education system modernization on the basis of taking 
into account the modern life realities, prospects of socio-
economic development of Ukraine as a sovereign state.

Key words: education, upbringing, personality, 
pedagogy, crisis; modernization, society

УДК 378.091.12
Астахова К. Трансформація кадрового корпусу 

вищої школи: у пошуках тенденцій // Новий Коле-
гіум. 2019. №3. С. 13–18.

Зроблено спробу, на рівні наближення до про-
блеми, окреслити нові виклики та трансформації, 
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які перекроювали та продовжують перекроювати 
викладацький корпус вітчизняної вищої школи під 
впливом сучасних трендів та тенденцій. Йдеться про 
нові підходи держави щодо формування освітньої 
політики; про епоху цифровізації, яка вже наступи-
ла; про комерціалізацію університетського сектору 
освіти та ін.

Зроблено виcновок про те, що серед кардиналь-
них змін викладацької корпорації найбільшу занепо-
коєність викликають: несприйняття реформ; значна 
перевантаженість (в першу чергу психологічна); него-
товність до змін, що супроводжують відверту рейтин-
гоманію, в якій опинився світ сучасного університету.

Доводиться необхідність кардинальної зміни 
форм кадрової роботи у вищій школі, перш за все у 
частині підбору кадрів та диференціації умов їхнього 
розумного використання.

Підкреслюється унікальність характеристик віт-
чизняних університетських традицій, які стосуються 
академічної культури та необхідності її збереження, 
розвитку та трансляції.

Ключові слова: університет, професорко-викла-
дацький склад, кадрова політика, трансформації, 
виклики, цифровізація, комерціалізація.

UDC 378.091.12
Astakhova E. The transformation of the higher 

school teaching body: in search of tendencies // New 
Collegium. 2019. №3. P. 13–18.

The article attempts, in the first approximation at 
least, to outline the new challenges and transformations 
that have been and are still reshaping the academic 
staff of the national higher school under the influence 
of modern trends and tendencies. This refers to the new 
approaches of the state to the formation of its educa-
tional policy, the advent of the digitalization era, com-
mercialization of the University sector of education, etc.

It is concluded that the dramatic changes of the 
teaching body that arouse the greatest concern are the 
rejection of reforms, an exceptional overload (psycho-
logical above all), unwillingness to embrace the changes 
brought about by the unconcealed ranking mania that 
has seized the world of the modern university.

The necessity of a fundamental change of the forms 
of the personnel management in higher education, 
especially in terms of recruitment and differentiation 
of the conditions of their reasonable use has been sub-
stantiated.

The unique characteristics of the national univer-
sity traditions concerning academic culture and the 
need for its preservation, development, and transmis-
sion have been emphasized.

Key words: university, academic staff, personnel 
policy, transformations, challenges, digitalization, com-
mercialization.

УДК 74-029.33:316.42
Яременко О. Економічна освіта в умовах загаль-

ного відчуження та втрати соціальної довіри // 
Новий Колегіум. 2019. №3. С. 19–25.

Показано, що економічна освіта приймає участь 
у відтворенні професійної складової сучасного су-
спільства, що само по собі є важливим вбудованим 
стабілізатором соціально-економічної системи, тоб-
то обмежує розкид траєкторій руху суспільства в 

цілому, його економіки та суб’єктів господарювання. 
Економічна освіта розглянута на трьох рівнях: спо-
сіб подолання відчуження людини від економічної 
дійсності, яку сама людина і породжує; форма пра-
ктичної рефлексії господарчої діяльності суспільства 
у ході його соціально-економічного розвитку, тобто 
як інтелектуально-практична діяльність; механізм 
оптимізації інформаційної асиметрії у суспільстві 
та економіці. Обґрунтовано висновок, що напрями 
формування нової економічної освіти повинні відо-
бражати зміст фундаментальних змін у господарчий 
системі суспільства, як технологічної, так і соціально-
інституційної спрямованості.

Ключові слова: економічна освіта, відчуження, 
господарча діяльність, інформаційна асиметрія, со-
ціальна ентропія. 

УДК 74-029.33:316.42
Яременко О. Экономическое образование в усло-

виях всеобщего отчуждения и утраты социального 
доверия // Новый Коллегиум. Новый Коллегиум. 
2019. №3. С. 19–25.

Показано, что экономическое образование прини-
мает участие в воспроизводстве профессиональной 
составляющей современного общества, что само по 
себе является важным встроенным стабилизатором 
социально-экономической системы, то есть ограни-
чивает разброс траекторий движения общества в 
целом, его экономики и субъектов хозяйствования. 
Экономическое образование рассмотрено на трех 
уровнях: способ преодоления отчуждения человека 
от экономической действительности, которую сам 
человек и порождает; форма практической рефлек-
сии хозяйственной деятельности общества в ходе 
его социально-экономического развития, то есть как 
интеллектуально-практическая деятельность; меха-
низм оптимизации информационной асимметрии в 
обществе и экономике. Обоснован вывод, что направ-
ления формирования нового качества экономического 
образования должны отражать содержание фунда-
ментальных изменений в хозяйственный системе 
общества, как технологической, так и социально-ин-
ституциональной направленности.

Ключевые слова: экономическое образование, 
отчуждение, хозяйственная деятельность, информа-
ционная асимметрия, социальная энтропия.

UDC 74-029.33:316.42
Yaremenko O. Economic education in the context 

of generally alienation and loss of social trust // New 
Collegium. 2019. №3. P. 19–25.

It is shown that economic education takes part 
in the reproduction of the professional component of 
modern society, which in itself is an important built-in 
stabilizer of the socio-economic system, that is, limits 
the spread of the movement trajectories of society as 
a whole, its economy and economic entities. Economic 
education is considered at three levels: a way to over-
come the alienation of man from economic reality, 
which the man generates; a form of practical reflection 
of the economic activity of the society in the course of its 
socio-economic development, that is, as an intellectual 
and practical activity; the mechanism of optimization 
of information asymmetry in society and the econ-
omy. The conclusion is substantiated that the directions 
of the formation of a new quality of economic education 
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should reflect the content of fundamental changes in 
the economic system of society, both technological and 
socio-institutional.

Key words:  economic education, alienation, 
economic activity, information asymmetry, social 
entropy

УДК 159.9:37.015.3:372.881.1:378.018.43 
Сергеєва Т. Сучасні виклики українській освіті 

// Новий Колегіум. 2019. №3. С. 26–32.
Представлений системний аналіз викликів, на 

які потрібно відповісти сучасній українській освіті, 
що знаходиться у стані реформування. Виклики 
розглядаються у контексті взаємодії трьох основних 
гравців освітнього процесу: студентів — виклада-
чів — навчального середовища. Дана характеристика 
протиріч між сучасним поколінням студентів-мілені-
алів, викладачами, чий досвід формувався в тради-
ційній освітній парадигмі і навчальним середовищем, 
що тяжіє до управління «зверху». Надані конкретні 
приклади можливого подолання протиріч з орієнта-
цією на синергетичний розвиток української і світової 
освіти.

Ключові слова: реформування освіти, навчальне 
середовище, студенти-мілленіали, метакогнітивний 
підхід, синергетична взаємодія, інновації, е-навчання.

УДК 159.9:37.015.3:372.881.1:378.018.43 
Сергеєва Т. Современные вызовы украинско-

му образованию // Новый Коллегиум. 2019. №3. 
С. 26–32.

Представлен системный анализ вызовов, на кото-
рые необходимо ответить современному украинскому 
образованию, прибывающего в состоянии реформи-
рования. Вызовы рассматриваются в контексте взаи-
модействия трёх основных игроков образовательного 
процесса: студентов — преподавателей — среды об-
учения. Представлена характеристика противоречий 
между новым поколением студенов-миллениалов, 
преподавателями, чей опыт формировался в рамках 
традиционной образовательной парадигмы, и средой 
обучения, тяготеющей к управлению «сверху». Даны 
примеры возможного преодоления противоречий с 
ориентацией на синергетическое развитие украин-
ского и мирового образования. 

Ключевые слова: реформирование образования, 
учебная среда, студенты-миллениалы, метакогни-
тивний подход, синергетическое взаемодействие, 
инновацими, э-обучение. 

UDC 159.9:37.015.3:372.881.1:378.018.43 
Sergeyeva T. Modern Challenges for Ukrainian 

Education // New Collegium. 2019. №3. P. 26–32.
The article presents system analyses of the chal-

lenges that demand response from the modern Ukrain-
ian education surviving the period of reforms. The 
challenges are analysed in the context of interaction 
between three key players of the educational process: 
students — professors  — training environment. The 
characteristic of contradictions between new gen-
eration of millennial students  — professors whose 
experience was gained within traditional education 
paradigm  — training environment that tends to the 
up-down governing is presented. Examples of possible 
decisions with orientation to synergetic development of 
Ukrainian and world education are given. 

Key words: education reform, training environ-
ment, millennial students, metacognitive approach, 
synergetic interaction, innovations, е-learning.

Організація та управління

УДК 378.147:37.025
Зеленська  Л., Куц  Г., Микитюк  С. Педагогічна 

освіта України: протиріччя та шляхи виходу із 
кризи // Новий Колегіум. 2019. №3. С. 33–38.

Розглянуто основні концептуальні ідеї та на-
прями реформування педагогічної освіти відповідно 
положень «Концепції розвитку педагогічної освіти» 
України. Акцентовано увагу на найсуттєвіших про-
блемах та суперечностях розвитку вищої педагогічної 
освіти, зокрема у процесі підготовки майбутніх учи-
телів. Конкретизовано шляхи вдосконалення системи 
вищої педагогічної освіти України за рахунок вико-
ристання її внутрішніх і зовнішніх ресурсів.

Ключові слова: Україна, вища педагогічна освіта, 
«Концепція розвитку педагогічної освіти», шляхи, 
протиріччя, підготовка, майбутні вчителі.

УДК 378.147:37.025
Зеленская Л., Куц Г., Микитюк С. Педагогическое 

образование Украины: противоречия и пути выхода 
из кризиса // Новый Коллегиум. 2019. №3. С. 33–38.

Рассмотрены основные концептуальные идеи и 
пути реформирования педагогического образова-
ния, которые определены в положениях «Концепции 
развития педагогического образования» Украины. 
Акцентировано внимание на важнейших проблемах 
и противоречиях развития высшего педагогического 
образования, в частности, при подготовке будущих 
учителей. Конкретизированы пути совершенствова-
ния системы педагогического образования Украины 
путем использования её внутренних и внешних ре-
сурсов.

Ключевые слова: Украина, высшее педагогиче-
ское образование, «Концепция развития педагогиче-
ского образования», пути, противоречия, подготовка, 
будущие учителя.

UDC 378.147:37.025
Zelenska  L., Kuts  G., Mykytiuk  S. Pedagogical 

education of Ukraine: contradictions and ways of crisis 
resolution // New Collegium. 2019. №3. P. 33–38.

The main conceptual ideas and directions of 
reforming pedagogical education which are outlined 
in the provisions of "The Concept of Pedagogical Edu-
cation Development" of Ukraine are considered. The 
emphasis is on the most important problems and con-
tradictions of the development of higher pedagogical 
education, in particular in the process of training future 
teachers. The ways of improving the system of higher 
pedagogical education of Ukraine through the use of its 
internal and external resources are specified.

In addition to raising salaries of teachers for at least 
3–4 times, the expansion of the system of tangible and 
intangible, job and social incentives for teachers, the 
introduction of a special competitive selection of peda-
gogical university applicants, the practice of independ-
ent qualification exams (both for graduates of higher 
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pedagogical institutions and practicing professionals) 
we offer an equally important way of developing, 
approving and implementing a state special-purpose 
program aimed at increasing the social status of the 
teacher and improving social conditions, financial and 
legal protection of these professionals.

Key words: Ukraine, higher pedagogical education, 
"The Concept of Pedagogical Education Development", 
ways, contradictions, training, future teachers.

УДК 378+376-054.62
Шмоніна Т. Концептуальні засади та нагальні 

проблеми професійної природничо-наукової під-
готовки іноземних студентів в Україні // Новий 
Колегіум. 2019. №3. С. 39–44.

Присвячено дослідженню проблеми професійної 
природничо-наукової підготовки іноземних студен-
тів в українських закладах вищої освіти, висвітлено 
нагальні проблеми отримання якісної вищої освіти 
іноземними студентами в Україні, означені концеп-
туальні засади якісної професійної природничо-на-
укової підготовки іноземних студентів, підкреслено 
сучасні тенденції та перспективи цього виду освітньої 
діяльності. 

Ключові слова: іноземні студенти, навчання, вища 
освіта, природничо-наукова підготовка, професійна 
освіта.

УДК 378+376-054.62
Шмонина Т. Концептуальные основы и насущ-

ные проблемы профессиональной естественнонауч-
ной подготовки иностранных студентов в Украине 
// Новый Коллегиум. 2019. №3. С. 39–44.

Статья посвящена исследованию проблемы 
профессиональной естественнонаучной подготовки 
иностранных студентов в украинских заведениях 
высшего образования, освещены насущные проблемы 
получения качественного высшего образования ино-
странными студентами в Украине, обозначены кон-
цептуальные основы качественной профессиональной 
естественнонаучной подготовки иностранных сту-
дентов, подчеркнуты современные тенденции и пер-
спективы этого вида образовательной деятельности.

Ключевые слова: иностранные студенты, обуче-
ние, высшее образование, естественнонаучная под-
готовка, профессиональное образование.

UDC 378+376-054.62
Shmonina T. Conceptual foundations and vital 

problems of professional science training of foreign 
students in Ukraine // New Collegium. 2019. №3. 
P. 39–44.

The article is devoted to the study of the problem of 
professional natural science training of foreign students 
in Ukrainian institutions of higher education. Foreign 
experience of teaching foreign students is analyzed. The 
main problems of obtaining high-quality higher educa-
tion by foreign students in Ukraine are described: a low 
level of their elementary disciplinary knowledge and 
a low level of Ukrainian, Russian or English language 
skills, as well as disregard of the educational needs of 
foreign students, who came from different countries 
and the inadequate curriculum and methodological 
support for these needs. Possible solutions to these 
problems are proposed. It is noted that the profes-
sional natural science training of foreign students in 

institutions of higher education of Ukraine has its own 
characteristics and requires a specific approach. It was 
emphasized that the training of highly qualified, profes-
sionally competent and competitive foreign specialists is 
an indicator of the quality of education, which undoubt-
edly raises the country’s image on the international 
educational market.

Key words: foreign students, training, higher edu-
cation, science education, vocational education.

УДК 37.014.5 (063)
Каслін М., Бондаренко В. Виклики часу у систе-

мі вищої освіти в Україні // Новий Колегіум. 2019. 
№3. С. 45–51.

Пропонується аналіз сучасного стану системи 
вищої освіти в Україні та перспективи й роль педа-
гогічних кадрів у її подальшому розвитку.

Ключові слова: нова система вищої освіти, рефор-
мування ЗВО, педагог вищої школи, перспективи й 
роль педагогічних кадрів.

УДК 37.014.5 (063)
Каслин Н., Бондаренко В. Вызовы времени в 

системе высшего образования в Украине // Новый 
Коллегиум. 2019. №3. С. 45–51.

Предлагается анализ современного состояния 
системы высшего образования в Украине, перспек-
тивы и роль педагогических кадров в ее дальнейшем 
развитии.

Ключевые слова: новая система высшего обра-
зования, реформирование вузов, педагог высшей 
школы, перспективы и роль педагогических кадров.

UDC 37.014.5 (063)
Каslin N., Bondarenkо V. Challenges of the time in 

the system of university education in Ukraine // New 
Collegium. 2019. №3. P. 45–51.

The article offers an analysis of the current state 
of the higher education system in Ukraine, the pros-
pects and the role of the teaching staff in its further 
development.

Key words: new system of higher education, uni-
versity reform, higher school teacher, prospects and 
the role of teaching staff.

УДК 378.6:656.078.1
Панченко С., Устенко О., Пасько О. Студенти-

переможці освітнього проекту «Залізничник 2018» 
Українського державного університету залізничного 
транспорту // Новий Колегіум. 2019. №3. С. 52–54.

Innotrans — найбільша в світі профільна вистав-
ка транспортних технологій, унікальна концепція 
якої включає експозицію під відкритим небом, 
спеціалізовану виставку в павільйонах і велику 
програму, яка стала визначальним фактором успіху 
цього провідного галузевого форуму. Innotrans 2018 
перетворила Берлін в місце зустрічі представни-
ків залізничної промисловості з усього світу (149 
країн). Відвідування цієї виставки студентами на-
шого університету в рамках проекту Благодійного 
фонду Бориса Колесникова є освітньої ініціативою, 
яка проводиться серед талановитих і мотивованих 
студентів залізничних і транспортних навчальних 
закладів України.

Ключові слова: освітні послуги, міжнародне спів-
робітництво, залізничний транспорт
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УДК 378.6:656.078.1
Панченко С., Устенко А., Пасько О. Студенты-

победители образовательного проекта «Железно-
дорожник  — 2018» Украинского государственного 
университета железнодорожного транспорта // 
Новый Коллегиум. 2019. №3. С. 52–54.

Innotrans  — крупнейшая в мире профильная 
выставка транспортных технологий, уникальная кон-
цепция которой включает экспозицию под открытым 
небом, специализированную выставку в павильонах и 
обширную программу, которая стала определяющим 
фактором успеха этого ведущего отраслевого форума. 
Innotrans 2018 превратила Берлин в место встречи 
представителей железнодорожной промышленности 
со всего мира (149 стран). Посещение этой выставки 
студентами нашего университета в рамках проекта 
Благотворительного фонда Бориса Колесникова 
является образовательной инициативой, которая 
проводится среди талантливых и мотивированных 
студентов железнодорожных и транспортных учеб-
ных заведений Украины.

Ключевые слова: образовательные услуги, ме-
ждународное сотрудничество, железнодорожный 
транспорт.

UDC 378.6:656.078.1
Panchenko S., Ustenko A., Pasko O. Students  — 

winners of the educational project "Railroader 2018" of 
the Ukrainian State University of Railway Transport 
// New Collegium. 2019. №3. P. 52–54.

Innotrans is the world’s largest professional exhi-
bition of transport technologies, a unique concept that 
includes an open-air exhibition, a specialized exhibition 
in the pavilions and an extensive program that has 
become a determining factor in the success of this lead-
ing industry forum. Innotrans 2018 has turned Berlin 
into a meeting place for representatives of the railway 
industry from all over the world (149 countries). Visiting 
this exhibition by students of our university within the 
framework of the project of Boris Kolesnikov’s Charity 
Fund is an educational initiative, which is held among 
talented and motivated students of railway and trans-
port educational institutions of Ukraine.

Key words: education services, international 
cooperation, railway transport.

Методологія освіти

УДК 378. 147
Євдокимов В., Туренко А., Ярхо Т. Дослідження 

проблеми фундаменталізації математичної підго-
товки майбутніх фахівців технічного профілю у 
ЗВО // Новий Колегіум. 2019. №3. С. 55–64.

Представлено дослідження фундаменталізації 
математичної підготовки майбутніх фахівців тех-
нічного профілю в контексті загальної проблеми 
фундаменталізації професійної технічної підготовки 
у ЗВО. Дослідження здійснено в процесі виконання 
спадкоємних Цільових програм удосконалення фі-
зико-математичної та фундаментальної підготовки в 
університеті, а також експериментального впровад-

ження в навчальний процес Харківського національ-
ного автомобільно-дорожнього університету Ком-
плексної програми фундаменталізації професійної 
технічної підготовки.

Ключові слова: фундаменталізація, базова мате-
матична підготовка, спеціальна математична підго-
товка, професійна технічна підготовка, компетентні-
сний підхід, цільова програма.

УДК 378. 147 
Евдокимов В., Туренко А., Ярхо Т. Исследование 

проблемы фундаментализации математической 
подготовки будущих специалистов технического 
профиля в ВУЗах // Новый Коллегиум. 2019. №3. 
С. 55–64.

Представлено исследование фундаментализации 
математической подготовки будущих специалистов 
технического профиля в контексте общей проблемы 
фундаментализации профессиональной техниче-
ской подготовки в ВУЗах. Исследование проведено 
в процессе выполнения преемственных Целевых 
программ усовершенствования физико-математиче-
ской и фундаментальной подготовки в университете, 
а также экспериментального внедрения в учебный 
процесс Харьковского национального автомобильно-
дорожного университета Комплексной программы 
фундаментализации профессиональной технической 
подготовки. 

Ключевые слова: фундаментализация, базовая 
математическая подготовка, специальная матема-
тическая подготовка, профессиональная техниче-
ская подготовка, компетентностный подход, целевая 
программа.

UDC 378.147
Yevdokimov V., Turenko A., Yarkho T. The research 

of the problem of fundamentalization of mathematical 
preparation of the future specialists of technical profile 
at a higher educational establishments // New Colle-
gium. 2019. № 3. P. 55–64.

The article presents the research of fundamen-
talization of mathematical preparation of the future 
specialists of technical profile in the context of overall 
problem of the fundamentalization of professional 
technical preparation at a higher educational estab-
lishments. The research is held in the process of imple-
menting successive Target programs of improving 
physico-mathematical preparation and fundamental 
preparation at university and also experimental imple-
menting the Comprehensive program of fundamen-
talization of professional technical preparation in the 
educational process at Kharkiv National Automobile 
and Highway University. 

Key words: fundamentalization, basic mathemati-
cal preparation, special mathematical preparation, 
professional technical preparation, competence-based 
approach, target program.

УДК 377.3:614
Кулалаєва Н. Формування культури безпеки 

професійної діяльності майбутніх кваліфікованих 
робітників у загальнонауковому вимірі // Новий 
Колегіум. 2019. №3. С. 65–71.

Обґрунтовано зміст формування культури безпе-
ки професійної діяльності майбутніх кваліфікованих 
робітників у загальнонауковому вимірі, тобто в кон-
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тексті філософських, соціологічних, культурологіч-
них, екологічних, економічних та психолого-педаго-
гічних аспектів. Зазначено, що одним з пріоритетних 
завдань освіти в галузі безпеки є виховання в майбут-
ніх кваліфікованих робітників мислення, заснованого 
на глибокому усвідомленні принципів безпечного 
перетворення навколишнього середовища та най-
головніших цінностей — здоров’я та життя людини. 

Проаналізовано проблематику дослідження у 
площині діалектичних законів (єдності і боротьби 
протилежностей, взаємного переходу кількісних змін 
у якісні та заперечення заперечення). Підкреслено, 
що до її комплексного вивчення доцільно підходити 
з позицій: гносеології (розкриття причин виникнення 
проблем безпеки та походження їх джерел); аксіо-
логії (виховання головних суспільних цінностей  — 
здоров’я і життя людей, збереження навколишнього 
середовища тощо); онтології (пізнання й осмислення 
сутті культури безпеки та її розвитку); філософської 
антропології (системне вивчення й обґрунтування 
відповідних механізмів формування та розвитку 
культури безпеки в людини); праксеології (формуван-
ня у майбутніх кваліфікованих робітників стратегій і 
моделей безпечної професійної поведінки).

Визначено, що складовими формування куль-
тури безпеки професійної діяльності майбутніх 
кваліфікованих робітників в закладах професійної 
(професійно-технічної) освіти є: ціннісне ставлення 
та прагнення до опанування культурою безпеки про-
фесійної діяльності; теоретичні та практичні знання в 
цій галузі; вміння та навички професійної діяльності 
на її засадах; розвиток професійно значущих якостей, 
важливих для опанування нею. 

Ключові слова: культура безпеки професійної 
діяльності, майбутні кваліфіковані робітники, закла-
ди професійної (професійно-технічної) освіти.

УДК 377.3:614
Кулалаева Н. Формирование культуры безопа-

сности профессиональной деятельности будущих 
квалифицированных рабочих в общенаучном изме-
рении // Новый Коллегиум. 2019. №3. С. 65–71.

Обосновано содержание формирования культуры 
безопасности профессиональной деятельности бу-
дущих квалифицированных рабочих в общенаучном 
измерении, то есть в контексте философских, соци-
ологических, культурологических, экологических, 
экономических и психолого-педагогических аспектов. 
Отмечено, что одной из приоритетных задач образо-
вания в области безопасности является воспитание 
у будущих квалифицированных рабочих мышле-
ния, основанного на глубоком осознании принципов 
безопасного преобразования окружающей среды и 
главных ценностей — здоровья и жизни человека.

Проанализирована проблематика исследования 
в плоскости диалектических законов (единства и 
борьбы противоположностей, взаимного перехода 
количественных изменений в качественные и отри-
цания отрицания). Подчеркнуто, что в ее комплек-
сном изучении целесообразно подходить с позиций: 
гносеологии (раскрытие причин возникновения 
проблем безопасности и происхождения их источни-
ков); аксиологии (воспитание главных общественных 
ценностей  — здоровья и жизни людей, сохранение 
окружающей среды и т.д.); онтологии (познание и 

осмысление сути культуры безопасности и ее раз-
вития); философской антропологии (системное из-
учение и обоснование соответствующих механизмов 
формирования и развития культуры безопасности у 
человека); праксиологии (формирование у будущих 
рабочих стратегий и моделей безопасного професси-
онального поведения).

Определено, что составляющими формирования 
культуры безопасности профессиональной дея-
тельности будущих квалифицированных рабочих в 
учреждениях профессионального (профессиональ-
но-технического) образования являются: ценност-
ное отношение и стремление к изучению культуры 
безопасности профессиональной деятельности; те-
оретические и практические знания в этой области; 
умения и навыки профессиональной деятельности 
на ее основе; развитие профессионально значимых 
качеств, важных для ее привития.

Ключевые слова: культура безопасности про-
фессиональной деятельности, будущие квалифици-
рованные рабочие, учреждения профессионального 
(профессионально-технического) образования.

UDC 377.3:614
Kulalaieva N. Forming of a safety culture profes-

sional activity of future qualified workers in the general 
scientific dimension // New Collegium. 2019. №3. 
P. 65–71.

The article substantiates the content of the for-
mation of the safety culture of professional activity 
of future skilled workers in the general scientific 
dimension in the context of philosophical, sociological, 
cultural, environmental, economic, psychological and 
pedagogical aspects. It is noted that one of the priority 
tasks of education in the field of security is the educa-
tion of future skilled workers based on a deep aware-
ness of the principles of safe transformation of the 
environment and the most important values - human 
health and life.

The problem of research from the point of of 
dialectical laws (unity and struggle of opposites, the 
mutual transition of quantitative changes in qualitative 
and denial of negation) are analyzed. It was empha-
sized that in its comprehensive study it is advisable to 
approach from the position of: epistemology (disclosure 
of the causes of security problems and the origin of 
their sources); axiology (education of the main social 
values  — health and life of people, preservation of 
the environment, etc.); ontology (knowledge and com-
prehension of the essence of the safety culture and its 
development); philosophical anthropology (systematic 
study and substantiation of the corresponding mecha-
nisms of formation and development of the safety cul-
ture of a person); praxeology (formation of strategies 
and models of safe professional behavior for future 
skilled workers).

It was determined that the components of the 
formation of the safety culture of future qualified 
workers in professional (vocational) education 
institutions are: the value attitude and the desire to 
learn the culture of professional safety; theoretical and 
practical knowledge in this field; skills of professional 
activity on its basis; the development of professionally 
relevant skills, which are important to master safety 
culture.
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Key words: safety culture of professional activity, 
future skilled workers, VET-schools.

УДК 37.015
Нагайцева  Н., Віктор  О. Сценарний метод як 

домінантний під час формування лінгвокульту-
рологічної компетенції іноземних учнів // Новий 
Колегіум. 2019. №3. С. 72–77.

Стаття присвячена сценарному методу, який 
превалює в сукупності методів викладання російсь-
кої мови як іноземної. На прикладі досвіду його ви-
користання на факультеті міжнародної освіти НТУ 
"ХПІ" показано, що даний метод активно впливає 
на формування лінгвокультурологічної компетенції 
іноземних учнів .

Ключові слова: сценарний метод, культура, мова, 
творчість, лінгвокультурологічна компетенція, спек-
такль, сценарій, текст, роль, проникнення культур.

УДК 37.015
Нагайцева Н., Виктор О. Сценарный метод как 

доминантный при формировании лингвокультуро-
логической компетенции иностранных учащихся 
// Новый Коллегиум. 2019. №3. С. 72–77.

Статья посвящена сценарному методу как пре-
валирующему в совокупности методов преподавания 
русского языка как иностранного. На примере опыта 
его использования на факультете международного 
образования НТУ "ХПИ" показано, что данный метод 
активно влияет на формирование лингвокультуроло-
гической компетенции иностранных учащихся.

Ключевые слова: сценарный метод, культура, 
язык, творчество, лингвокультурологическая ком-
петенция, спектакль, сценарий, текст, роль, проник-
новение культур.

UDC 37.015
Nagaitseva N., Viktor O. A scenario method used as 

the dominant one in the formation of linguoculturological 
competence of foreign students // New Collegium. 
2019. №3. P. 72–77.

The article "A scenario method used as the domi-
nant one in the formation of linguoculturological com-
petence of foreign students" deals with the description 
and analysis of the value of a scenario method which is 
used in extracurricular activities at the Department of 
International Education of NTU KhPI. 

This method is prevailing among the other methods 
of Russian language teaching as a foreign language 
because it influences the formation of a language per-
sonality through culture. 

A scenario method is he most suitable in the prepa-
ration of theatrical productions at the Department of 
International Education with the participation of for-
eign students. These productions are as follows: musical 
performances based on fairytales such as "Teremok", 
"Repka", "Mukha-Tsokotukha", mini performances 
based on the poems by S. Marshak, fables by I. Krylov.

The preparation of any performance requires a lot 
of mental, intellectual and physical efforts, both stu-
dents and teachers. But it is rewarded by the output 
results: the monolithic creative team is formed, warm 
relationships among students and teachers-directors 
are establisheеd, the foundations for "penetration" of 
cultures and mentalities of students form different 
countries and regions of the world are laid. Moreover, 

the personalities of "actors" are changed making them 
more liberated not only on the scene but also in life. 
The students develop themselves, raise the level of 
their self-esteem, boost their emotional and creative 
thinking.

Thanks to international communication in Russian 
language the fear of foreign (Russian) language goes 
away and notorious "language barrier" is destroyed. 
Furthermore, the language, which students study, is 
improved in phonetics, grammar structures, vocabulary 
and so on. As a result, both performers and audience 
get interested in theater and the life at the Department 
of International Education becomes diverse, vivid and 
bright. 

It can be concluded that a scenario method as a 
fundamental method of educational activity brings 
matchless outcomes.

Key words: scenario method, culture, language, 
creativity, linguistic and cultural competence, perfor-
mance, script, text, role, cultural penetration.

УДК 378
Дементьєва Т. Артистизм як особлива складо-

ва педагогічної майстерності викладача // Новий 
Колегіум. 2019. №3. С. 78–82.

Розглядається сутність поняття педагогічного 
артистизму, його структура та функції. Розкрито 
роль педагогічного артистизму в процесі навчання.

Ключові слова: педагогічний артистизм, процес 
навчання, педагогічна майстерність.

УДК 378
Дементьева Т. Артистизм как особенная со-

ставляющая педагогического мастерства препо-
давателя // Новый Коллегиум. 2019. №3. С. 78–82.

Рассматривается сущность понятия педагоги-
ческого артистизма, его структура и функции. Рас-
крыта роль педагогического артистизма в процессе 
обучения.

Ключевые слова: педагогический артистизм, про-
цесс обучения, педагогическое мастерство.

UDC 378
Dementieva T. Artistry as a special component of 

the teacher’s pedagogical trade // New Collegium. 2019. 
№3. P. 78–82.

This article discusses the essence of the concept of 
pedagogical artistry, its structure and functions. The 
role of pedagogical artistry in the learning process is 
revealed.

Key words: pedagogical artistry, learning process, 
teacher trade.
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ПРАВИЛА
оформлення статей  

в науково-інформаційному журналі «Новий Колегіум»

Науково-інформаційний журнал «Новий 
Колегіум» приймає до друку написані спе-
ціально для нього оригінальні рукописи, які 
раніше ніде не друкувались.

Наукова стаття повинна бути структурована 
та обов’язковими елементами її мають бути:
	 постановка проблеми у загальному 

вигляді та її зв'язок із важливими науковими 
чи практичними завданнями; 
	 аналіз останніх досліджень і публікацій 

і виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми в даній області; 
	 формулювання цілей та завдань дослі-

дження; 
	 виклад основного матеріалу досліджень 

з повним обґрунтуванням отриманих наукових 
результатів; 
	 висновки з даного дослідження та пер-

спективи подальших досліджень у даному 
напрямку;
	 список літератури.

Статті мають бути виконані в редак-
торі Microsoft Word. Формат сторінки  — А4 
(210×297 мм), поля: верхнє, нижнє, ліве, праве — 
20 мм. Основний шрифт Times New Roman, кегль 
основного тексту  — 14 пунктів, міжрядковий 
інтервал  — полуторний, абзацний відступ  — 
1,25 см. Обсяг рукопису — від 5 до 12 сторінок. 
Мови: українська, англійська, російська.

Рисунки та таблиці (чорно-білі, контрастні) 
розміщуються у тексті після першого посилання 
у вигляді окремих об'єктів і нумерують араб-
ськими цифрами наскрізною нумерацією.

Рисунок має бути єдиним графічним об'єктом 
(згрупованим). Після рисунків та таблиць необ-
хідно вказати джерело ([1, с. 34], розробка автора; 
складено автором на основі [2, с. 45; 3, с. 76] і т. ін.). 
Илюстрації необхідно нумерувати, вони пови-
нні мати назву, яку вказують поза згрупованого 
графічного об’єкта (наприклад, Рис.  5. Система 
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