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УДК 37.091.12:005.745

O технологиях успеха в эпоху smart
Оксана Козлова, 

доктор социологических наук, профессор,
Щецинский университета (Польша)

О пределение современной эпохи как 
эпохи SMART может наполняться 
разным содержанием, интерпре-

тироваться по-разному. Современное 
общество можно видеть как общество, со-
стоящее из людей умелых, сноровистых, 
«знающих как», т.е. носителей know how, 
целеустремленных. И с не меньшим осно-
ванием можно назвать нашу эпоху эпохой 
неопределенности, утраты макроориенти-
ров, эпохой экологического кризиса, роста 
рисков. Наше время характеризуется од-
новременным развитием технологичности 
поведения и энтропией макро-контекста 

поведения личности. Соответственно и 
представление о жизненном успехе лич-
ности, о том, как подготовить личность к 
успешной жизни, деконструируется. 

Само понятие SMART, ставшее столь 
популярным, пронизавшее наши социо-
культурные практики, глубоко интегри-
рованное в повседневность (у каждого в 
сумке или кармане найдется смартфон), 
становится объектом критической реф-
лекции. Модели SMART как способу 
правильной постановки цели путем ис-
пользования пяти постулатов  — цель 
должна быть конкретной, измеримой, 
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достижимой, реалистичной, ограниченной 
во времени (от англ. Specific, Measurable, 
Achievable, Realistic, Time-bound) проти-
вопоставляются модели «чистого» целе-
полагания  — CLEAR (англ. Challenging, 
Legal, Environmentally friendly, Agreed, 
Recorded — т.е. цель должна быть труд-
ной, легальной, экоологически прием-
лемой, согласованной и зафиксирован-
ной) и PURE (от англ. Positively stated, 
Understood, Relevant, Ethical — т.е. цель 
должна быть позитивно заявлена, понят-
на, непротиворечива, этична) [1].

Б езусловно, современный социокуль-
турный процесс становится все бо-
лее информационно-насыщенным, 

высокотехнологичным, т.е. более чем ког-
да-либо прежде ориентированным на ис-
пользование отработанных, стандартных 
способов решения технических задач, что 
потенциально должно освободить наше 
время для решения задач творческих 
или (!) просто сделать нашу жизнь более 
комфортной. Но знает ли современное об-
щество, какие цели, задачи ставить перед 
системой образования? Фактически, в 
общественном сознании по-прежнему при-
сутствуют два образа развития: с ориента-
цией на рост экстенсивный — комфорта и 
на рост интенсивный — альтруизма, раз-
вития качества социокультурного процес-
са. В представлении о будущем, также как 
и в понимании прошлого воспроизводится 
диссонанс. Однако важным шагом явля-
ется то, что этот диссонанс отражается, 
исследуется [см., например, 2].

Представления об успехе, успешности, 
присутствующие в общественном созна-
нии как оценочные суждения, изменчивы. 
Однако можно теоретически их систе-
матизировать. Для этого целесообразно 
соотнести теорию стратификации и пред-
ложенную Абрахамом Маслоу иерархию 
потребностей. К основным критериям 
стратификации, расслоения общества на 
элиту, средний и нижний слои, которые 
могут рассматриваться и как критерии 
успешности-неуспешности личности, 
принято относить власть, богатство, об-
разование, престиж профессии и уровень 

нравственности. Стоит вспомнить, что, 
формулируя теорию стратификации, Пи-
тирим Александрович Сорокин показы-
вал, что личность может сама определять 
для себя ключевое измерение, направле-
ние личностного роста. Разумеется, это 
может делать сформированная, обра-
зованная личность, прошедшая стадию 
первичной социализации.

И так, можно выделить три основные 
ориентации и технологии успеха 
в современном обществе, которые 

непосредственно связаны с уровнями 
потребностей известной пирамиды Абра-
хама Маслоу. Первая ориентирована на 
успех в сфере материальной, связана с 
накоплением богатства и сосредоточена 
на удовлетворении потребностей низшего 
уровня — физиологических и безопасно-
сти; вторая — с успехом в удовлетворе-
нии потребностей среднего уровня  — в 
расширении социальных связей, и влия-
тельности, престиже; третья — с успехом 
в удовлетворении потребностей высшего 
уровня — в самореализации.

Успех отдельной личности в сфере 
материальной ведет к росту материаль-
ной состоятельности общества (не всегда 
«своего»), но богатство, сосредотачива-
емое в руках немногих, неизменно нега-
тивно, разрушительно влияет на процесс 
развития общественного капитала и его 
ядра — социального доверия. Не случайно 
в современном общественном сознании 
все более ясно оформляется представле-
ние об огромном богатстве как о феномене 
абсурдальном, не отражающем сути пред-
ставлений о жизненном успехе. 

Успех, как и рост влиятельности лич-
ности, социально значим, поскольку об-
щество нуждается в лидерстве. Однако 
использование опосредований создает 
для самореализации личности огромные 
трудности, провоцирует попытки мани-
пуляции, использования доверия людей 
в личных, опять-таки, корыстных целях. 

Лишь успех в самореализации от-
ражается в общественном сознании как 
успех достойный. Разумеется, стремление 
самореализоваться предполагает осоз-
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нание необходимости быть включенным 
в общественные процессы, институты, 
иерархические структуры, а не исключен-
ным из них. Ведь без социального вклю-
чения, будучи исключенной, личность не 
может самореализоваться, выполнить 
собственную миссию. Одновременно этот 
образ успешности предполагает крити-
ческое отношение личности к участию в 
конкуренции. Личность сознает, что ее 
участие в конкуренции ведет 1) к росту ее 
материальных возможностей и к интен-
сификации, ускорению развития социо-
культурного процесса и одновременно 2) 
к индивидуальной и социальной дисгар-
монизации и дестабилизации. Культур-
ный капитал, сосредоточенный в элитах 
власти и богатства, не сокращает, а лишь 
усугубляет социальную аномию, неравен-
ство, что так ярко показал Пьер Бурдье, 
анализируя в «Государственной знати» 
развитие образования в конце XX, в. [3]. 
В обществе SMART, являющемся однов-
ременно постпромышленным обществом, 
т. е. на стадии активного индивидуального 
целеполагания и массированной техноло-
гизации и автоматизации формы активно-
сти, труда, занятости фундаментально из-
меняются. Образовательная деятельность 
в этих условиях направляется на развитие 
способности личности найти себя, не по-
теряться в новой социокультурной реаль-
ности, способности занять себя в ситуации, 
когда остается все меньше предложений 
«занять» кого-то чем-то, когда традици-
онный рынок труда сворачивается, мир 
переживает глобальный кризис традици-
онных рабочих мест, который будет только 
нарастать.  Состояние мира образования 
хаотизируется, поляризуется. В нем нара-
стают, усугубляются как перспективные 
тенденции, так и тенденции экстенсивного, 
«по-старому» развития, ведущие в тупик, 
усугубляющие ощущение кризиса. К по-
следним необходимо отнести разрастаю-
щуюся в «дурную бесконечность» бюро-
кратизацию, трудности контроля над ко-
торой показывали еще Макс Вебер и Н.А. 
Бердяев, углубляющуюся стратификацию 
в высшем образовании, сопровождаемую 

расширением конкуренции, борьбой за 
высокие позиции в рейтингах, «проектома-
нией», гонкой за баллами-пунктами, раз-
деляющими университеты на категории, 
что ведет к разности финансирования, т.е. 
к усугублению стратификации.

Простого решения сложившейся в 
образовании  — в обществе  — ситуации 
не существует. Наивно было бы рассчи-
тывать на то, что решение будет найдено 
на уровне государства, которое распла-
нирует развитие образования. В ХХI веке 
идет фундаментальная трансформация 
представлений о будущем, а заодно и из-
менение представлений о роли «приклад-
ного» и «теоретического» знания, о роли 
его обладателей. Как показал Питирим 
Александрович Сорокин, тип культуры, 
социокультурного процесса определяют-
ся доминирующим в обществе отноше-
нием к миру. Сегодня мир меняется и, со-
ответственно, меняется доминирующее в 
обществе отношение к миру. Постепенно.

О твет на вызов кризисного состоя-
ния характера социокультурного 
развития формируется в общест-

венном сознании, формулируется сов-
ременными социологами, педагогами, 
философами, психологами, экономиста-
ми. Общество вырабатывает принципы 
устойчивого развития, его индикаторов, 
содержания культуры в состоянии осво-
бождения из под «ярма прогресса», куль-
туры фундаментальной реконструкции 
общественных практик и социальных 
представлений, критериев оценок, опре-
деления роли, положения, статуса лич-
ности, ее успешности. Что одновременно 
будет означать и отказ от многих практик, 
поскольку, как показал Тадеуш Котар-
бинский, смысл самореализации человека 
в XXI в. будет основан «не только на том, 
что что-то было сделано в попытках изме-
нить существующую действительность, 
но во многих случаях, что что-то не было 
сделано» [4] — особенно когда речь идет 
о деятельности, направленной на реа-
лизацию не общественно-значимых, но 
индивидуально-эгоистически значимых 
целей и ценностей.
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TECHNOLOGIES OF SUCCESS IN THE TIME OF SMART
Abstract
In modern public consciousness and practices, the principles of SMART, technologi-

cal approach to setting goals, are becoming increasingly common.  However, the SMART 
model is also an object of criticism, with alternative models being developed. There is an 
opposition of two main goals and motives of human activity: increasing the comfort of 
one’s own life and developing the quality of the sociocultural process. The public con-
sciousness also contains three opposing definitions of individual success, which are directly 
related to the three levels of needs of the well-known Maslow's hierarchy of needs.  The 
first is material success (the lowest level — physiological needs and security); the second 
is social success (the medium level — expanding social ties and influence, prestige); the 
third is focused on success in meeting the needs of the highest level — self-realization. 
The last one is regarded as worthwhile success.

Key words: success, social status, self-realization, social capital, SMART-education, 
sustainable development.
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Современный инновационный университет:  
проблемы сохранения академического оплота
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Харьковский гуманитарный университет 
«Народная украинская академия»

С овсем недавно упоминание о перма-
нентности реформ системы образо-
вания было аксиомным. Оно еще не 

утратило своего значения (ибо непрерыв-
ность изменений сохраняется и поныне), 
а уже к числу банальных можно отнести 
и утверждение о высоких скоростях об-
щественных трансформаций, к которым 
пытается приноровиться мир образова-
ния. Ключевым трендом, доминирующим 
над всеми иными образовательными век-
торами, стала как-то незаметно и даже 
обыденно наступившая цифровизация.

Университетский мир, едва ли испы-
тывавший ранее такие тектонические из-
менения, методом проб и ошибок усиленно 
ищет ответы на вызовы, возникающие с 
завидным постоянством. Реформируются 
образовательные системы практически 
всех государств. При этом они нигде еще 
не завершены, что ощутимо увеличивает 
риски и не дает возможности опереться 
на чей-то опыт. Остроты добавляет и 
тот факт, что не только разные системы 
используют разные подходы к реформи-
рованию, но проявляются региональные 
отличия и даже межуниверситетские. 
Иными словами, диверсификация рефор-
маторских моделей достигает какой-то, 
прямо скажем, атомизации.

Сказанное не означает, что при анали-
зе тех или иных аспектов современного 
образования общие маркеры не пред-
ставляется возможным искать вообще. 

Но учитывать и глобальные, и локальные 
тенденции, думается, необходимо. Как и 
необходимо, работая на опережение, не 
зациклиться на пошаговых ответах на 
вызовы цифровой эпохи.

Возникают вопросы, которые ака-
демическому сообществу необходимо 
осмыслить сообща, так как сегментиро-
ванные решения и действия по принципу 
«каждый сам за себя» не могут привести 
к желаемым результатам.

Специалисты хорошо знают, что из-
учение образования в целом и высшего в 
особенности превратилось в невероятно 
активную сферу, в которой отследить все 
публикации в режиме реального време-
ни  — задача неразрешимая. Но, тем не 
менее, в последние год-два в свет вышло 
несколько монографий (из доступных 
автору), в которых проблемы универси-
тетского мира в цифровую эпоху пре-
парируются на концептуальном уровне. 
К их числу можно отнести последнюю 
монографию президента Пристонского 
университета (1972 — 1988 гг.), известно-
го специалиста в области изучения мира 
университета Уильяма Г. Боуэна «Высшее 
образование в цифровую эпоху» [1], серию 
монографий международного авторского 
коллектива под руководством польских 
специалистов (Щецинский университет) 
В. Брыниевич и О. Козловой [2], «Глобаль-
ные перспективы высшего образования» 
Филипа Дж. Альтбаха [3] и — из той же 
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серии, книги американских специалистов 
Роджера  Л.  Гайера [4], Уильяма Кларка 
[5], Бертона Р. Кларка [6]. Перечень мож-
но множить и множить. Главное в другом. 
Отдельные монографии в совокупности 
создают, отчасти, целостное представле-
ние о тех или иных подходах и трактовках 
изменений в мире образования, позволя-
ют сориентироваться. 

Хочется надеяться, что и междуна-
родные научные конференции, уже более 
двадцати лет проходящие в Харьковском 
гуманитарном университете «Народная 
украинская академия» по проблемам раз-
вития образования (и, в первую очередь, 
реализации модели Lifelong Learning) [7], 
позволили основать некую постоянно дей-
ствующую экспертную площадку, обеспе-
чивающую ученым и практикам возмож-
ность обмениваться идеями, знакомиться 
с новыми концепциями и результатами 
исследований.

С пециалисты вынуждены сегодня 
признавать: мир университета 
столкнулся с тем, с чем никогда до 

сих пор не сталкивался, его практически 
«смывает» информационным потоком, при 
котором ни один университет не может 
себе позволить стабильность, ибо в про-
тивном случае мир пронесется мимо.

Даже просто упоминание об основных 
вызовах, стоящих перед миром универ-
ситета, заняло бы не одну страницу. Но, 
представляется, есть основания для ут-
верждения о том, что на первой странице 
такого перечня была бы сформулирована 
проблема кадрового корпуса современно-
го университета или, используя терми-
нологию Уильяма Б. К ларка, «академи-
ческого оплота» университета, который 
подвергается огромной запросной пере-
грузке и сталкивается с такими вызо-
вами, которые еще несколько лет назад 
даже не «прочитывались» в практике 
университетской жизни. Достаточно 
упомянуть о ситуации, ранее совершенно 
невозможной для образовательного ин-
ститута, когда преподаватель оказался в 
положении обучающего и обучающегося 
одновременно. 

К числу «новых угроз» для академи-
ческого оплота можно отнести переход к 
цифровой эпохе, принесшей новые техно-
логии, методики, подходы и возможности, 
принципиально перекраивающие ткань 
преподавательской деятельности. Ока-
залось, что эти новые технологии очень 
быстро стали влиять на стратификацию 
не только университетов, но и самих пре-
подавателей [1, с. 167].

Б олее того, цифровая эпоха, массовое 
распространение открытых онлайн 
курсов и другие «издержки» совре-

менных процессов, по мнению уже упоми-
навшегося Уильяма Г. Боуэна, неизбежно 
приведут к значительным сокращениям 
преподавателей. И эти риски необходимо 
учитывать, организуя подготовку уни-
верситетских преподавателей и просчи-
тывая их карьерно-профессиональные 
траектории. 

«Вполне возможно ускорение дви-
жения преподавательского состава к 
внеинститутским формам контактов и 
связей: этот процесс начался с професси-
онализации академических дисциплин в 
конце ХIХ в., когда преподаватели стали 
считать себя не столько членами сообще-
ства конкретного колледжа или универ-
ситета, сколько, скорее, разбросанными 
по разным географическим территориям 
профессионалами» [1, с. 167–168]. Кстати, 
на эту же угрозу размывания преподава-
тельской идентичности указывает и проф. 
Е.  Вишленкова, анализирующая препо-
давательское сообщество современного 
университета [8, с. 19].

У Уильяма Г. Боуэна встречается еще 
одно важное предупреждение совре-
менному университету с его достаточно 
консервативными управленческими мо-
делями. Автор отмечает, что структуры 
академического управления нуждаются 
в быстрой и достаточно кардинальной 
трансформации, ибо в противном случае 
«наиболее востребованные преподаватели 
просто «сойдут с корабля» и начнут рабо-
тать самостоятельно в качестве онлайно-
вых знаменитостей, занимающихся фри-
лансом. Однако эти перспективы… пока 
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так и не вызвали никакого обсуждения ни 
внутри академического сообщества, ни за 
его пределами» [1, с. 169].

Не менее острые грани кадровой по-
литики инновационного университета 
анализирует известный организатор уни-
верситетского образования М. Юдкевич, 
которая считает, что прежняя вузовская 
кадровая политика уже не срабатывает. 
Ее нивелируют и заставляют видоизме-
нять многие новации университетской 
жизни. В их числе  — рейтингомания, 
буквально захлестнувшая университеты 
и требующая принципиально иных под-
ходов к оценке преподавательского труда, 
контроля за публикациями исключитель-
но в высокоиндексируемых изданиях и пр.

Проф. М.  Юдкевич задается вопро-
сом  — как все время менять условия 
ведения образовательной деятельности 
и управления ею и при этом сохранять 
стабильное кадровое ядро. «Наступает 
ментальный предел, когда люди пере-
стают разбираться в правилах, которые, 
казалось бы, должны регулировать … 
процессы». Как следствие — появляются 
мифы и ложные трактовки университет-
ских правил и порядков [9], ускоряются 
центробежные тенденции.

В таких условиях, думается, очень 
важно выстраивать модели управ-
ления инновационным универси-

тетом, которые бы позволяли сохранять 
академическое сообщество, его ядро  — 
носителей академического эпоса. Ибо при 
всех трансформациях, вызванных к жиз-
ни современными процессами цифровиза-
ции, по-прежнему сохраняется непрехо-
дящая ценность живого интеллектуаль-
ного общения. Важно не зацикливаться 
на новых технологиях, которые при всей 
их важности и неизбежности все же пред-
ставляют собой не цель, а средство.

«Период полураспада знаний, полу-
ченных на том или ином курсе, может 
быть … очень коротким; однако великие 
учителя меняют видение мира (да и самих 
себя) спустя много времени после того, 
как студенты уже позабудут о формулах 
и теоремах…» [1, с. 119]. 

Преподавательскому корпусу, во вся-
ком случае той его части, которая подпа-
дает под определение «академический 
оплот», и инновационным университетам 
предстоит снова и снова «изобретать 
себя». Задача крайне сложная. Но если 
ее сформулировать с учетом поправки на 
smart-условия и в качестве сверхзадачи 
определять человека (его подготовку к 
встрече с миром и постоянную адаптив-
ность к нему), то определенный оптимизм 
в оценке перспектив университета, пред-
ставляется, имеет под собой основания.
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8.	 Сословие русских профессоров. Со-
здатели статусов и смыслов : [монография] 
/ Нац. исслед. ун-т «Высш. шк. экономики», 
Ин-т гуманитар. ист.-теорет. исслед. им. 
А.  В.  Полетаева ; под общ. ред. Е. А .  Ви-
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9.	 Юдкевич М. Рейтинговая лихо-
радка: как университетской кадровой 
политике устоять против рейтингового 
вируса [Электронный ресурс] : [матери-
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НИУ ВШЭ «Кадровые резервы уни-
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Kateryna Astakhova
The Modern Innovative University: 
Issues of the Academic Stronghold Preservation
Abstract
Among the most pressing issues of the University development is the problem of 

preservation and development of the academic staff which in the context of ongoing 
changes becomes a kind of academic stronghold, the very system of bonds that can «hold» 
the University, transmit the academic ethos, and create meanings and values.

Key words: personnel policy, personnel management, academic stronghold, innovative 
university, «new threats» for the academic staff, transmission to a digital age, reduction 
risks.
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Smart education: some opportunities  
and threats
Sven-Olof Yrjö Collin

PhD, Professor (Sweden)

Introduction
The subject of the conference held at 

Kharkiv University of Humanities “People’s 
Ukrainian Academy”, 14 February 2019 
is “Smart education in a smart society: 
possible ways of adaptation”. In this paper 
I will address smart learning environment 
through noticing a.) the initial strength it 
has through being student supported; b.) 
that through enlarging our communicative 
sphere smart learning can be performed 
with higher levels of flexibility and be 
more adjusted to the needs of the students; 
c.) that it can further the division of labor 
in the educational system, but d.) the 
opportunities of smart education can be 
ruined if the student is not trained to be 
smart, i.e., to have a good critical capacity.

Smart learning environment
Smart learning is centred around the 

student: to “…create learning environments 
that respond to each learner’s profile and needs 
and offer conditions for realizing personalized 
and adaptive learning “(Kiryakova, 
Angelova&Yordanova, 2018:558). It is not 
focused on the physical establishment of the 
university or on the teacher. The ‘smartness’ 
of the concept has been defined as “…Self-
directed, Motivated, Adaptive, Resource-
enriched, and Technologies-embedded” 
(Zhu, Yu&Riezebos, 2016:3).Smart learning 
environment (SLE) has a variety of definitions 
(Hoel& Mason, 2018), but for simplicity I 
define SLE as the environment in which the 
student is situated, that directs the students 
learning through stimulating, motivating 
and forcing student to interact with learning 
devices. 

The devices of learning environments 
are the traditional ones, the teacher and the 
scientific literature (since I only consider 
academic training). But learning devices are 
also the information and communication 
technology (ICT), such as internet, smart 
phones and learning platforms,and the 
organisations dealing with the subject area 
and other students. 

SLE tend to focus on learning devises 
that belong to ICT, i.e., the new technology 
originated from computer technology 
(computer, internet, smart phones). These 
devices have expanded the learning 
environment, making it more flexible in 
place and time. Thus, it fits well with both 
the demands put up by todays students, 
the millennials, and todays requirement 
of continuous learning. But SLE does not 
only put a dynamic pressure on pedagogy 
but also on the traditional institutions of 
learning, driving division of labour further.  

Today’s students: The millennials
Smart education has been made possible 

through the technology development of 
computers and their software, such as Cobol 
in the 50’ies, the development of Internet in 
the 80’ies and the smart phone in the 90’ies. 
Interesting enough, one of the drivers 
of smart education are the students, the 
generation that has been borned and raised 
in an environment of computers, internet 
and smart phones, termed the millennials 
(Weber, 2017). While teachers learn and 
adjust slowly, the students arrive to the 
university with their life time experience of 
the technology and expects the technology 
and its opportunities to be utilized. Thus, 
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there is an element of demand driven 
development in smart education. That is an 
advantage when creating smart education 
environment since the users does hardly 
need any education in how to interact in 
the SLE. The teachers, on the other hand, 
are those that in general need education. It 
could be a challenge to get acceptance for 
the SLE by the teachers, even if they are 
located at universities, where one of the 
basic value ought to be continuous learning.  

In order to develop and establish a SLE 
it is not necessary to involve students in 
order to teach them. They should, however, 
be involved since they can contribute with 
their expectations and demands, but also by 
them teaching and inspiring the teachers 
how to use the technology in order to create 
a SLE with engaged teachers and students. 

Thus, the students, the millennials, will 
be the utilisers as well as the developers of 
the SLE.

Communication forms
Communication are the symbols, sounds 

and, images that the student receive, 
process and transforms into knowledge. 
Communication were in the old universities 
restricted to the lecture by the teacher. 
When the printed book arrived, more and 
slightly different forms of communication 
for learning were made possible. A book 
has, however, one disadvantage compared 
to the lecture, that it is monological, it 
cannot interact but tells a story and the 
student process the monologue in solitarity. 
On the other hand, a book is possible to 
return to, and to get the same message since 
the information is frozen on the book page. 
With books comes also possibility to receive 
information that is larger and different 
from the one the lecturer can provide. 

The recorded video lecture, that is part 
of today`s SLE, offers the lively presentation 
that is the advantage of the lecture, and the 
variety of content that the book brings, 
since a course can be made up of lectures by 
the teacher of the course and/or by lectures 
published by others on the internet. The 
advantage is that the student gets the lively 
presentation through lectures, when it fits 

the student. But the video lecture has the 
limitation of a book since it is monological. 

Dialogical communication forms have the 
learning advantages of putting the students 
understanding in questions, beyond the self-
criticism, which will stimulate the student 
to develop the understanding through 
arguing and reflecting beyond the self-
reflection. It can be simple dialogue through 
written messages, with the advantage to 
not presume simultaneous interaction, thus 
being independent in time. But dialogue 
performed at the same time, through 
presence in the same room or through 
internet devises offer a stronger interaction, 
but less immediate time for reflection.  

Dialogical communication can be 
performed with other students and with 
a teacher. Dialogue between students do 
not offer the same learning possibility as 
interaction with a teacher, but it makes it 
possible for a student to develop their own 
thoughts through discussion. 

I n a SLEone could create learning 
blocks, starting with lectures on-
line and books to read, which create 

highest flexibility of time for the student 
and do not involve any teacher engagement 
and thereby avoid teacher time and costs.
The course could continue with student 
interaction, where they develop their 
understanding through interaction with 
other students, at the price of no flexibility 
in time. At the end of this process, they 
can meet the teacher, when they are 
prepared to have a strong dialogue with the 
teacher. Thus, SLEcan combine different 
communication forms, adjusted to the needs 
of the student and fitted to the pedagogical 
needs that the knowledge demands. 

Arenas of  interaction and their 
communicative capacity

SLEopens up for more diverse arenas of 
interaction. In the old university there were 
mainly one arena of interaction, the physical 
university building, in which students and 
teachers interacted physically, where 
speech and body language communicated 
in a dialogical way. With paper and pen 
comes written interaction in a monological 
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way. With the telephone, interaction could 
become phonetically, i.e., only through 
speech. With internet, interaction could 
be the monological but faster than paper 
and pen, with written interaction through 
chatt-functions. But more important is that 
internet made it possible withimagerically 
interaction, which resembles the interaction 
in the lecture room, although being reduced 
to two dimensions and reduced in capacity 
to transmit body language. 

T he arenas are different in many 
aspects and their capacity to 
produce knowledge effects differ.

Indeed, the richest interaction is the old 
university arena, with dialog in three 
dimensions, including both speech and body 
language. But through the imagerically 
interaction by means such as Skype, 
Adobe connect, Appear.in the teaching can 
approach the strong, dialogical interaction 
of the university lecture room, without the 
price being paid through being forced to be 
at the same place. While this interaction is 
located in time, it is geographically flexible, 
making it possible to have good quality 
interaction with students and teachers 
situated all over the globe. 

Smart division of labour between nodes 
of education, grading organizations and 
diploma organisations 

The university started as a physical 
place where students and teachers met, 
where teaching, grading and diplomas 
were produced. The university where 
granted the right to issue diplomas by 
the government, probably after being 
evaluated on their teaching and grading 
skills. The importance of the physical 
place was reduced when distant learning 
w a s  i n t r o d u c e d ,  t h r o u g h  w r i t t e n 
documents mailed through the ordinary 
post system. Distant learning increased 
substantially through the development 
of communication technology, especially 
through internets capacity to create 
channels of communication. Today we 
have universities that do not have a 
physical place, but is but a node where 
teachers and students log in and conduct 

the education. But still the university 
contains teaching, grading and issue of 
diplomas. 

It is, however, possible that these 
three activities become separated. It is 
conceivable that there could exist nodes of 
education, where the teaching is conducted. 
The nodes are arranged by a person, a 
group of persons or an organization that 
have distinct knowledge and capacity to 
transmit the knowledge. The educational 
node can arrange a course, with proper 
learning outcomes that mark the quality 
of the course. Students enrol and pay the 
fee for the course. The node of education 
could conduct the grading, which is made 
in relation to the learning outcome. 

There could, however, exists grading 
organizations that are specialized in grading 
students relative learning outcomes. They 
arrange examinations, students enrol for the 
examination and receives a grade document.

There could then be diploma organi
zations that have the university status to 
issue university diplomas. They do not need 
to teach or to grade. Their activity consists 
in evaluating the quality of grading of 
the grading organizations. If acceptable, 
the diploma organization can convert 
the grades from the different grading 
organizations into diplomas. 

T he reason that these three activities 
still tend to be enclosed into one 
organisation, called university, is 

partly because of transaction costs reasons, 
that the coordination and the quality control 
can more easily be performed within one 
organization, instead of being performed a 
market for courses, gradings and diplomas. 
But the universities do also exist out of pure 
tradition, and because these organizations 
have power to repress the market, mainly 
through their reputation. 

SLE and critical thinking: The risk of 
Fake knowledge

Academic education deals with a.) 
gaining established scientific knowledge, b.) 
to be able to evaluate the knowledge, and 
finally, c.) to be able to create new scientific 
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knowledge. Before the ICT revolution, the 
university had a rather strong control of 
the knowledge transmitted. The teachers 
lectured, and they recommended the books 
containing the knowledge. Today, the 
sources of information, and thereby sources 
for knowledge creation are numerous and 
out of control for the university and the 
teachers. Thus, the student’s capacity to be 
able to critically assess these sources is very 
important today. Therefore, the teaching 
has to be concerned with developing 
the critical capacity of the students. The 
paradox of SLE is that this capacity can 
probably best be promoted and developed 
through personal interaction with the 
teacher. It is a very costly teaching method, 
both in time and money, and it is rather 
inflexible in time, but not in location. 
But without this interaction, focused on 
developing the student’s critical capacity, 
the SLE creates students lacking critical 
capacity and they will therefore be subject 
to irrational influence. The starting point 
of SLE was the Millennias, the autonomous 

and almost narcissistic individuals (Weber, 
2017), but the result, if not their critical 
capacity is properly trained, can be an 
individual drifting in the ocean of fake 
knowledge. 
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Свен-Олоф Колін
Smart-освіта: можливості й загрози
Анотація
Автор розглядає питання smart-середовища в освіті, виходячи з того, що базовою 

перевагою цього середовища є підтримка його студентами, природними користувачами 
цифрових технологій. Розширюючи нашу сферу комунікації, smart-оcвіта має більш 
високий рівень пристосування до різних потреб учнів, проте всі ці переваги можуть 
бути зведені до нуля, якщо студент не вміє підходити до використання smart-
технологій із розумом і критично. 

Smart-середовище розширює набір освітніх ресурсів, інструментів, способів і 
форм комунікації між учасниками освітнього процесу, не витісняючи традиційні 
форми, що мають свої переваги й залишаються затребуваними. Автор пропонує 
структуру навчальних блоків, у яких розумно й ефективно взаємодіють традиційні 
університетські освітні технології поряд зі smart-технологіями.

Особливу увагу автор звертає на той факт, що з появою Інтернету зміст освіти 
більше не перебуває під контролем університетів і ризик здобуття «фальшивих» 
знань досить високий. Здатність студента критично осмислювати інформацію, здобуту 
ним із найрізноманітніших джерел, є сьогодні одним із найважливіших умінь. Але 
парадокс smart-освіти полягає в тому, що ці вміння студент може здобути лише в 
процесі безпосереднього особистого спілкування з викладачем. Без такого спілкування, 
спрямованого на розвиток у студента навичок критичного мислення, «мілленіал», 
активний користувач цифрових технологій ризикує потонути в морі «фальшивих» знань.

Ключові слова: smart-середовище в освіті, навчальні блоки, smart-освіта, навички 
критичного мислення, smart-технології.
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Современная научная школа:  
традиции и новации в определении сущности

Валентина Астахова, 
доктор исторических наук, профессор, 

Харьковский гуманитарный университет 
«Народная украинская академия»

XXI век заставил человечество поно-
вому взглянуть на мир вокруг нас, на все 
происходящие в нем процессы и явления. 
Новых подходов потребовало и рассмо-
трение деятельности научных школ. 
Вопросы их возникновения, становления 
и развития привлекали интерес иссле-
дователей начиная от возникновения 
самых первых подобных школ (школа 
Пифагора, например, VI век до н.э., или 
аристотелевские перипатетики) и до 
современных творческих объединений 
ученых, борющихся за свое выживание в 
условиях глобального системного кризиса. 
Естественно, что и понимание сущности 
научной школы складывалось постепен-
но, не получив и до настоящего времени 
однозначной трактовки.

Б ольшинство исследователей и в 
настоящее время склоняются к 
определению научной школы как 

высшей формы самопроизвольного ин-
теллектуального объединения с целью 
разработки, обоснования и внедрения 
определенной, достаточно четко офор-
мленной системы научных взглядов по 
интересуемым общество проблемам. 
В Википедии, например, со ссылкой на со-
ответствующий источник дается следую-
щее определение научной школы: это есть 
оформленная система научных взглядов, 
а также научное сообщество, придержи-
вающееся этих взглядов. Термин «науч-
ная школа», по утверждению Википедии, 
употребляется в двух случаях: 

1.	О бщие взгляды идеи и интересы 
объединяют ученых и приводят к те-
сному сотрудничеству. Это привлекает 
новые молодые таланты и на многие годы 
определяет пути и темпы развития новых 
отраслей науки.

2.	Н ебольшой научный коллектив, 
объединенный организационно, конкрет-
ной темой, общей системой взглядов, 
интересов и традиций, которые сохраня-
ются и развиваются при смене научных 
поколений [1].

Формирование научной школы про-
исходит под влиянием лидера, эрудиция, 
круг интересов и стиль работы которо-
го имеют определяющее значение для 
внутреннего сплочения коллектива, ре-
зультативности его научных изысканий 
и их признания внешним окружением. 
Отношения внутри такого научного кол-
лектива способствуют созданию творче-
ской атмосферы, заинтересованности в 
получении оптимальных результатов и 
повышению эффективности труда каж-
дого. Научным школам свойственны такие 
характеристики как инициативность, 
самостоятельность, наличие внутреннего 
импульса развития, целеустремленность, 
стойкость убеждений, неудовлетворен-
ность достигнутым. Для членов такого 
коллектива крайне важно научное са-
моопределение, самоидентификация 
каждого, выявление и укрепление его 
личной социальной роли в этом коллек-
тиве, проектирование исследовательской 



16

Освіта та суспільство

деятельности каждого как неотъемлемой 
части общего.

Схожие определения даются и во 
многих других источниках, в частности в 
публикациях по данной проблематике На-
родной Украинской Академии [2–4], в ко-
торых научные школы рассматриваются, 
как сообщество тесного, постоянного об-
щения ученых на основе общих научных 
интересов, обмена идеями и мнениями, 
обсуждения полученных результатов и 
путей внедрения их в практику; и еще как 
среда, формирующая научно-педагогиче-
ские кадры, способствующая развитию 
творческой активности не только начи-
нающих исследователей, но и студентов 
и даже школьников [5, с. 183–200].

П ринимая в принципе подобную 
трактовку, необходимо подчер-
кнуть, что в нынешних условиях 

она нуждается в существенной коррек-
тировке. Во-первых, научная школа 
теперь не может сохранять свой замкну-
тый, интравертный характер, поскольку 
научные открытия все больше требуют 
разработок на стыке различных наук, 
а следовательно, расширения научных 
контактов, значительно более глубоких 
связей между школами и направления-
ми, что в условиях жесткой конкуренции 
не всегда дает положительный резуль-
тат. И тем не менее, деятельность науч-
ных школ все более выходит на сетевые 
принципы, когда аграрии выступают 
совместно с экономистами и правоведа-
ми, лингвисты с психологами, а медики 
не могут решать научные проблемы без 
математиков, физиков, компьютерщи-
ков. 

Во-вторых, являясь ядром научного 
сообщества, научные школы играют все 
более возрастающую роль в формирова-
нии и функционировании гражданского 
общества. Если формальная трудовая 
принадлежность к научному сообщест-
ву не столь значима для гражданского 
общества, то научная школа в целом вы-
ступает его существенным элементом, 
обеспечивая подготовку кадров наивыс-
шей квалификации, решая актуальные 

народнохозяйственные задачи и в целом 
создавая возможности для постоянного 
неформального общения, творческого 
поиска, обмена идеями и мнениями, спо-
собствуя воспитанию молодого поколения 
научных работников, выработке принци-
пиальных жизненных позиций личности, 
формированию исследовательского, твор-
ческого типа мышления. 

В-третьих, при определении сущно-
сти научных школ нельзя сбрасывать со 
счетов их усиливающуюся политизацию 
и потребительское отношение к резуль-
татам своего труда. В обществе жестокой 
конкуренции и непрерывного нагнетания 
политических страстей, не остается места 
для «чистой» науки, невозможно сохра-
нить изолированность отдельных групп 
и сообществ, что, несомненно, влечет за 
собой существенные качественные из-
менения в характеристиках и структуре 
деятельности научных школ. 

У читывая, что любая научная школа 
теперь призвана постоянно обме-
ниваться с внешним миром резуль-

татами своей деятельности, обосновы-
вать их целесообразность и востребован-
ность, важно подчеркивать, что помимо 
способности к внутренней интеграции 
она должна обладать свойствами, обес-
печивающими возможности ее внешней 
адаптации. Поэтому для научной школы 
и даже научного направления стано-
вятся обязательными такие показатели 
как признание данной школы другими 
сообществами ученых и длительность ее 
существования, сохраняющийся общест-
венный интерес к результатам ее рабо-
ты. Крайне важным атрибутом внешней 
адаптации является также участие са-
мих членов данного сообщества в пропа-
ганде научных традиций и достигнутых 
коллективом результатов.

К числу отличительных признаков, 
свидетельствующих об уровне внешней 
адаптации, многие авторы сегодня относят:

Генерацию нового знания, исключа-
ющую трактовку научной школы как 
системы передачи, распространения или 
пропаганды уже существующих знаний.
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Генерацию новых исследований — лю-
дей, способных к продуцированию нового 
знания, исключая при этом трактовку 
школы как научного коллектива, объеди-
ненного гением одного человека — родо-
начальника и главы школы.

Синергию творчества, исключающую 
трактовку научной школы как мастерской, 
в которой подмастерья помогают мастеру 
и обучаются ремеслу, а когда становятся 
мастерами, создают свои мастерские. В на-
учной школе ее участники обогащают друг 
друга, в том числе и, ученики — учителя, 
наиболее значимым становится эффект 
коллективного творчества.

С обственные технологии создания, 
передачи и применения знания. 
Исключают трактовку научной 

школы как системы легко воспроизводя-
щихся рутин (технологий) — института, 
поддающегося клонированию. Научная 
школа может порождать дочерние шко-
лы. Но последние имеют свою специфи-
ку, обладают всеми признаками науч-
ной школы, в частности способностью к 
продуцированию знания, выделяющего 
данную школы среди других сообществ.

Таким образом, спрос на результаты 
научной деятельности в условиях smart-
общества исключает трактовку научной 
школы как самодостаточной, замкнутой 
системы. Научная школа призвана от-
давать внешнему миру свою продукцию. 
Другое дело, что здесь может иметь место 
не передача непосредственных резуль-
татов интеллектуальной деятельности 
(новых знаний), а продажа прав на их ис-
пользование или материальных объектов, 
созданных с их применением.

В современной литературе дается 
различная классификация и типология 
научных школ. Пишут об эксперимен-
тальных и теоретических научных шко-
лах, о многоуровневых и одноуровневых, 
о школах узкого и широкого профиля [6], 
о научно-педагогических, научно-обра-
зовательных, исследовательских и др. 
школах [7]. Но практически не вызывают 
разногласий утверждения о том, что на-
учная школа — это коллективный поиск, 

взаимоподдержка и взаимовыручка, ува-
жительное отношение к иной точке зре-
ния, умение радоваться успехам других и 
умение учиться у других, щедро делиться 
идеями с другими, обладание инновацион-
ным чутьем и пониманием необходимости 
готовить себе достойную смену из числа 
молодежи. Школа  — это когда в одной 
связке профессор и студент, доцент и 
аспирант и все учатся друг у друга.

Научная школа  — это мир особых 
взаимоотношений. В него могут попа-
дать случайные люди, которые приходят 
сюда из карьеристских или каких-либо 
меркантильных соображений, но не они 
определяют микроклимат коллектива и 
долго задержаться в таком коллективе у 
них, как правило, не получается. Причем 
это касается любого типа научных школ, 
поскольку их фундаментальные критерии 
в основном совпадают, особенно в этиче-
ском и культурно-образовательном плане. 
К обобщенным критериям научных школ 
как, уже было отмечено, мы относим:

yy наличие лидера — ученого, органи-
затора, педагога;

yy разработку инновационных научных 
направлений, вызывающих общест-
венный интерес и востребованность 
результатов;

yy функционирование школы в доста-
точно длительном временном про-
межутке, позволяющем обеспечить 
преемственность поколений, широ-
кое вовлечение в научную работу 
студенческой творческой молодежи;

yy общественное и научное признание 
актуальности разрабатываемой про-
блематики;

yy систематическая работа по подго-
товке кадров высшей квалифика-
ции, а также:

—	 деятельность аспирантуры и до-
кторантуры;

—	 наличие специализированного со-
вета по защите докторских и кандидат-
ских диссертаций;

—	 проведение научных конференций, 
семинаров, симпозиумов, привлекающих 
интересы известных ученых;
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—	 наличие специализированного на-
учного издания по исследовательскому 
направлению школы; 

—	 публикация результатов научных 
исследований, проводимых в рамках 
научной школы, в специализированных 
отечественных и зарубежных журналах, 
прежде всего, включенных в наукометри-
ческие базы данных;

—	 публикация научных обзоров и 
ежегодных отчетов, включающих в себя 
конкретные сведения о приращении на-
учных знаний и их практическом исполь-
зовании (внедрении в практику) и, что 
особенно важно, данные о достижениях и 
научном росте начинающих исследовате-
лей (аспирантов, соискателей, магистров, 
студентов и школьников);

—	 подготовка и издание монографий, 
учебников и учебных пособий по исследу-
емым проблемам;

—	 широкая популяризация получен-
ных научных результатов;

—	 наличие современной, постоянно 
обновляемой материально-технической 
базы и системная поддержка стейкхол-
деров.

О днако помимо перечисленных выше 
обобщенных критериев научных 
школ исследователи выделяют и 

специфические характеристики их раз-
личных типов. Так, в градации, данной в 
свое время М. Г. Ярошевским и принятой 
впоследствии многими авторами [8], вы-
делено три типа таких школ: 1) научно-
образовательная школа; 2) школа — ис-
следовательский коллектив; 3) школа — 
как направление, приобретающее при 
определенных социально-исторических 
условиях национальный, а иногда даже 
интернациональный характер [8, с. 102].

Первые два типа, по справедливому 
утверждению Т. Ю. Павельевой, отлича-
ются от третьего тем, что имеют некую 
институциональную основу, хотя отличие 
первого от второго типов весьма условно. 
Если рассматривать каждую научную 
школу как коллектив людей, то с очевид-
ностью проявится, что их деятельность 
нацелена не только на научные открытия, 

но и на трансляцию знаний, что тем самым 
предполагает и некую образовательную 
(обучающую) деятельность первоначаль-
но в рамках круга единомышленников. 
В таком смысле любая научная школа мо-
жет рассматриваться как научно-образо-
вательная. Но это будет широкий подход 
к трактовке указанного понятия.

Между тем, М.  Г. Я рошевский, вы-
деляя научно-образовательную школу 
отдельно, имел в виду узкую трактовку 
понимания последней, а именно: в школах 
этого типа образовательная деятельность 
выступает базовым элементов, на кото-
ром и в связи с которым, собственно, и 
развивается исследовательская работа. 
Именно образовательная деятельность 
предполагает производство не только 
идей, как пишет О. Ю. Грезнева, но и лю-
дей, без которых невозможно сохранение 
традиций, передача «Эстафеты знаний», 
а тем самым и существование науки в 
качестве социально-исторической систе-
мы» [6, с. 44]. Для формирования научно-
образовательной школы требуется некая 
институциональная основа, как правило, в 
виде, учебного заведения, выступающего 
ее организационной основой, ее фунда-
ментом (вуз, кафедра, лаборатория и т. п.).

Но в отличие от традиционных учеб-
ных заведений, на базе которых, как пра-
вило, создаются научно-образовательные 
школы, последние возникают не как ин-
ституты социализации, предназначенные 
для трансляции культурного опыта, пере-
дачи накопленных знаний, а для решения 
конкретных, более узких и более сложных 
задач, выходящих за рамки учебных 
программ. Их цель — развитие научного 
знания, его последовательная трансляция 
и вхождение в культуру.

Любая научно-образовательная школа 
должна быть нацелена на создание нового 
в науке. Сегодня именно в этом ее основ-
ное предназначение. Именно контекст от-
крытия является здесь наиболее важным, 
определяющим. И, если научная школа 
ничем науку не обогащает и практикой 
ее выводы не востребуются, то можно 
сказать, что она вообще не состоялась. 
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Поэтому изучение опыта становления и 
развития научно-образовательных школ, 
системы подготовки ними научно-педа-
гогических кадров имеет исключительно 
важное значение.

И нтересным представляется в 
этом смысле опыт научно-обра-
зовательной школы Харьковского 

гуманитарного университета «Народная 
украинская академия», возникшей в кон-
це 80-х годов ХХ века и за 30 лет своего 
существования породившей вокруг себя 
еще шесть дочерних школ, работающих 
над изучением общей проблемы разви-
тия образовательных систем в условиях 
трансформации общества, но по различ-
ным научным направлениям. Это история 
образования, философия образования, 
экономические проблемы развития сов-
ременного образования, социология обра-
зования и т. п. [подробнее см. 2, с. 42–57].

При формировании научно-образова-
тельной школы и ее дальнейшем успеш-
ном функционировании определяющую 
роль опять-таки играет личность ее 
основателя и научного руководителя. Его 
цель — сформировать коллектив едино-
мышленников, увлеченных единой про-
блематикой, чья научная деятельность 
строится на разделяемых всеми входящи-
ми в данную школу принципах. Ученики, 
прошедшие подготовку в этой школе, в 
полной мере разделяют ее идеи, ценности 
и принципы. Главная задача такой шко-
лы — не только передать знания, умения 
и навыки, наработанные в ее рамках, но 
и научить молодое поколение творчески 
мыслить, привить им — идущим на смену 
мэтрам — любовь к научному поиску. 
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The paper analyzes various approaches of researchers and science theorists to the 

definition of the concept «scientific school» and lists the main factors that allow us to assert 
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that in the smart-society context both general characteristics, the role and functions as 
well as the very principles of the origin, formation and functioning of the above groups 
are undergoing dramatic and qualitative changes. They become more open and act as 
significant elements of civil society, providing training of highly qualified staff, solving 
urgent economic problems, and broadly creating opportunities for constant creative 
pursuit, informal communication, and the exchange of ideas and opinions. Hence, along 
with the strengthening of internal integration and the increasing role of the leader, there 
is a strengthening of the role of their external adaptation, their integration into the new 
system of economic, political, and cultural contacts. Special attention is paid to the work 
of scientific and educational schools, whose activities aim not only at scientific discoveries 
and the production of new knowledge, but also at the translation of the gained knowledge, 
the reproduction of scientific and academic staff through work both with graduate and 
doctoral students as well as with students and even schoolchildren interested in science.

Key words: scientific school, scientific staff, internal integration and external 
adaptation of scientific schools, scientific and educational school, creative activities, 
scientific pursuit.
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Інститут економіки та прогнозування НАН України

У сучасному світі провідним чинником 
розвитку країн є людський капітал, 
нагромадження якого найефектив-

ніше відбувається поряд з формальною 
освітою в процесі участі населення в 
навчанні впродовж життя (НВЖ) або, за 
іншою термінологією, неперервної освіти 
(НО). Водночас в Україні недостатньо ві-
домий зв’язок між соціально-економічним 
становищем та НВЖ, якому не приділено 
належної уваги. Зокрема, його показники 
в останнє десятиліття перебувають у чи-
слі трьох найнижчих в Європі. Натомість 
країни, які посідають чільні місця щодо 
НВЖ (Норвегія, Ісландія, Фінляндія, 
Швейцарія, Швеція, Данія [1]), очолюють 
одночасно і європейські рейтинги под-
ушного ВВП [2] та рівня щастя [3]. Від-
так є актуальною проблема збільшення 
кількості українських учасників НВЖ, 
оскільки воно сприятиме соціально-еко-
номічному зростанню України. 

В українській державній політиці ві-
дображено розуміння важливості НВЖ у 
вигляді Завдання 4.5 («Збільшити поши-
реність серед населення знань і навичок, 
необхідних для отримання гідної роботи 
та підприємницької діяльності») Цілі [4] 
(«Якісна освіта») з числа адаптованих для 
України 17-ти глобальних Цілей сталого 
розвитку, затверджених на Саміті ООН зі 
сталого розвитку у 2015 р. [4, с. 2]. Водно-

час Національний інститут стратегічних 
досліджень констатує, що в Україні освіта 
протягом життя не розвинута системно» 
[5]; Національна доповідь «Цілі Сталого 
Розвитку: Україна» визначає, що на-
прям освіти впродовж життя фактично 
перебуває лише на етапі становлення [4, 
с. 36]. Причини відставання України від 
країн-лідерів НВЖ неодноразово іден-
тифіковані нами в попередніх роботах [6, 
с. 398–399], тому тут наведемо лише клю-
чову: традиційну невибагливість основних 
продуцентів вітчизняного ВВП до якості 
персонального людського капіталу своїх 
працівників. Адже більшість великих 
українських суб’єктів господарювання 
являють собою переважно сировинні та/
або низькотехнологічні експортно-орієн-
товані виробництва-монополії й органі-
зації сфери послуг внутрішнього ринку, 
яким безглуздо витрачатися на НВЖ 
персоналу  — немодернізовані організа-
ції не потребували особливої компетен-
тності/інноваційності від основної маси 
працівників. Водночас йшло оновлення 
технологій, яке нині вимагає від праців-
ників нових і різноманітних компетенцій 
для адаптації в будь-який час до швидких 
новел, багаторазових змін робіт і професій 
протягом життя. Отже, без НВЖ важко 
утриматися на сучасних ринках праці, 
але те саме оновлення технологій дало 
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одночасно інструмент істотного посилен-
ня українського НВЖ — нові можливості 
smart-освіти.

Варто зазначити, що в Україні наявні 
власні теоретичні розробки та приклади 
впровадження НВЖ на рівні окремих 
ВНЗ: модель НО на базі Харківського 
гуманітарного університету «Народна 
українська академія» [7], проект «Стріла» 
Відкритого міжнародного університету 
розвитку людини «Україна» [8] тощо. 
Хоча як системна діяльність пропозиції 
ВНЗ щодо НВЖ поки що не охоплюють 
весь спектр навчальних послуг від ди-
тинства до старості навіть у кращих уні-
верситетах країни. Це показав наш аналіз 

сайтів першої «десятки» консолідованого 
рейтингу ВНЗ України 2017 р., складеного 
ресурсом «Освіта.ua» [9]. Осередки НВЖ 
ВНЗ інколи використовують окремі тех-
нологічні рішення з арсеналу smart-освіти 
(інтерактивні дошки, екрани, проектори 
тощо), але практично відсутні пропозиції, 
які можна було б класифікувати як повно-
цінну smart-освіту в сучасному розумінні, 
коли зазначені та інші технології доступні 
через Інтернет з будь-якого місця поза ау-
диторіями, мають актуалізований, індиві-
дуально спрямований освітній контент 
та інтерактивний контакт з викладачем 
[10]. Тому мета статті — представити 
бачення можливого шляху організації 

Участь у НВЖ (2012 р.), подушний ВВП (2016 р.)  
та рівень щастя (2017 р.) у 29 країнах Європи, місце в рейтингу

№ Країна Участь у НВЖ Подушний ВВП за ПКС Рівень щастя
1 Норвегія 1 1-2 1
2 Ісландія 2 6 3
3 Фінляндія 3 12 5
4 Швейцарія 4 3 4
5 Швеція 5 5 7
6 Данія 6 8 2
7 Нідерланди 7 4 6
8 Естонія 8 21 23
9 Німеччина 9 7 10

10 Словенія 10 18 21
11 Велика Британія 11 10 12
12 Іспанія 12 14 15
13 Бельгія 13 9 11
14 Ірландія 14 1-2 9
15 Франція 15 11 14
16 Польща 16 23 17
17 Італія 17 13 18
18 Словаччина 18 19 16
19 Чеська Республіка 19 17 13
20 Кіпр 20 16 22
21 Ізраїль 21 15 8
22 Литва 22 20 20
23 Албанія 23 27 28
24 Португалія 24 22 26
25 Угорщина 25 24 24
26 Російська Федерація 26 25 19
27 Косово 27 28 25
28 Україна 28 29 29
29 Болгарія 29 26 27

Джерело: [1; 2; 3]. 
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національної системи НВЖ населення на 
основі сучасних можливостей smart-ос-
віти, на базі провідних ВНЗ України. 

Публікації з НВЖ/НО практично не 
акцентують ідеї створення національної 
системи навчання населення як засобу со-
ціально-економічного зростання України. 
Одна з причин — недостатня обізнаність 
суспільства, що ідентифікований нами 
зв’язок між чільними місцями в рейтингах 
економічної потуги та щасливого життя і 
лідерством розвинутих країн в НВЖ (та-
блиця) не є випадковим. 

В ін утворюється внаслідок того, що 
учасники НВЖ мають ряд переваг 
порівняно з рештою людей, які з 

різних причин (брак мотивації, часу, кош-
тів, доступу тощо) не нагромаджують свій 
людський капітал у такий спосіб. Ці пере-
ваги були неодноразово доведені в наших 
попередніх дослідженнях [6, с. 388–462]. 
Вони проявляються як у загальносуспіль-
ному аспекті (превалювання соціальних 
акторів з достатнім людським капіталом 
сприяє політичній стабільності, розвитку 
демократії та економічному зростанню 
держави), так і в індивідуальному (уча-
сники НВЖ порівняно успішніше інших 
осіб в основних сферах соціально-еко-
номічного життя). Отже, ідею створення 
національної системи НВЖ населення 
як засобу соціально-економічного зро-
стання України доцільно відобразити в 
українському суспільному дискурсі як 
предмет широкої професійної та громад-
ської дискусії, яка мала би прояснити три 
найважливіші питання: хто має бути 
головним ідеологом, ініціатором, організа-
тором і замовником української системи 
всенародного НВЖ; які суб’єкти в змозі 
проводити навчання на сучасному рівні 
(потрібно належне кадрове, матеріаль-
но-технічне й методичне забезпечення 
багатопрофільності НВЖ щодо різних 
галузей знань, різноманітних умінь, на-
вичок і компетенцій та комплексності в 
сенсі оптимального сполучення теорії з 
практикою — тобто те, що можуть забе-
зпечити інструменти smart-освіти); чиїм 
коштом розбудовуватиметься й надалі 

стало функціонуватиме система українсь-
кого НВЖ? 

Відповідь на перше запитання дає 
ідентифікація набувачів вигоди від 
розбудови системи НВЖ. Це держа-
ва (зростання ВВП посилює зовнішню 
суб’єктність і безпеку, підвищення рів-
ня щастя посилює внутрішню безпеку й 
стабільність), суспільство в цілому (кра-
ще навчене населення стає свідоміше та 
заможніше, внаслідок чого ефективніше 
контролює державну владу й розбудовує 
інститути громадянського суспільства) та 
окрема людина (посилення персоніфіко-
ваного людського капіталу поліпшує 
добробут і адаптує до швидкоплинних 
змін). При цьому ініціювати масштабні 
зміни може, як правило, лише влада [11], 
тобто саме вища державна влада має 
бути головним ідеологом, ініціатором, 
організатором і замовником української 
системи НВЖ. 

В ідповідь на друге запитання дає 
ідентифікація найкваліфіковані-
ших суб’єктів надання навчальних 

послуг, здатних реалізовувати НВЖ на 
високому рівні. Очевидно, що це провідні 
українські університети, де сконцентро-
вано кращі викладацькі кадри, матеріаль-
ну базу й методики. Належно озброївши 
кращі ВНЗ технологіями smart-освіти та 
включивши їх у світове smart-середови-
ще (з невід’ємним атрибутом концепції 
«smart» — мобільним доступом [10]), мож-
на розв’язати проблему охоплення усіх 
користувачів від дитинства до старості в 
усіх напрямах затребуваних компетенцій 
у зручних формах і місцях інтерактивного 
навчання, відповідно до індивідуальних 
запитів і можливостей.

Відповідь на третє запитання  — 
чиїм коштом функціонуватиме спрямова-
на на провідні ВНЗ з інструментом smart-
освіти система українського НВЖ — крім 
вітчизняного спонсорства/благодійництва 
та міжнародної допомоги, комплекс дже-
рел державного та місцевих бюджетів, ви-
трат організацій-роботодавців приватного 
і державного сектору та самих споживачів 
навчальних послуг. 



24

Освіта та суспільство

Висновки
1. Лідерство розвинутих країн у рей-

тингах економічного розвитку і відчут-
тя щастя їхніх громадян сполучається 
з чільними місцями в рейтингах участі 
населення в НВЖ/НО не випадково, а 
внаслідок низки переваг учасників НВЖ 
відносно решти населення в різних сфе-
рах соціально-економічного життя. До-
статня кількість учасників НВЖ (близько 
половини населення в країнах-лідерах) 
створює сприятливі умови для стабіль-
ності та розвитку соціально-економічних 
і політичних інститутів суспільства.

2. В Україні НВЖ/НО не розвинуті, 
відповідні показники в числі найнижчих 
в Європі, тому на часі — створення націо-
нальної системи НВЖ/НО як одного з по-
тужних важелів соціально-економічного 
зростання України. Сприятливими пере-
думовами для цього є наявність в Україні 
оригінальних теоретичних розробок і 
практичного впровадження НВЖ на рівні 
окремих ВНЗ, а також значне поширення 
останнім часом використання населенням 
сучасних ІКТ-технологій, придатних для 
впровадження smart-освіти. 

3. Започаткування smart-освіти в 
провідних ВНЗ як ключового інстру-
менту національної системи НВЖ/НО 
створюватиме перспективу інтерактив-
ного доступу до опанування актуальними 
компетенціями в будь-яких напрямах, 
формах і місцях, відповідно до індивіду-
альних запитів і можливостей громадян 
від дитинства до старості, практична 
реалізація чого здатна поступово вводити 
Україну в коло країн-лідерів НВЖ, які 
мають відповідний соціально-економіч-
ний розвиток.
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UKRAINIAN PERSPECTIVES FOR LIFELONG LEARNING IN THE "SMART" ERA
Abstract
It has been shown that the interdependency between the leadership of developed 

countries in economic development ratings and the feeling of happiness experienced 
by their citizens on the one hand, and the leading positions in the ratings of public 
involvement in lifelong learning (LL) is quite logical and of no random nature. The LL 
is underdeveloped in Ukraine; however, the creation of a national LL system, based on 
the initiation of smart education in leading higher education institutions will enable the 
population to acquire relevant competences over a lifetime, thus resulting in a gradual 
introduction of Ukraine into the circle of the LL leading countries with a corresponding 
social and economic development. 

Key words: lifelong learning, social and economic development, smart education.
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В современной теории образования 
можно встретить две различные 
интерпретации феномена smart-

образования. Часть исследователей рас-
ценивает smart-образование как новый 
виток в развитии образовательной си-
стемы, как глобальную технологическую 
революцию, результатом которой станут 
глубинные изменения в стиле и методах 
обучения в школе и вузе. В данном кон-
тексте угадывается парадигма масштаб-
ных формационных изменений в духе 
марксистской методологии, основным по-
сылом которой является оценка прежних 
форматов обучения как устаревших и не 
соответствующих современности, и ак-
центирование преимуществ новой модели 
образования как более прогрессивной и, 
в силу этого, исторически приоритетной. 
Условно можно назвать такое понимание 
smart-образования «модернистским», 
особенностью которого является иерар-
хическое мировосприятие и поиск моно-
стратегии развития системы образования. 
Другие исследователи предлагают более 
гибкую трактовку новой образовательной 
парадигмы, расценивая ее не как высшую 
точку в развитии современного образо-
вания, а как один из множества других 
форматов обучения, который обладает 
как преимуществами, так и недостат-
ками, и может стать дополнением (но не 
заменителем) к уже существующим обра-
зовательным методам и технологиям. По-
добная интерпретация smart-образования 

выдержана в «постмодернистском» стиле, 
принципами которого является «форсиро-
ванный плюрализм» форматов и методов 
обучения, деконструкция образователь-
ных парадигм, претендующих на высшие 
иерархические позиции, расшатывание 
устоявшихся конструкций обучения.

Используемые в современной специ-
альной литературе определения понятия 
«smart-образования» довольно часто 
«грешат» логической нечеткостью или 
слишком большим смысловым объемом, 
что не позволяет уловить суть этого фено-
мена. К примеру, В. Тихомиров и Н. Дне-
провская «под smart-образованием пони-
мают организованное и осуществляемое с 
использованием технических инноваций 
и Интернета взаимодействие предме-
та науки, слушателя, преподавателя и 
других участников процесса, нацеленное 
на формирование системного многомер-
ного видения предмета науки, включая 
его различные аспекты (экономический, 
правовой, социальный, технологический 
и т.  д.)» [12]. При этом довольно сложно 
уяснить принципиальные отличия smart-
образования от парадигм e-learning или 
m-learning или от других форматов «вза-
имодействия обучаемых и обучающих с 
использованием технических новинок». 
Заслуживает дополнительного феноме-
нологического анализа сама конструкция 
термина smart-education, которая была 
удачно тематизирована Н. Д непровской, 
Е. Янковской и И. Шевцовой [4, с. 46]. В ан-



27

Освіта та суспільство

глийском языке существует три слова, 
имеющих значение «умный»  — smart, 
clever и intelligent, причем именно по-
следний вариант кажется более удачным, 
поскольку включает в себя коннотаты 
интеллигентности, интеллектуальности, 
глубокой образованности. Предпочтение 
понятия «smart», вероятно, обусловлено 
его дополнительными значениями стиль-
ности, модности, которые в современном 
обществе потребления приобретают осо-
бый смысл и актуальность. Smart-обра-
зование осуществляется посредством 
модных технологических новинок, по-
зволяет быстро овладеть определенными 
навыками в удобном для пользователя 
онлайн режиме обучения.

Б олее содержательным может быть 
признано описательное определе-
ние smart-образования, в котором 

представлены его основные преимуще-
ства и разновидности [5, 6, 9, 11, 13]. Речь 
идет, прежде всего, о нескольких наибо-
лее востребованных в современности фор-
матах обучения: во-первых, это модуль-
ные цифровые образовательные среды, 
организуемые на различных Интернет-
платформах (например, PIES, NGDLE), 
позволяющие осуществлять руководство 
обучением студентов онлайн, контролиро-
вать его качество и систематичность. Пре-
имущество подобного формата обучения 
специалисты видят в легкости доступа к 
соответствующим Интернет-платформам 
в любое время и в любой точке мира, в 
возможности относительно непрерывно-
го взаимодействия с преподавателями и 
студентами, в доступности различных 
учебных материалов (лекционных кон-
спектов, презентаций, заданий), которые 
выставлены онлайн. Во-вторых, одним из 
наиболее популярных форматов smart-
образования признаны МООК (массовые 
открытые онлайн курсы), которые позво-
ляют пользователям пройти определен-
ные обучающие курсы с целью углубле-
ния знаний, получения новой информации 
или продолжения обучения после оконча-
ния вуза (таким образом, МООК можно 
рассматривать как форму виртуальной 

локализации Life long learning). Достоин-
ством МООК является его соотнесенность 
со всеми образовательными контекстами 
(формальным, неформальным и инфор-
мальным); предоставление пользователям 
возможности познакомиться с лучшим 
мировым учебным контентом, представ-
ляемым ведущими сотрудниками са-
мых престижных вузов; гибкий график 
обучения по индивидуальному плану. 
В-третьих, smart-образование может 
быть представлено в формальном учебном 
контексте в качестве дополнения к тради-
ционным форматам обучения (речь идет 
об использовании во время аудиторных 
занятий электронных гаджетов и инте-
рактивных досок Smart Bоаrd), что дает 
дополнительные возможности для поиска 
релевантной информации в Интернете, 
для создания интеллектуального продук-
та онлайн («здесь и сейчас»)1. 

О. Калимуллина и И. Троценко в каче-
стве обобщающей приоритетной харак-
теристики smart-обучения выделили его 
релевантность когнитивным и психоло-
гическим особенностям современного по-
коления студентов и школьников, — так 
называемого поколения Y и Z (родились 
в 1983–2002  гг. и после 2003  г. соответ-
ственно),  — для которого характерна 
зависимость от Интернет-технологий и 
виртуальных контекстов общения, «сни-
женная фокусировка внимания при одном 
информационном потоке, стремление 
получать несколько потоков информа-
ции одновременно, желание получать 
информацию в интерактивном, игровом 
формате» [5, с.  65]. Можно выделить и 
некоторые другие когнитивные аспекты 
smart-обучения, к примеру, педалиро-
вание трансактивной памяти обучаю-
щихся (склонность передоверять инфор-
мацию онлайн-устройствам, в результате 
чего ослабляется процесс ее запоминания 
и усиливается персональная надежда на 

1	  Как подчеркивают Н. Д непровская, Е. Я н-
ковская и И.  Шевцова, одним из основных значений 
«smart» является способность соответствующей си-
стемы быстро реагировать на изменения в окружаю-
щей среде, способность справляться с критическими/
рисковыми ситуациями [4, с. 44–45].
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«подсказки» компьютера в процессе об-
учения [2, с. 100]).

Критическое отношение вызывает 
сориентированность smart-обучения не 
столько на формирование знаний, сколь-
ко на трансляцию информации [3, 13], 
что можно, вслед за П.  Бурдье, назвать 
процессом культивирования fast-thinking 
(по аналогии с fast-food) или мышления 
«посредством готовых идей» [1, с. 44], — 
быстрого мышления, легко и без усилий 
обретаемого посредством нажатия не-
скольких компьютерных клавиш. Одна-
ко глубокое знание (а не поверхностная 
информация) может быть обретено лишь 
в результате медленного (а не скорост-
ного) размышления над определенной 
проблемой, в живом общении с опытными 
преподавателями/учеными, которые в со-
вершенстве владеют определенной темой. 

В современной теории smart-образова-
ние изучают в контексте формирования 
не только когнитивных, но и метакогни-
тивных способностей обучающихся, под 
которыми понимают процесс «мышления 
о своем мышлении», умение отслеживать 
качественные и количественные характе-
ристики своих мыслительных способно-
стей (скорость, содержание, результатив-
ность, стиль, безошибочность, диапазон, 
самостоятельность мышления) [6, 14, 
15]. Как показывают результаты психо-
логических экспериментов [3, с.  123; 9], 
развитые метакогнитивные способности 
коррелируют с более высокими учебными 
достижениями и лучшей успеваемостью 
обучающихся. Сложно говорить о наличии 
однозначной связи между smart-образо-
ванием и проблемой формирования мета-
когнитивных способностей обучающихся. 
С одной стороны, современные исследо-
ватели говорят о необходимости и даже 
неизбежности развития метакогнитивных 
навыков у обучающихся онлайн [14; 15, 
р.  34]. Поскольку smart-обучение осу-
ществляется в относительно свободном 
формате, не предполагающем жесткого 
контроля со стороны обучающих, поэто-
му в данном контексте требуется нали-
чие у студентов умений самостоятельно 

отслеживать процесс обучения, искать 
релевантную литературу, планировать 
свои действия, вовремя выполнять не-
обходимые учебные задания, проверять 
качество выполняемых работ. С другой 
стороны, существуют данные, косвенно 
свидетельствующие о том, что у обуча-
ющихся онлайн студентов недостаточно 
развиты метакогнитивные навыки, такие 
как самоконтроль и мониторинг резуль-
тативности процесса обучения. Речь идет 
о той проблемной ситуации, что заканчи-
вают онлайн-курсы только лишь 2–19 % 
обучающихся [5, 13], которым, по-видимо-
му, как раз и не хватает метакогнитивных 
навыков самоконтроля и мониторинга 
своей учебной деятельности. 

Важную роль в процессе обучения 
(в том числе и smart-обучения) играет 
сочетание развитых метакогнитивных 
способностей со сформированной учеб-
ной мотивацией и достижительностью 
индивида, что образует единый паттерн 
познавательных навыков [8; 10]. При 
наличии такого паттерна обучающийся 
сможет достичь высоких учебных резуль-
татов в контексте как традиционного, так 
и smart-образования, которые могут быть 
объединены в формате blended learning.
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Katherina Bataeva
Cognitive and metacognitive aspects of smart-education
Abstract
In the article, two different interpretations of the phenomenon of smart-education are 

considered — smart-education as a global technological revolution (the result of which will 
be profound changes in the style and methods of teaching in schools and universities), and 
as one of many other training formats (that can be complementary to existing educational 
methods and technologies, but not their substitute).

The cognitive and metacognitive aspects of smart-education are highlighted: the 
priority of trans-active memory of students; the orientation of smart-learning is not so 
much on the formation of knowledge, but on the transmission of information. Metacognitive 
skills, such as self-control and monitoring of the effectiveness of the learning process, are 
not sufficiently developed by online students. Only 2–19% of students complete the online 
courses, whom, apparently, lack the metacognitive control of their learning activities.

Key words: smart-education, cognitive, metacognitive aspects, trans-active memory, 
knowledge, information.
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S mart technologies  and digital 
transformation are topics charged 
with emotion, and for all that, filled 

with opportunities and threats for citizens, 
corporations and government. Technologies 
like Artificial Intelligence, 3D-Printing, 
Augmented/ Virtual Reality, Cloud 
Computing, Robotics have the potential 
to instrument, interconnect and infuse 
anything with smart design (Zhu 2016). 
Education is no exception from that. On 
the contrary, smart technologies are not 
only changing the learning environment, 
but also challenging learning theories and 
learning objectives. It is the task of the 21st 
century to enhance digital competencies 
and the skills needed to design the future, 
i.e. entrepreneurial competencies. The 
authors contribute to the development of 
smart education by discussing a relatively 
new approach in learning theories called 
connectivism, introducing the European 
digital and entrepreneurial competence 
framework to smart education and 
discussing key features of smart learning 
environments.

State of the Art
Using technology for educational 

purposes is as old as learning is and can be 
rooted back to ancient times. Generally, 

‘smart’ in smart education can be substituted 
by adjectives like intelligent, personalized 
and adaptive (Zhu et al. 2016). In terms of 
designing learning arrangements making 
use of different approaches one have 
to think of smart learning theories and 
objectives as well as about key features of 
a learning environment.

Regarding smart education one has to 
admit that the classic individual learning 
theories such as behaviorism, cognitivism 
or constructivism can not be stretched 
into the digital era without a hitch. 
Therefore, the relatively new approach 
of connectivism (Siemens 2005) picks up 
the concepts of knowledge networks and 
connectivity to explain learning. The main 
idea of connectivism is that individual 
learning does not happen isolated but in 
organizations, communities or networks. 
More important than the content are so 
called knowledge pipelines (Siemens 2006). 
Because the environment is changing 
constantly, the connection to a network 
and the flow within has to be serviced. That 
means for smart education that our ability 
to learn what we need for tomorrow is 
more important than what we know today. 
It is important to recognize when change 
happens. Connectivism describes learning 
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as a process in an untransparent context 
of constantly changing elements. Thus, 
smart education has to focus on the meta-
competence of learning to learn.

When it comes to the objectives of smart 
education digital competencies (DigiComp) 
a n d  e n t r e p r e n e u r i a l  c o m p e t e n c i e s 
(EntreComp) are essential.

The DigiComp Framework of the 
European Commission (Carretero 2018) 
has five dimensions:

Competence area 1: Information and 
data literacy

1.1 Browsing, searching, filtering data, 
information and digital content

1.2 Evaluating data, information and 
digital content

1.3 Managing data, information and 
digital content

Competence area 2: Communication 
and collaboration

2 . 1  I n t e r a c t i n g  t h r o u g h  d i g i t a l 
technologies

2.2 Sharing through digital technologies
2.3 Engaging in citizenship through 

digital technologies
2.4 Collaborating through digital 

technologies
2.5 Netiquette
2.6 Managing digital identity
Competence area 3: Digital content 

creation
3.1 Developing digital content
3.2 Integrating and re-elaborating 

digital content
3.3 Copyright and licences
3.4 Programming
Competence area 4: Safety
4.1 Protecting devices
4.2 Protecting personal data and privacy
4.3 Protecting health and well-being
4.4 Protecting the environment
Competence area 5: Problem solving
5.1 Solving technical problems
5.2 Identifying needs and technological 

responses
5.3 Creatively using digital technologies
5.4 Identifying digital competence gaps
The EntreComp Framework of the 

European Commission comprises three 

dimensions:
C o m p e t e n c e  a r e a  1 :  I d e a s  a n d 

opportunities
1.1 Spotting opportunities
1.2 Creativity
1.3. Vision
1.4 Valuing ideas
1.5 Ethical and sustainable thinking
Competence area 2: Resources
2.1 Self-awareness and self-efficacy
2.2 Motivation and perseverance
2.3 Mobilizing resources
2.4 Financial and economic literacy
2.5. Mobilizing others
Competence area 3: Into action
3.1 Taking the initiative
3.2 Planning and management
3.3 Coping with uncertainty, ambiguity 

and risk
3.4 Working with others
3.5. Learning through experience
As we know from research in marketing 

science the digital era fuels expectations 
regarding the user experience (Novak et al. 
2000). Thus, smart learning environments 
have to provide rich, personalized and 
seamless learning experiences (Spector 
2014). Zhu et al. (2016) propose ten key 
features as following:

Location-Aware: Sense learner’s 
location in real time;

Context-Aware: Explore different 
scenarios and information of activity;

Socially Aware: Sense social relationship;
Interoperability: Set standard between 

different resource, service and platform;
S e a m l e s s  C o n n e c t i o n :  P r o v i d e 

continuous service when any device 
connects;

Adaptability: Push learning resource 
according to learning access, preference 
and demand;

Ubiquitous: Predict learner’s demand 
until express clearly, provide visual and 
transparent way to access learning resource 
and service to learner;

Whole Record: Record learning path 
data to mine and analyze deeply, then give 
reasonable assessment, suggestion and 
push on-demand service;
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Natural Interaction: Transfer the senses 
of multimodal interaction including position 
and facial expression recognition;

High Engagement:  Immersing in 
multidirectional interaction learning 
experience in technology-rich environment.

Based on connectivism, digital and 
entrepreneurial competencies, educators 
have to design the learning experience 
taking the key features of smart learning 
environments into account. The following 
figure shows the variety of designing smart 
education.

Blended Learning Variety to Design 
Smart Education (cf. Wiepcke 2006)

Conclusion
As mentioned in the introduction, the 

application of technology in education 
is nothing new. Nevertheless, smart 
technologies are creating new opportunities 
in global education. The paradigm is to 
improve learner’s learning experience in 
order to help him or her to life long learning. 
Smart education is contextual, personalized 
and seamless learning. Because citizens are 
confronted with a turbulent, constantly 
changing world with increasing ambiguity, 
entrepreneurial competencies are a kind 
of future skills. Educators have to design 
blended learning scenarios and need to 
know and to be capable of handling a great 
variety of learning arrangements.
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Эвальд Миттельштадт,
Клаудия Випке 
Смешанное обучение для совершенствования цифровых ком-

петенций в smart-образовании
Аннотация 
Авторы вносят свой вклад в развитие теории Smart образования, рассматривая в 

своем исследовании сравнительно новое для теории обучения понятие «коннетивизма», 
их работа также знакомит читателя с системой Европейских цифровых и предпри-
нимательских компетенций и с основными признаками Smart среды в образовании.

Определение Smart авторы предлагают интерпретировать как разумный, индиви-
дуализированный, адаптивный. Организация учебной деятельности в Smart-образова-
нии — это комбинация различных подходов с учетом теорий и целей Smart обучения, 
а также основных признаков учебной среды. 

«Коннетивизм» как подход основывается на понятиях «сети знаний» и «связанно-
сти» в обучении. Его основная идея состоит в том, что индивидуальное обучение не 
происходит изолированно, отдельно от институций, профессиональных сообществ и 
сетей. В постоянно меняющейся среде принадлежность к определенной сети и разви-
тие внутри сети — то, чему необходимо уделять внимание. Это значит, что для Smart 
обучения способность обучаться тому, что понадобится завтра, важнее, чем знания, 
которыми человек обладает сегодня, следовательно, оно нацелено на формирование 
мета компетенции — умения учиться.

Формирование цифровых и предпринимательских компетенций является так-
же важнейшей целью Smart образования. Статья знакомит с системой цифровых и 
предпринимательских компетенций, предложенных Европейской Комиссией, а так-
же с основными признаками Smart среды в образовании. Основываясь на принципе 
«коннективизма», системе цифровых и предпринимательских компетенций, с учетом 
основных признаков образовательной Smart среды авторами предложена схема, 
демонстрирующая все разнообразие возможных сценариев и способов организации 
обучения в системе Smart образования.

Ключевые слова: Smart образование, цифровые компетенции, предприниматель-
ские компетенции, Smart среда в образовании.
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SMART-education в умовах розвитку 
галузі знань «публічне управління 

та адміністрування»

Людмила Бєлова,
доктор соціологічних наук, професор, директор,

Харківський регіональний інститут державного управління  
Національної академії державного управління при Президентові України

S mart-education як інноваційна фор-
ма організації навчання виникає 
внаслідок стрімкого розвитку ін-

формаційно-комунікативних технологій 
і більш активного використання їх в ос-
вітньому процесі. Така освіта базується на 
новій філософії засвоєння, використання 
та передачі інформації і, якщо раніше 
класична ідеологема здобуття знань ба-
зувалась на «суб’єктно-об’єктній» моделі, 
то сьогодні така модель трансформується 
в мультисуб’єктну.  

Вже починаючи з 2011 року із уведен-
ням в дію Національної рамки кваліфіка-
цій, затвердженої постановою Кабінету 
Міністрів України від 23 листопада 2011 
р. № 1341 [1], маємо не класичну тріаду 
«знання–уміння–навички», а оновлену 
компетентнісну модель «знання–уміння–
комунікація–автономність і відповідаль-
ність». З’явилися нові компетентності, 
які неможна сформувати застосовуючи 
класичні підходи до організації освітнього 
процесу. Нові компенетності за найвищим 
рівнем вимагають суттєвої зміни освітнь-
ого контенту, переходу від книжкового 
до проінформаційного, що відповідає су-
часним тенденціям розвитку цифрового 
суспільства. 

Спробуємо стисло показати доціль-
ність адаптації Smart-education до підго-
товки фахівців в межах галузі знань «Пу-
блічне управління та адміністрування». 

Історично ця галузь знань стала логічним 
продовженням розвитку спеціальності 
«Державне управління» (існувала з 1997 р. 
до 2015 р.) і набула ознак інтегруючого на-
пряму підготовки публічних службовців, 
хоча сам термін «публічна служба» в за-
конодавчому полі України з’являється ще 
у 2005 році із прийняттям нової редакції 
Кодексу Адміністративного Судочинст-
ва [2] і означає діяльність на державних 
політичних посадах, професійна діяль-
ність суддів, прокурорів, військова служ-
ба, альтернативна (невійськова) служба, 
дипломатична служба, інша державна 
служба, служба в органах влади Авто-
номної Республіки Крим, органах міс-
цевого самоврядування. Отже, публічна 
служба є професійною діяльністю низки 
взаємопов’язаних сфер  — державного 
управління, місцевого самоврядування, 
військової, прокурорської та ін., що потре-
бувало розширення освітнього контенту і 
відповідної зміни стандартів освіти. 

Отримання такої інтегрованої спе-
ціальності передбачає певні особливі 
уявлення про неї та мотивацій відносно 
неї. Цікавим доказом цього можуть слу-
гувати результати соціологічного опиту-
вання, яке проведено серед абітурієнтів 
Харківського регіонального інституту 
державного управління Національної 
академії державного управління при Пре-
зидентові України (далі ХарРІ НАДУ) у 
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червні-серпні 2018 р. (загальна кількість 
опитаних складає 547 осіб). На запитан-
ня які ж чинники вплинули на рішення 
абітурієнтів вступити на навчання до Хар-
РІ НАДУ респонденти обирали декілька 
варіантів відповідей. За результатами 
аналізу відповідей опитаних на запитання 

стосовно мотивації навчання, виявилося, 
що у слухачів змістовних мотивів майже 
втричі більше ніж незмістовних, що спо-
стерігалось і у період попередніх вступ-
них кампаній 2012 — 2018 років (таблиця).

Якщо визначити частку змістовних 
мотивів серед всіх мотивів, які могли 

Розподіл частот відповідей респондентів на запитання:  
«Які чинники вплинули на Ваше рішення вступити на навчання до ХарРІ НАДУ?»  

(загальний розподіл)

№ 
з/п Змістовна мотивація

К
іл

ьк
іс

т
ь

ви
бо

р
ів

Незмістовна мотивація

К
іл

ьк
іс

т
ь

ви
бо

р
ів

1
Бажання отримати сучасні знання  

в галузі державного управління
97

Вимоги керівництва  
за місцем роботи

3

2
Бажання підвищити свій освітній 

рівень, самовдосконалитися
99 Перспектива кар’єрного зростання 49

3
Бажання у подальшому працювати  

на державній службі
59

Рекомендації викладачів  
та представників інституту

4

4
Висококваліфікований професорсько-

викладацький склад Інституту
23 Можливість змінити обстановку 11

5
Можливість стажуватися за кордоном 

під час навчання
7

Можливість отримувати стабіль-
ний доход у вигляді стипендії  

впродовж навчання  
за денною формою навчання

0

6
Можливість стажуватися в централь-

них органах виконавчої влади
3

Можливість познайомитися  
з новими людьми

17

7 Можливість вивчити іноземну мову 5
Можливість познайомитися 

з впливовими людьми
7

8
Можливість забезпечити собі конку-
рентоспроможність на ринку праці

32
Навчатись в ХарРІ НАДУ  

престижно
9

9
Можливість у подальшому збільшити 
рівень власної матеріальної забезпе-

ченості
3

Можливість влаштувати  
особисте життя

1

110
Можливість отримати диплом  

магістра публічного управління  
та адміністрування

42
Підвищення свого соціального  

статусу
17

111
Можливість отримати після  
закінчення навчання високо  

оплачувану роботу
12

Можливість отримати  
в Інституті якісну освіту

35

112
Наявність належних умов  

для наукової роботи
5 Поради родичів або знайомих 1

113
Потужна матеріальна база  

ХарРІ НАДУ
5

Рекомендації керівництва  
організації, в якій я працюю

9
114

Реальна можливість професійного 
зростання

43

115
Вимоги сучасного законодавства  

про державну службу  
та місцеве самоврядування

22
Відсутність можливості іншим  
чином влаштувати своє життя

0

Разом 457 Разом 163
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впливати на рішення абітурієнтів щодо 
вступу на навчання до ХарРІ НАДУ, то 
такі мотиві становлять 74 %.

Я к свідчать результати опитування, 
найбільш вагомим при прийнят-
ті рішення про вступ до ХарРІ 

НАДУ, як і в попередні роки, було ба-
жання підвищити свій освітній рівень, 
самовдосконалитися (70 % до всіх опита-
них), бажання отримати сучасні знання 
в галузі державного управління (69 % до 
всіх опитаних) та бажання в подальшому 
працювати на державній службі (42 % до 
всіх опитаних). Для 35  % (до всіх опи-
таних) респондентів вагомим чинником, 
що вплинув на рішення про вступ до 
ХарРІ НАДУ також була перспектива 
кар’єрного зростання.

За результатами проведеного опиту-
вання, абітурієнти від навчання в ХарРІ 
НАДУ очікують, перш за все, отримати 
те, що стало мотивом вступу до Інсти-
туту. А саме, підвищити свій освітній 
рівень, самовдосконалитися (87 % до всіх 
опитаних) та отримати сучасні знання з 
публічного управління та адмініструван-
ня (83  % до всіх опитаних). Також для 
опитаних абітурієнтів важливим очіку-
ванням є отримання якісної освіти (59 % 
до всіх опитаних) та розширення свого 
кругозору (55 % до всіх опитаних). Менш 
за все абітурієнтів лякають труднощі, які 
можуть виникати під час навчання (6 % до 
всіх опитаних).

Як висновок можна констатувати, що 
задля адаптації Smart-education до умов 
освітньої діяльності в галузі знань 281 — 
Публічне управління та адміністрування 
можна сконцентрувати увагу на такому: 

yy удосконалення змістовної та органі-
заційної складових дуальної освіти 
для публічних службовців, які на-
вчаються за очною формою навчання 
спеціальності «Публічне управління 

та адміністрування»;
yy однією із найменш відпрацьованих 

форм підготовки публічних служ-
бовців залишається — спеціалізація;

yy уніфікація освітніх програм з метою 
реалізації академічної мобільності у 
межах підготовки публічних служ-
бовців;

yy розробка системи зовнішньої та 
внутрішньої оцінки якості освіти 
публічних службовців;

yy створення єдиної Web-платформи 
щодо обміну досвідом та кращими 
практиками у сфері підготовки пу-
блічних службовців;

yy проведення спільних соціологічних 
досліджень з проблематики вияв-
лення потреб у професійному на-
вчанні публічних службовців;

yy проведення обміну молодими на-
уковцями, які працюють у межах 
програм підготовки дисертацій;

yy створення так званих Ассессмент 
центрів (assessment center);

yy розробка кейс-стаді ділових ігор для 
підготовки публічних службовців із 
відповідними проблемними ситуа-
ціями і зовнішньою системою оцінки 
результатів від практиків. 
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Lyudmila Belova
SMART-EDUCATION IN THE CONDITIONS OF DEVELOPMENT 
OF KNOWLEDGE «PUBLIC MANAGEMENT AND ADMINISTRATION»
Abstract
Smart-education is analyzed through the prism of the educational environment, within 

which professional competencies (integral competence) are acquired as a result of the 
expanded system of educational and communicative practices; the processes of formation 
and development of the field of knowledge "Public administration and administration" 
are considered, taking into account the requirements of existing educational standards for 
various educational levels within the framework of the specialty "Public Administration 
and Administration" there is a thesis that introduction of Smart-education for educational 
specialty 281  — Public Administration Linguistics and administration are not only a 
requirement of time but also a real need for training specialists capable of solving complex 
social problems of the development of Ukrainian society. Some results of a sociological 
survey conducted among the applicants of the Kharkiv Regional Institute of Public 
Administration of the National Academy of Public Administration under the President 
of Ukraine on the topic "Key motives of choosing a specialty", the expediency of adapting 
Smart-education to the educational process, promising perspectives implementation 
and direction of Smart-education activities in higher education institutions engaged in 
vocational training in knowledge "Public Management and Administration"  

Key words: Smart-education, branch of knowledge and specialty "Public administration 
and administration", integral competence, educational activity, modern educational 
technologies, educational space, vocational training.
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I n academic literature on the subject, 
there are different ways of defining 
the concept of education. In a narrow 

perspective, this process basically comes 
down to the teaching process itself  — 
learning1. Polish tradition, as shown by 
The Dictionary of Polish Language, which 
describes this term as both "upbringing and 
schooling", gives a broader look at the issue 
of education2. The wider understanding of 
the concept is also indicated by the definition 
of Wincenty Okonia, "Education  — the 
totality of processes and interactions whose 
aim is to change people, especially children 
and young people  — according to the 
ideals and educational goals prevailing in a 
given society"3, in which the author notes 
that this process is always carried out in 
a specific society that sets the direction 
of the impact on the younger generation. 
Stanisław Chrobak also points out that the 
term is broadly understood, "Education 
[...] is [...] much more than just general 
knowledge. The concept of education does 
not only refer to education or vocational 

1	 The Oxford and Cambridge Dictionaries 
define the term education in this way. https://
en.oxforddictionaries.com/definition/education; 
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/
education  [dostęp 9.12.18]

2	  Słownik Języka Polskiego, https://sjp.pwn.pl/
szukaj/edukacja.html [dostęp 12.12.18 r.]

3	 Okoń W., Nowy słownik pedagogiczny , 
Wydawnictwo Akademickie "Żak", Warszawa 2001, s. 87.

training, but to the full formation of a 
person"4, while looking at education from 
the perspective of the individual's ability 
to achieve its full development. Regardless, 
however, whether we look at education 
from a macrostructural or individualistic 
perspective, it is emphasized that its aim 
is to enable the individual to be active, 
conscious and creative to develop his own 
self, in accordance with the system of 
values ​​adhered to in a given society5.

The above understanding of education 
is voiced in The Delors Report supported by 
UNESCO Commission on Education for the 
Twenty-first Century6. The report includes 
principles of learning throughout life and 
as one of Principles includes four pillars of 
educations

Learning to live together; by developing 
an understanding of other people and an 
appreciation of interdependence — carrying 
out joint projects and learning to manage 

4	 Chrobak St., Edukacja  — wiedza zdolna 
ukierunkować człowieka w świetle pierwszych zasad 
i ostatecznych celów, „Forum Pedagogiczne UKSW” 
2011, nr 2, s.53.

5	 Por. np. Kwieciński Z., Dziesięciościan edukacji 
(składniki i aspekty  — potrzeba całościowego ujęcia), 
w: Wprowadzenie do pedagogiki. Wybór tekstów, red. 
T. Jaworska,  R. Leppert, Oficyna Wydawnicza „Impuls”, 
Kraków 1998, s. 37-38.

6	 Delors, J., & Unesco, Learning, the treasure 
within: Report to UNESCO of the International 
Commission on Education for the Twenty-first Century  
Paris 1996, Unesco Pub
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conflicts  — in a spirit of respect for the 
values of pluralism, mutual understanding 
and peace.

Learning to know; by combining a 
sufficiently broad general knowledge 
with the opportunity to work in depth 
on a small number of subjects. This also 
means learning to learn, so as to benefit 
from the opportunities education provides 
throughout life.

Learning to do; in order to acquire not 
only an occupational skill but also, more 
broadly, the competence to deal with 
many situations and work in teams. It 
also means learning to do in the context 
of young peoples’ various social and work 
experiences which may be informal, as a 
result of the local or national context, or 
formal, involving courses, alternating study 
and work.

Learning to be so as better to develop 
one’s personality and be able to act with 
ever greater autonomy, judgement and 
personal responsibility. In that connection, 
education must not disregard any aspect 
of a person’s potential: memory, reasoning, 
aesthetic sense, physical capacities and 
communication skills7.

SMART education, that is, setting 
goals that are to be simple, measurable, 
achievable, relevant, timely defined is, in 
our opinion, only one of many methods for 
implementation of activities. In strictly 
defined SMART activities, it is difficult to 
find ideas and values that are important in 
the cultural system of a given community. 
These determine the life aspirations of 
its members, which cannot be measured 
empirically, or within set time horizons, 
even when they have a realistic character, 
eg starting a family . An example of this is 
research on the life goals of Poles and the 
pilot studies carried out by the authors 
among students8. In nationwide research, 

7	   Edukacja — jest w niej ukryty skarb, red. J. Delors, 
Wyd. UNESCO, Warszawa 1998.

8	  Goals and life aspirations of Poles. Communica-
tion document BS / 161/2010, CBOS, Warsaw 2010; 
Trempała W., Rajek M., Pazderska A., Life aspirations 
of young Poles in the context of a changing reality  — 
research report, "Świat Idei i Polityki" 2016, vol. 15,  

regarding life goals, the top three answers 
are, in order,: finances, work and family9. 
In cyclical studies of the main life goals 
among Polish youths, respondents mention 
in the order: family, career and life in love. 
University students, on the other hand, 
listed: work, family and material security 
as their life aspirations10. Of course, among 
the chosen goals, there are elements that 
are measurable and easily translated into 
the language of certain parameters, but 
there are also those answers that cannot 
be treated in this way. For example, "... be 
a good person, ... do something that I will 
be proud of, which will help others." The 
studies carried out by the authors also 
asked about the way in which respondents 
understood the concepts of "resourcefulness 
and success". For the younger generation, 
these concepts are a signpost that allows 
them to move in a rapidly growing world. 
"... determination" and "... creativity" are 
the most common words used to describe 
"resourcefulness" by young people. In 
contrast, the perception of others as 
"resourceful" is associated mainly with "... 
the ability to be flexible, ... going with the 
flow of life, ... leading to change." When 
asked what they believe to be their greatest 
achievement in life so far, respondants 
answered: "... passed the secondary school-
leaving examination, ... chose a field of study 
that satisfies them, ... started work and ... 
becoming independent"11. A significant 
proportion of young people notice a 
connection between their achievements 
and support from their parents, although 
many of them also mark their own features 
such as: regularity, optimism or persistence. 
Therefore, both factors are likely to be of 

pp. 287-311; Pilot studies carried out by the authors of 
this publication in November 2018 among full-time and 
extramural students of the Faculty of Humanities of the 
University of Szczecin and students of the University of 
the Third Age (retirees) — the total number of respond-
ents was 107

9	  Cele i dążenia życiowe Polaków. Komunikat z ba-
dań BS/161/2010 , CBOS, Warszawa 2010, s. 3

10	  Draft based on pilot study Szczecin November / 
December 2018

11	  Draft based on pilot study Szczecin November / 
December 2018
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importance: family and personality interact 
with each other quite significantly12.

It is even harder to adopt a technocratic 
approach to education in the concept 
of SMART when looking at what the 
elderly recognize to be their greatest life 
achievements — the first place here is the 
family, including their own children13 and, 
although slightly different than the young 
generation, they explain "resourcefulness" 
as a necessary skill to have in modern times. 
Between the "old" and "new" is the middle 
generation. "... Learn, ... have a good job, ... be 
ambitious, ... be able to do a lot, ... be able to 
solve life's problems, ... be able to take care 
of your position and interests" — these are 
the features of a resourceful man in their 
opinion. For the success of life they consider 
first of all starting a family and graduating. 
The collectivist attitude is mixed with 
individuality. Nevertheless, it is worth 
noting that keeping up with changes means 
constant education for this generation.

If we therefore assume that education 
is more than merely acquiring knowledge, 
but it is a way towards the comprehensive 
formation of an individual, including 
setting their life goals and the socially 
accepted ways of implementing them, it 
seems that the SMART-oriented method 
is insufficient. The concretization and 
measurability of the objectives pursued 
by the individual at a precisely defined 
time may trigger the phenomenon of 
transferring ways of self and other 
assessment to the level of short-term 
actions. It is a shortening of the temporal 
perspective and short-term thinking, 
that is, from being here and now, it 
does not build long-term relations and 
setting social goals not only seen through 
the prism of benefits achieved by the 
individual. The formalized way of looking 
at education proposed by SMART may lead 
to the treatment of the participants of this 
process as objects that are parameterized, 

12	  Draft based on pilot study Szczecin November / 
December 2018

13	  Draft based on pilot study Szczecin November / 
December 2018

and assimilated, task-based knowledge 
cannot include everything, including 
"unwritten" social rules. In addition, it 
does not allow for taking into account 
and pursuing aspirations of an altruistic 
nature, because how can  "... be a good man, 
... have friends, ... fight for human rights" 
be measured14? The SMART concept will 
not give us a  measurable response on how 
to realize these life aspirations. We do not 
want to say that we are completely against 
its use. As a method of teaching — not of 
education — it can be applied, especially 
where the content is easily translated into 
the way it proposes, but it is only one of 
many teacher's tools that he can reach. 
Research has shown that regardless of 
generational affiliation, the challenge for 
modern man is the need to keep up with 
changes. Without permanent education, 
setting goals, challenges, working on 
oneself, it is not possible to achieve this 
challenge. We can only guess what this will 
be and what it may involve, and this does 
not allow us to use the SMART concept 
to prepare an individual for living in a 
changing reality. It can, however, equip 
one with the necessary competences to 
face a new situation. It is here that we 
see the possibility of using the SMART 
method.
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Віолета Бриневич,
Жанета Стасьєнюк
SMART-ОСВІТА: НОВІ ПОБОЮВАННЯ Й СТАРІ ПРОБЛЕМИ
Аннотація
Аналізуючи різні трактування поняття «освіта», автор надає перевагу польській 

педагогічній традиції, у якій це поняття розглядається досить широко, уключаючи 
разом з навчанням також і виховання. Автор висловлює переконання, що освіта є 
особливим процесом взаємодії, спрямованим на формування особистості відповідно 
до цінностей і ідеалів, що склалися в суспільстві, і поділяє точку зору, згідно з якою 
освіта — це дещо більше, ніж здобуття знань у певній галузі,  це ще й усебічний роз-
виток особистості. У статті підкреслюється, що процес навчання слід розглядати перш 
за все з погляду того, як допомогти індивіду стати активним, свідомим і креативним у 
досягненні своєї життєвої мети. SMART-освіта в межах такого підходу розглядається 
лише як один із багатьох способів здійснення такої взаємодії.

Проведене авторами пілотне дослідження показує, що для більшості поляків основ-
ними життєвими цінностями є матеріальне благополуччя, успішна кар'єра та родина, 
при цьому молоді респонденти (студенти) додають до цього переліку ще й такі цілі, як 
«бути коханим», «стати гарною людиною», «зробити щось, чим можна було б пиша-
тися». Людськими якостями, необхідними для досягнення цих життєвих цілей, що не 
піддаються комп'ютеризації, молоді поляки вважають винахідливість, цілеспрямо-
ваність і творчий підхід до життя. Останні, на думку автора статті, навряд чи можуть 
бути прищеплені учням в обмежених рамках технократичної концепції SMART-освіти.

Ключові слова: концепції освіти, навчання й виховання, розвиток особиcтості, без-
перервна освіта, життєві цілі.
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Концептуальні засади реалізації Smart-освіти 
у системі відносин університет — школа
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член-кореспондент НАПН України,  
Переяслав-Хмельницький державний педагогічний університет  

імені Григорія Сковороди

С учасні стратегії України спрямо-
вано на подальший розвиток націо-
нальної системи освіти, адаптацію 

її до умов соціально орієнтованої еконо-
міки, трансформацію та інтеграцію в єв-
ропейське і світове освітнє співтовариство.

Мета державної політики в галузі 
освіти полягає у створенні умов для роз-
витку особистості і творчої самореалізації 
кожного громадянина України, виховання 
покоління людей, які будуть ефективно 
працювати і навчатися упродовж жит-
тя, зберігати і примножувати цінності 
національної культури і громадянського 
суспільства, розвивати й зміцнювати не-
залежну, демократичну та правову дер-
жаву як невід’ємну складову європейської 
та світової спільноти.

Реалізація поставлених завдань у 
системі вищої освіти України сприятиме 
досягненню основної мети  — підготовці 
висококваліфікованих працівників, які 
будуть конкурентоспроможними на на-
ціональному, європейському та світовому 
ринках [1].

Пріоритетним завданням освіти є 
орієнтація на інтереси особистості, 
адекватні сучасним тенденціям суспіль-
ного розвитку, ринку праці, які наразі 
диктують повне переосмислення як 
змісту і форм освіти, так і методик, тех-
нологій, засобів у досягненні високих, 
порівнюваних, значимих навчальних 
результатів. 

Вирішальне значення для економічної 
ефективності і конкурентоспроможно-
сті тієї чи іншої країни, забезпечення її 
інтелектуальної самостійності і гідного 
місця в сучасному світі мають наукові й 
технічні знання, високі моральні якості 
особистості, її інтелектуальний і творчий 
потенціал, винахідливість, ініціативність, 
чуття нового, здатність адаптуватися до 
умов, що змінюються, не лише певних 
груп, а й населення загалом. Саморозви-
ток суспільства залежить від освіти й 
може бути забезпечений засобами роз-
витку особистості.

Н ова освітня парадигма передбачає 
набуття компетентностей підтвер-
джених результатами навчання, 

розширення ерудиції, формування твор-
чості, культури особистості, що є голов-
ною відмінністю її від старої парадигми, 
спрямованої на навчання, гаслами якої 
були: знання, вміння, навички і вихован-
ня. Інформаційне суспільство відкриває і 
абсолютно нові ресурси. Відбулася акту-
алізація віртуальної освіти як різновиду 
процесу здобуття, за яким ті, хто на-
вчається, отримують навчальні резуль-
тати, використовуючи засоби і технології 
систем віртуальної реальності [2, с. 87].

Особливої значимості в умовах всту-
пу інформаційного суспільства в епоху 
«smart», модернізації та вдосконаленні 
вітчизняної системи освіти у зв’язку з 
переходом людства до інноваційного типу 
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прогресу і  глобалізацією суспільного 
життя, забезпеченні освітнього середо-
вища відповідно до потреб споживача 
послуг у контексті розвитку особистості 
майбутнього фахівця в сучасних умовах 
набуває smart-освіта [3].

Смарт-освіта повинна забезпечити 
можливість використання переваг гло-
бального інформаційного суспільства 
щодо забезпечення освітніх потреб та 
інтересів [4]. 

Відповідно концептуальних засад 
смарт-суспільства, смарт-освіти як осно-
ви запровадження і реалізації, постають 
нові орієнтири для освітянина, як суб’єкта 
освітнього процесу. 

П ереосмислення педагогом про-
фесійних ролей, ресурсних мож-
ливостей і здатності до їх вико-

ристання, розуміння і прогностичність 
цілей та результатів досягнутого має 
відбуватися у професійному консорціумі 
для швидкої ефективної комунікації, об-
міну, опанування технологій, набуття не-
обхідного досвіду. На стадії формування 
smart-освіти у взаємозв’язках усіх ланок 
освіти та докорінної зміни ролі універси-
тетів у забезпеченні організаційної, пси-
холого-педагогічної, технологічної скла-
дових, що покладені в основу реалізації 
smart-освіти актуалізується необхідність 
координації й науково-методичного за-
безпечення освітніх процесів. Здатність 
взаємодіяти із зовнішнім середовищем та 
адаптуватися до постійних змін періоду 
створення smart-університетів є про-
відною у налагодженні комунікаційних 
стратегій та відносин університет-школа. 
Опанування й професійне оперування 
технологіями, які наразі трактуються 
як освітні тренди (дистанційна освіта, 
електронне навчання, персоніфіковані 
підходи на засадах нейро наук, мульти-
медійність, технологічність, інтерактив-
ність оновлення ролі у застосуванні ігор) 
сприятимуть ефективній дидактичній 
комунікації, професійному розвитку пе-
дагогічного персоналу [5; 6].

Реалізація smart-освіти у системі від-
носин університет-школа сприятиме здій-

сненню підготовки громадянина України 
до життя в умовах глобального сере-
довища, гнучкості реалізації життєвих 
індивідуальних стратегій, забезпечить 
сучасний рівень її діяльності, а також 
конкурентність України в європейському 
і світовому просторі.

Досвід показує, що створення акаде-
мічних центрів з вивчення та побудови 
нових моделей стосунків університетів з 
різноманітними навчальними закладами 
середньої та професійної освіти і шкіль-
них ресурсно-сервісних освітніх центрів з 
метою виявлення, впровадження і забез-
печення новітніх форм інклюзії, співпраці 
учень-учитель-науково-педагогічний 
працівник-консультант та їх професій-
ного розвитку в умовах реалізації кон-
цепції нової української школи, зокрема, 
професійної школи сприятиме удоскона-
ленню роботи вітчизняних університетів. 

Застосування Smart технологій в ос-
вітньому процесі сучасного університету 
вказує інноваційність поступу, стратегіч-
ність планування, гнучкість  і мобільність 
модернізації відповідно до вимог часу. 
Досвід застосування smart-технологій 
у діяльності Центру інноваційного на-
вчання (ITC) Переяслав-Хмельницького 
державного педагогічного університету 
імені Григорія Сковороди підтверджує 
дієвість функціонування, значимість для 
учителів, батьків, учнів, що дозволяє 
розширити можливості сучасного інно-
ваційного закладу освіти у налагодженні 
дієвої, ефективної взаємодії  із школою 
з підготовки людини майбутнього, свідо-
мого громадянина, конкурентоздатного 
фахівця. 
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Iryna Dobroskok
Conceptual foundations for the implementation of Smart-

education in the system of university-school relations
Abstract 
The article deals with the problem of the transformations of university education in 

Ukraine under the conditions of information society entering the «smart» era.
The emphasis is placed onto the importance of smart-education in modernizing and 

improving the national education system in connection with the transition of humanity 
to the innovative type of progress and the globalization of public life, the provision of an 
educational environment in accordance with the service consumer’s needs in the context 
of the future specialist’s personality development in modern conditions.

The necessity of coordination and scientific-methodical provision of educational 
processes at the stage of smart-education formation in the interconnections of all 
educational levels and the radical change of the universities’ role in providing the 
organizational, psychological and pedagogical, technological components that underlie 
the smart-education’s implementation is determined.

The ability to interact with an external environment and adapt to continuous changes 
in the period of smart-universities is identified as the leading one in university-school 
communication strategies and relations.

The possible ways for the interaction of higher education institutions with the external 
environment and adaptation to «smart» period fluxions are revealed. It is indicated that 
the smart-education implementation in the system of university-school relations will 
facilitate the training of a citizen of Ukraine for life in a global space, the flexibility of 
individual life strategies realization, provide the modern level of its activity, as well as 
Ukraine’s competitiveness in European and world space.

The experience of using smart-technologies in the educational process of the modern 
innovative university, in particular in the system of university-school relations, in the 
activities of the Innovation Training Center (ITC) is presented.

Methods: analysis of theoretical literature, questionnaire survey in written, 
contentanalysis. 

Key words: Ukrainian university education, information society, smart-education, 
innovative university, smart-university, Innovation Training Center (ITC), Pereiaslav-
Khmelnytskyi Hryhorii Skovoroda State Pedagogical University.
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Проблеми культури якості освіти  
в парадигмі smart education 

Олександр Сидоренко,
доктор соціологічних наук, професор, директор,

Харківський регіональний центр оцінювання якості освіти

У вага до проблеми розвитку Smart-
освіти як до однієї із сучасних клю-
чових освітніх концепцій цілком 

прогнозована й останнім часом помітно 
зростає. Це пояснюється низкою чинників, 
серед яких, передусім, стрімке усклад-
нення життя, нагромадження постійно 
зростаючих протиріч, швидке старіння 
знань та навичок, відмирання професій 
тощо, що примушує людство активно шу-
кати шляхи пом’якшення цих протиріч, 
засоби самозбереження та відновлення у 
швидкоплинній динаміці життя.

Безперечно, в такому контексті зро-
стає необхідність наявності такого «розу-
много» освітнього середовища, в якому 
імітаційні й фальсифікаційні форми 
освітнього процесу не сприймаються і 
відчужуються [1, с. 22], а все більшого 
значення набуває процес переходу від 
«школи пам'яті» до інституту роботи з 
мисленням, у результаті чого моделлю 
особистості має стати інноваційна люди-
на — не просто фахівець, а саме людина, 
що підготовлена до життя у глобалізо-
ваному інформаційному просторі через 
створення рівних умов доступу до якісної 
освіти [2; 3, с. 29-30].

Отже, важливим, на наш погляд, стає 
усвідомлення цієї проблеми, розуміння 
того, що таке «якість освіти», її культура, 
які її маркери та  особливості в рамках 
парадигми Smart-освіти. 

Зазначимо, що якість освіти за своєю 
сутністю відображає різні аспекти ос-

вітнього процесу. Вона поєднує власти-
вості й характеристики цього процесу 
та його результату, які спроможні задо-
вольняти освітні потреби всіх суб'єктів 
навчально-виховного процесу. Тим біль-
ше, що у високотехнологічному інфор-
маційному суспільстві якість освіти стає 
головним аргументом людського розвит-
ку, забезпечення такого рівня життєвої та 
професійної компетентності людини, який 
би задовольняв її прагнення до безпере-
рвного самовдосконалення і саморозвит-
ку, що відповідає сенсу Smart-освіти.

Зрозуміло, що якість — це конструкт 
з безліччю вимірів, які необхідно контек-
стуалізувати. Одним із таких актуалізо-
ваних останнім часом у наукових дослід-
женнях, офіційних документах, реальній 
практиці контекстів є культура якості у 
викладанні й навчанні. Елементами куль-
тури якості є розуміння і обов'язковість 
якості освіти в поєднанні з культурою 
доказу й ефективним управлінням якістю 
(через процедури гарантії якості). Оскіль-
ки з часом елементи якості змінюються, 
то й уся цілісна система культури якості 
змінюється відповідно до нових напрямків 
розвитку освіти.

Очевидно, в парадигмі Smart-освіти 
актуалізується культура забезпечення 
якості як накопичений досвід взаємодії 
суспільства й системи освіти. «Вихід» ос-
вітнього процесу формується потребами 
споживачів (як суспільства взагалі, так і 
окремих «гравців» системи освіти — сту-
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дентів, роботодавців, інших стейкхол-
дерів). 

Оскільки культура якості включає в 
себе непрямі угоди з приводу того, що є 
якість і як її підтримувати та стимулю-
вати, ми можемо в практичній діяльності 
фіксувати низку проблемних зон. 

По-перше, успішна культура якості 
ґрунтується на залученні до цього про-
цесу всього навчального закладу. Деякі 
реформи управління, проте, послаблюють 
традиційний колегіальний процес прий-
няття рішення. І для того щоб ефективно 
впровадити інституційну культуру якості, 
необхідно знайти шляхи для залучення 
академічних співробітників у внутрішні 
процеси якості й запропонувати схеми 
їхнього (співробітників) розвитку. 

По-друге, ідентифікація і впроваджен-
ня результатів навчання припускають 
зміни, що пов'язані з новими принци-
пами освіти: використання актуальної 
інформації для розв’язання навчальних 
завдань; організація самостійної пізна-
вальної, дослідної, проектної діяльності; 
безперервність навчання та його різно-
векторність; взаємодія з професійною 
спільнотою; персоналізація освітнього 
поля; гнучкість навчання тощо [4].

По-третє, незважаючи на той факт, 
що з наукової точки зору жоден із інстру-
ментів ранжирування ніколи не був уні-
версальним і всеохоплюючим, кількість 
національних та міжнародних схем ран-
жирування продовжує зростати. Більшість 
експертів у галузі освіти не підтримують 
рейтинги, які, на їх думку, мають помилко-
вий вплив на інституціональну поведінку.

Р езюмуючи наші міркування, звер-
немо увагу на важливе, з нашої 
точки зору, положення з огляду 

на людиновимірність як основоположний 
принцип нашої національної системи ос-
віти: найважливішими взаємопов'язаними 
показниками культури якості сьогодні 
стають орієнтованість навчального про-
цесу на учня/студента (learner-centered 
approach) і на якість викладацької діяль-
ності, вписаність їх у сучасний освітній 
контекст і спрямованість на розвиток 
«врівень з часом». Саме вони мають зігра-
ти одну з ключових ролей у забезпечен-
ні культури якості освіти в парадигмі 
SMART EDUCATION. 
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Oleksandr Sidorenko
PROBLEMS OF QUALITY EDUCATION CULTURE IN THE PARADIGM SMART 

EDUCATION
Abstract
This article covers the problem of the culture of education quality within the current 

educational paradigm of Smart education. The features of the quality of education, its 
culture, which is characterized as accumulated experience of interaction between society 
and the education system, are considered. Attention is focused on the needs and interests 
of various subjects of the educational process in the content of education and its results.

The problem areas in the practice of implementing a culture of quality in the context 
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of the Smart Education paradigm analyzed. Among whem are: the involvement of all 
subjects of the educational process; implementation of new learning principles related to 
the personalization of learning, the use of information technology, etc.

The indicators of quality culture in the context of Smart-education are defined as 
fundamental, namely: the focus of the educational process on the student (learner-
centered approach) and on the quality of teaching, their integration into the modern 
educational context and the focus on self-development and globalization information 
space.

Key words: Smart education, quality of education, culture of education quality, 
subjects of the educational process.
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Смарт-освіта: широка доступність знань 
чи шлях до незнання?

Людмила Сокурянська,  
доктор соціологічних наук, професор,

Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна

Я кі тільки номінації не отримува-
ло суспільство у другій половині 
XX  — початку XXI століття: по-

стіндустріальне, постмодерне, техноген-
не, технотронне, інформаційне, мережеве, 
цифрове, суспільство ризику, суспільство 
знань, суспільство мудрості (і це далеко не 
повний перелік). При цьому більшість со-
ціальних дослідників схиляються до того, 
що смарт-суспільство — це не новий тип 
суспільного устрою, а лише черговий етап 
становлення інформаційного суспільства, 
зумовлений бурхливим розвитком смарт-
технологій. Водночас науковці, зокрема 
соціологи та філософи, ставлять питання 
про те, чи впливає використання смарт-
технологій на соціальну динаміку, чи 
перетворюють вони характер соціальної 
взаємодії, чи виступають чинником су-
спільного прогресу, забезпечуючи більш 
високий рівень якості життя людей в ці-
лому чи тільки його матеріального склад-
ника [1]. Не заглиблюючись у питання про 
критерії суспільного прогресу, зазначимо 
лише, що серед них чільне місце має по-
сідати так званий «індекс щастя». Та чи 
стали люди щасливішими завдяки смарт-
технологіям? На нашу думку, ні. Згадаємо 
відомих радянських сатириків: «Радіо є, а 
щастя немає». 

Проте зупинити науково-технічний 
прогрес неможливо, тому, хочемо ми, чи 
ні, а смарт-технології, ті самі «розумні 
речі» стають сьогодні невід’ємною части-
ною людського життя, наближаючи нас до 
смарт-суспільства зі всіма його перевага-

ми та ризиками. На жаль, в академічному, 
медійному та повсякденному дискурсах 
частіше йдеться про здобутки інформа-
ційної ери (представників такої позиції ми 
відносимо до «смарт-оптимістів»), ніж про 
негативний вплив на психологічний, інте-
лектуальний та моральний стан людини 
інформаційно-комунікаційних технологій 
(тих, хто акцентує свою увагу на цьому, ми 
відносимо до «смарт-песимістів»). Остан-
нє, на наш погляд, актуалізує потребу в 
наукових дослідженнях, спрямованих на 
виявлення можливих шляхів мінімізації 
такого впливу, зокрема на з’ясування 
місця освіти у цьому процесі. Акцентуючи 
увагу на ролі освіти, ми виходимо з того, 
що саме стан освітньої сфери, її «осна-
щення» смарт-технологіями є важливою 
детермінантою становлення та розвитку 
інформаційного суспільства, зокрема у 
такій його іпостасі, як смарт-суспільство. 

Мета цієї публікації полягає у виз-
наченні перспектив становлення та роз-
витку смарт-освіти в Україні, можливих 
здобутків такої освіти та чинників, що 
гальмують її поширення у вітчизняному 
освітньому просторі. 

Реалізуючи цю мету, перш за все за-
значимо, що в останні роки з’явилося чи-
мало наукових публікацій, присвячених 
смарт-освіті (див.: [1, 2, 3, 4]). В академіч-
ному дискурсі смарт-освіта визначається 
як «організована та така, що здійснюється 
з використанням технічних інновацій та 
Інтернету, взаємодія предмету науки, 
слухача, викладача та інших учасників 
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процесу, спрямованого на формування 
системного багатовимірного бачення 
предмету науки, включаючи його різно-
манітні аспекти (економічний, правовий, 
соціальний, технологічний тощо)» [2].

Н е заперечуючи право на існуван-
ня саме такої дефініції поняття 
«смарт-освіта», зазначимо, що 

феномен, який позначається цим понят-
тям, — це використання смарт-техноло-
гій, за допомоги яких створюється інте-
рактивне освітнє середовище, приналеж-
ність до якого надає можливість будь-якій 
людині у будь-якому місті та у будь-який 
час долучатися до світового контенту, що 
знаходиться у вільному доступі.

Здійснений нами аналіз наукових пу-
блікацій з обраної проблеми дозволив вио-
кремити основні принципи смарт-навчан-
ня: гнучкість навчання в інтерактивному 
та інтегрованому освітньому середовищі, 
спільне використання контенту всіма 
вишами, персоналізація та адаптація 
навчання до освітніх смарт-технологій. 
З огляду на ці основоположні принципи 
смарт-навчання, ми не можемо зрозуміти, 
на чому засновується оптимізм деяких 
наших колег щодо можливості розвитку 
смарт-освіти в українському суспільстві. 
Адже поки що Україна не належить до 
тих країн (як-от Австралія, Південна Ко-
рея, Японія), які проголосили смарт-ідею 
національною ідеєю. Більш того, реальний 
стан вітчизняної системи освіти, до вив-
чення якого активно звертаються соціо-
логи, в тому числі автор цієї публікації, не 
відповідає зазначеним вище принципам 
(характеристикам) смарт-навчання. Чин-
ники, що гальмують становлення смарт-
освіти в нашій країні, можна поділити на 
об’єктивні та суб’єктивні. До об’єктивних 
ми перш за все відносимо кризовий стан 
вітчизняної економіки та низький рівень 
державного фінансування наукових до-
сліджень. Саме це перешкоджає створен-
ню інтерактивного освітнього середовища, 
яке має бути оснащеним різноманітними 
смарт-технологічними засобами, зокре-
ма такими, як «розумні дошки» (Smart 
Board), функціонування яких неможливе 

без відповідного програмного забезпе-
чення. Скільки українських вишів мають 
сьогодні такі дошки та такі програми? Чи 
має вітчизняна наука кошти на розробку 
новітніх електронних засобів освіти? Від-
повідь на ці питання очевидна.

Що стосується суб’єктивних чинників, 
що гальмують, дигіталізацію освітньої 
системи, зокрема вищої школи, то до них 
ми, в першу чергу, відносимо невмотиво-
ваність більшості студентів до навчання 
та незацікавленість викладачів у рефор-
муванні вищої освіти, в тому числі у впро-
вадженні смарт-технологій у навчальний 
процес. Як свідчать результати соціоло-
гічних досліджень, здійснених кафедрою 
соціології ХНУ імені В. Н. Каразіна, масо-
візація вищої освіти призводить до того, 
що від 60 % до 70 % студентів приходять 
до вишу лише за дипломом, використову-
ючи інтернет здебільшого для того, щоб 
скачати реферат чи курсову роботу та 
отримати бали, а не знання [5]. З огляду на 
це, про яку персоналізацію освіти можна 
говорити. 

З а даними фокусованих групових 
інтерв’ю з викладачами вишів, про-
ведених за нашої участі САУ у 

16 містах країни, реформування вищої 
освіти, зокрема в бік її оснащення смарт-
технологіями, не викликало ентузіазму у 
наших респондентів. При цьому певний 
спротив цим процесам відчувався не тіль-
ки у викладачів старшого віку (як на це 
можна було очікувати), а й у представни-
ків інших вікових груп, зокрема у молодих 
викладачів. Останні пояснювали це саме 
невмотивованістю студентів до навчан-
ня: «Навіщо докладати зусилля, якщо до 
отримання знань (саме знань, а не інфор-
мації) прагнуть не більше 5 % студентів?» 
(викладачка математики, 29 років). 

У цьому контексті підкреслимо нетото-
жність понять «знання» та «інформація». 
Останнє є більш широким поняттям, яке 
означає відомості щодо тих чи інших лю-
дей, подій, явищ, процесів, речей тощо, 
які ми одержуємо незалежно від форми 
їхнього подання. Знання — це усвідомлена 
та перевірена практикою, власним чи уза-
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гальненим суспільно-історичним досвідом 
інформація; результат оволодіння люди-
ною дійсності, її діяльнісного пізнання. 
Отже широкий доступ до інформації не 
завжди означає доступ до знання. 

Г оловним ризиком розповсюдження 
смарт-технологій, зокрема в освіті, 
є, на нашу думку, легкість, з якою 

сьогодні можна отримати інформацію про 
будь-що. Завдяки цьому сучасна молодь 
не привчається трудитися, не сприймає 
навчання як працю, не може відрізнити 
недостовірну інформацію від інформації, 
яка може привести до знання. Приходячи 
до вишу, молода людина вже має величез-
ний досвід користування електронними 
ЗМК, бо почала спілкуватися з ними ще 
у ранньому дитинстві. На думку багатьох 
дослідників, зокрема німецького психіа-
тра М. Шпітцера [6], це може призвести 
і вже призводить до згубних наслідків, 

в тому числі до такої нової хвороби, як 
цифрове слабоумство. 

Підводячи підсумки, зазначимо, що, 
поділяючи занепокоєння М.  Шпітцера 
щодо небезпечних тенденцій, пов’язаних 
з дигіталь-адикцією, що набуває поши-
рення в сучасному світі, ми не відноси-
мо себе ані до смарт-песимістів, ані до 
смарт-оптимістів. Нам ближче позиція 
смарт-реалістів. Бо, виходячи з наукового 
кредо нашого Вчителя — О. О. Якуби, яка 
завжди підкреслювала, що соціолог має 
вивчати реальні соціальні процеси, ми 
вважаємо, що, досліджуючи смарт-освіту, 
ми маємо зосереджувати увагу не на тому, 
що вона повинна дати людині та суспіль-
ству в цілому, а на реальному стані віт-
чизняної освітньої системи, можливостях, 
проблемах та ризиках використання нею 
смарт-технологій та шляхах мінімізації 
цих ризиків.
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Lyudmila Sokuryanska
SMART-EDUCATION: IS THE WIDTH ACCESSIBILITY OF KNOWLEDGE OR 

THE WAY TO THE LACK OF KNOWLEDGE?
Abstract
The article is devoted to the analysis of smart education formation and development 

problems as an integral part of smart society. It is noted that the formation of a smart society 
is an objective process associated with the rapid development of smart technologies. Some 
definitions of "smart society" and "smart education" are given. The basic characteristics 
of smart education and the principles of smart learning organization, in particular, such 
as the flexibility of learning in the interactive educational environment, the sharing of 
content with all higher educational institutions, the integrated learning environment, the 
personalization and adaptation of learning are determined. The focus is on the objective 
and subjective factors that slow the formation and development of smart education in 
contemporary Ukraine. Among the objective factors it is accentuated on such as the crisis 
situation of the national economy, low level of state financing of scientific research and the 
phenomenon of "brain drain"; among the subjective ones — the unmotivated majority of 
students to obtain knowledge (and not the document of the completion of high school) and 
the lack of teacher's interest in the reform of the national educational system, including 
the introduction of smart technologies in the educational process.

Key words: smart society, smart technologies, smart education, principles of smart 
learning, factors of slowing the development of smart education.
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УДК 021

Державна науково-педагогічна бібліотека 
імені В. О. Сухомлинського в системі науково-

інформаційного супроводу освіти:  
20 років бібліотечної і наукової діяльності

Андрій Селецький,
кандидат історичних наук, старший науковий співробітник, 

завідувач відділу наукової реферативної та аналітичної інформації
у сфері освіти, 

Державна науково-педагогічна бібліотека України 
імені В. О. Сухомлинського, Київ

«Бібліотека — це той храм, де завжди народжується і збері-
гається духовність. Пам’ятаймо, що у давнину бібліотеку 
називали «дім життя», «притулок мудрості», «аптека для 
душі»».

В. Сухомлинський

В умовах реформування освітньої 
сфери зростає роль педагогічних 
бібліотек в інформаційній підтрим-

ці освітніх інновацій. Державна науко-
во-педагогічна бібліотека України імені  
В. О . С ухомлинського НАПН України 
(далі  — ДНПБ) зустрічає свої 20-річчя 
як потужна наукова установа з питань 
галузевого бібліотекознавства, бібліогра-
фознавства, книгознавства, інформаційної 
діяльності, педагогічного джерелознавст-

ва, біографістики та історії освіти; націо-
нальне галузеве книгосховище, центр з 
питань бібліотечно-інформаційного забе-
зпечення освіти; головний координацій-
ний, науково-методичний центр мережі 
освітянських бібліотек МОН України та 
НАПН України. ДНПБ на засадах систем-
ної взаємодії та координації діяльності з 
іншими освітянськими бібліотеками обслу-
говує наукові, науково-педагогічні уста-
нови, заклади освіти, наукових і науково-
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педагогічних працівників, управлінців у 
сфері освіти, учителів, вихователів пе-
редшкільних і позашкільних навчальних 
закладів, учнів, студентів вищих навчаль-
них закладів, здобувачів освіти, а також 
спеціалістів суміжних галузей. Діяльність 
бібліотеки спрямована на вдосконалення 
бібліотечно-інформаційного супроводу 
освіти шляхом формування нового соціо-
культурного образу бібліотеки, яка здатна 
ефективно забезпечувати сучасні потреби 
користувачів, володіє потужними базами 
даних, надає вільний і необмежений доступ 
до світових інформаційних мереж і банків 
даних на основі широкого використання 
новітніх інформаційно-комунікаційних 
технологій, орієнтації на інтеграцію вну-
трішніх і зовнішніх інформаційних ре-
сурсів для сприяння інформатизації та 
інтелектуалізації суспільства.

О дним із пріоритетних напрямів су-
часної державної політики у сфері 
освіти є створення й всебічний роз-

виток національної інформаційної ін-
фраструктури та інтегрування освітніх 
ресурсів держави у світовий освітній 
простір, про що наголошуеться у Законах 
України «Про наукову і науково-технічну 
діяльність» [3], «Про освіту» [4], постанові 
Кабінету Міністрів України «Середньо-
строковий план дій Уряду до 2020 року» [5], 
Стратегії розвитку бібліотечної справи на 
період до 2025 року «Якісні зміни бібліотек 
для забезпечення сталого розвитку Украї-
ни» [6], «Національній доповіді про стан і 
перспективи розвитку освіти в Україні» [1] 
тощо. Адже у сучасних світових соціаль-
но-культурних та економічних умовах 
бібліотечна діяльність набуває значення 
фундаментальної категорії соціуму. До ба-
зових вимог, що визначають рух України 
до інформаційного суспільства, належать: 
формування єдиного інформаційно-ко-
мунікаційного простору як частини світо-
вої інформаційної інфраструктури; інтен-
сивний розвиток нових і високих техноло-
гій; створення системи забезпечення прав 
громадян на вільне отримання, поширення 
та використання інформації; задоволення 
потреб суспільства в інформації; підви-

щення рівня освіти, науково-технічного й 
культурного обміну за рахунок розширен-
ня регіональної, національної та міжнарод-
ної інформаційної взаємодії. Сукупність 
цих чинників визначає, що бібліотека 
вступає в стадію трансформації як власне 
інформаційно-бібліотечного обслугову-
вання, так і функціональної спрямованості 
бібліотечної діяльності. 

Н априкінці 90-х років ХХ ст. в 
Україні діяло близько 45 тис. кни-
гозбірень різних типів і видів, які 

входили до загальнодержавної системи 
бібліотек, що об’єднувала мережі публіч-
них і спеціальних (медичних, науково-
технічних, сільськогосподарських тощо) 
бібліотек. Однак у системі галузевих 
мереж бракувало освітянської ланки. 
Відсутність єдиного науково-методичного 
центру в умовах зміни парадигми освіти, 
інноваційних методів роботи, упровад-
ження інформаційно-комунікаційних 
технологій у бібліотеках впливало на 
ефективність виконання ними своєї ін-
формаційно-освітньої місії. 

З огляду на це згідно з постановою Ка-
бінету Міністрів України від 30 жовтня 
1999 р. № 2018 за ініціативи НАПН Украї-
ни та МОН України з метою науково-ін-
формаційного забезпечення інноваційного 
розвитку національної освіти, сприяння 
здійсненню наукових досліджень у галузі 
педагогіки та психології, упровадження 
досягнень науки, техніки, кращого досвіду 
в практику роботи навчальних закладів і 
їх структурних підрозділі — бібліотек, а 
також сприяння освіті та самоосвіті педа-
гогічних, науково-педагогічних, бібліотеч-
них кадрів, молоді, яка навчається, батьків, 
було засновано ДНПБ України. Із січня 
2000 р., об’єднавши фонди наукової бібліо-
теки Інституту педагогіки НАПН України 
та Центральної освітянської бібліотеки 
МОН України й продовжуючи традиції їх 
діяльності, ДНПБ функціонує як науково-
дослідна установа НАПН України. 

Восени 2003 р. відповідно до розпоряд-
ження Кабінету Міністрів України ДНПБ 
присвоєно ім’я видатного українського 
педагога-гуманіста Василя Олександро-



54

Організація та управління

вича Сухомлинського за вагомий внесок 
у поширення та популяризацію його ідей. 
Структуру бібліотеки сформовано згідно 
з основними напрямами її діяльності, яка 
змінювалася в руслі нових суспільних 
викликів. Так, із роками створено відділи: 
наукової реферативної та аналітичної 
інформації у сфері освіти, історії освіти, 
соціокультурних комунікацій та міжна-
родних зв’язків; відкрито читальну залу 
фонду О.В. Сухомлинського, медіа-центр, 
кімнату-музей рідкісної книги. Їх ство-
рення сприяло підвищенню якості інфор-
маційного забезпечення інноваційного 
розвитку освіти України. У 2003 р. уперше 
в історії України створено галузеву мере-
жу бібліотек, що нині об’єднує понад 16 
тис. педагогічних і навчально-педагогіч-
них книгозбірень, які мають спільну мету, 
завдання та є ієрархічною макросистемою 
з характерними для неї підсистемами та 
елементами. До мережі входять: ДНПБ, 
Львівська обласна науково-педагогічна 
бібліотека, Миколаївська науково-педа-
гогічна бібліотека, спеціальні бібліотеки 
установ НАПН України, бібліотеки обла-
сних інститутів післядипломної педаго-
гічної освіти, вищих навчальних закладів 
І-IV рівнів акредитації педагогічного та 
інженерно-педагогічного профілів, про-
фесійно-технічних навчальних закладів, 
загальноосвітніх навчальних закладів, 
методичних кабінетів різних рівнів.

Зусилля мережі спрямовуються пе-
редусім на формування та інтегрування 
єдиного галузевого інформаційного ресур-
су, який має реалізувати один з основних 
принципів сучасної парадигми освіти  — 
забезпечення рівного доступу спожива-
чів бібліотечних ресурсів і послуг. Нині 
установи мережі обслуговують близько 8 
млн користувачів, яким щороку видається 
50 млн примірників документів. Важли-
вим складником інформаційних ресурсів 
освітянських бібліотек є рідкісні й цінні 
видання (книжкові пам’ятки). Понад 28 
тис. примірників таких документів ДНПБ 
постановою Кабінету Міністрів України 
від 19 грудня 2001 р. № 1709-р віднесе-
но до національного надбання України. 

З огляду на вагому соціально-культурну 
значущість і унікальність цього науково-
го об’єкта в бібліотеці сформовано п’ять 
колекцій рідкісних видань: «Педагогіка», 
«Психологія», «Шкільні підручники і на-
вчальні посібники», «Колекція документів 
іноземними мовами», «Колекція часо-
писів ХІХ  — початку ХХ ст.», створено 
кімнату-музей рідкісної книги як творчу 
лабораторію, де здійснюється науково-до-
слідна, культурно-освітня та виставково-
експозиційна діяльність. 

О днією з провідних тенденцій гло-
бального розвитку сьогодення є 
зростання ролі освіти й науки в 

усіх сферах суспільного життя окремих 
країн та у глобалізованому світі. Своєю 
чергою, самі науково-освітні системи пе-
реживають період глибоких перетворень 
у зв’язку зі змінами в їх функціонуванні 
в суспільстві та через активне впровад-
ження в освітню й наукову практику ін-
формаційно-комунікаційних технологій. 
Чи не головне значення у забезпеченні 
цих процесів відіграють електронні бі-
бліотеки, призначені для інтегрування 
й ефективної навігації інформаційних 
ресурсів. Науково-педагогічна електрон-
на бібліотека ДНПБ та 25 електронних 
бібліотек вищих педагогічних навчальних 
закладів займають важливе місце серед 
системи національних освітніх електрон-
них ресурсів держави. Надання доступу 
до їх інформаційних ресурсів забезпечує 
довідково-пошуковий апарат, який скла-
дається з розвиненої системи електрон-
них каталогів, баз даних і картотек. 

Святкуючи 20-річчя своєї бібліотечної 
і наукової діяльності, колектив співро-
бітників ДНПБ пишається позитивними 
зрушеннями, які відбулися останніми 
роками в бібліотечно-інформаційному 
забезпеченні української освіти. Адже 
серед основних здобутків є те, що вперше 
в Україні на базі ДНПБ створено інтегро-
ваний галузевий інформаційний ресурс 
на різних носіях інформації; розроблено 
й упроваджено теоретико-методологічні 
та організаційні засади системи науко-
во-інформаційного забезпечення освіти 
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України; здійснено науково-інформацій-
ний супровід низки державних цільових 
программ («Вчитель», «Державна цільова 
програма розвитку професійно-технічної 
освіти» та ін.); створено й упроваджено 
цілісну систему бібліографічних видань у 
традиційній та електронній формі; розро-
блено й частково упроваджено Концеп-
цію інформатизації мережі освітянських 
бібліотек загальноосвітніх навчальних 
закладів; сформовано галузевий сегмент 
у загальнодержавній реферативній базі 
даних «Україніка наукова» та Українсь-
кому реферативному журналі «Джере-
ло»; створено веб-портал ДНПБ та сайти 
провідних бібліотек мережі; створено 
Науково-педагогічну електронну бібліо-
теку ДНПБ, віртуальний інформаційно-
бібліографічний ресурс «Видатні педагоги 
України та світу»; забезпечено надання 
доступу до інтегрованого інформаційного 
ресурсу через «Зведену базу даних ди-
сертацій з питань освіти, педагогіки та 
психології», «Зведену базу даних збірни-
ків наукових праць з питань освіти, педа-
гогіки та психології», «Зведену базу даних 
періодичних видань», передплачених 
освітянськими книгозбірнями; створено 
читальну залу фонду В. О. Сухомлинсь-
кого як наукову лабораторію з вивчення 
педагогічної спадщини видатного пе-
дагога, кімнату-музей рідкісної книги; 
розроблено систему науково-інформа-
ційних і культурно-освітніх заходів (на-
уково-педагогічний лекторій, педагогічні 
читання, художньо-мистецькі виставки 
тощо); розроблено комплекс заходів із 
національно-патріотичного виховання 
дітей та молоді в Україні, формування 
стійкого інтересу до вивчення й розу-
міння національної історії та культури 
засобами бібліотеки (вебінари, міжнарод-
ні та всеукраїнські науково-практичні 
заходи, методологічні семінари, форуми, 
круглі столи, педагогічні ради, книжкові 
виставки тощо); забезпечено надання 
дистантним користувачам різноманітних 
інформаційних послуг (міжбібліотечний 
абонемент, електронна доставка доку-
ментів, віртуальна бібліографічна довід-

ка тощо); налагоджено співробітництво 
на засадах кооперування між ДНПБ, 
науковими установами НАПН України 
та МОН України, вищими навчальними 
закладами, провідними освітянськими бі-
бліотеками, громадськими організаціями; 
започатковано електронні наукові періо-
дичні видання: «Наукові праці Державної 
науково-педагогічної бібліотеки України 
імені В. О. Сухомлинського», «Науково-
педагогічні студії», довідковий бюлетень 
«Аналітичний вісник у сфері освіти й нау-
ки»; здійснено науково-методичний та ін-
формаційний супровід діяльності мережі 
освітянських бібліотек МОН України та 
НАПН України для їх адаптації до вимог 
сучасного суспільства та розроблено нор-
мативно-інструктивну базу для забезпе-
чення їх діяльності тощо.

В одночас із здобутками існує ряд 
серйозних проблем, що гальму-
ють процеси трансформування ос-

вітянських бібліотек та їх подальший ін-
тенсивний розвиток, що впливає на якість 
бібліотечно-інформаційного забезпечення 
освіти, серед них: невідповідність фор-
мування сукупного бібліотечного фонду 
сучасним потребам користувачів і вимогам 
суспільства, зокрема відсутність повноцін-
ного комплектування новими періодични-
ми та неперіодичними українськими й за-
рубіжними виданнями, що знижує рівень 
упровадження принципу рівного доступу 
користувачів до інформації; недостатні 
темпи упровадження інформаційно-ко-
мунікаційних технологій, що ускладнює 
виконання виробничих процесів та об-
слуговування користувачів на сучасному 
рівні, відсутність доступу до світових ін-
формаційних ресурсів та повнотекстових 
електронних журналів провідних євро-
пейських видавництв Elsevier, Springer, 
Kluwer Academic Press тощо в більшості 
освітянських бібліотек; брак фінансування 
в обсягах, достатніх для ефективної діяль-
ності та розвитку бібліотечної мережі; 
низький стан матеріально-технічної бази. 

З метою вдосконалення системи бі-
бліотечно-інформаційного забезпечення 
інноваційних процесів в освітянській 
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галузі України в умовах модернізації та 
реформування освітньої сфери держа-
ви ДНПБ планує зосередитися на таких 
напрямах: розроблення Стратегії інно-
ваційного розвитку мережі освітянських 
бібліотек МОН України та НАПН Украї-
ни; обгрунтування теоретико-приклад-
них засад трансформування бібліотек у 
центри інформаційних, соціокультурних 
і наукових комунікацій; створення в ос-
вітянських бібліотеках сучасного інфор-
маційно-комунікаційного середовища, 
що забезпечуватиме оперативний та 
ефективний пошук і отримання потрібної 
інформації незалежно від місця її збері-
гання; розширення тематики наукових 
досліджень із питань удосконалення бі-
бліотечно-іформаційного забезпечення 
освіти; формування фондів освітянських 
бібліотек України вітчизняними та за-
рубіжними документами на різних носіях 
інформації, а також надання доступу до 
світових електронних баз даних; збере-
ження рідкісних і цінних видань (книжко-
вих пам’яток), що становлять національне 
надбання; забезпечення інтенсивного 
введення в обіг наявних інформаційних 
ресурсів через створення електронних 
копій видань із актуальних питань і на-
дання доступу до них через Науково-пе-
дагогічну електронну бібліотеку ДНПБ 
з дотриманням авторських прав; науко-
во-методичний супровід інноваційного 
розвитку мережі освітянських бібліотек 
МОН України та НАПН України; нау-
ково-інформаційний супровід діяльності 
НАПН України щодо науково-методич-
ного забезпечення реформування освіти; 
удосконалення системи підготовки кадрів 
для освітянських бібліотек і підвищення 
кваліфікації та стажування працівників 
бібліотечно-інформаційної сфери; вста-
новлення освітянськими бібліотеками 
довгострокових наукових зв’язків із за-
рубіжними бібліотеками, асоціаціями, 
науково-педагогічними та освітянськими 
установами, культурними центрами; за-
безпечення ДНПБ власною видавничою 
базою, а також відповідними матеріаль-
но-технічними та іншими засобами для 

створення інтегрованого галузевого ін-
формаційного ресурсу освітянської галузі 
України; фінансування доступу до провід-
них світових бібліотечно-інформаційних 
ресурсів та переведення в електронний 
формат наявного бібліотечного фонду, ви-
рішення питань підвищення кваліфікації 
бібліотечних кадрів. 

Як підвідомча наукова установа НАПН 
України ДНПБ виконала низку наукових 
досліджень в галузі науково-інформа-
ційного супроводу української освіти. 
Керуючись у своїй роботі пріоритетними 
напрямами наукових досліджень НАПН 
України на 2018–2022 рр. з філософії ос-
віти, педагогіки і психології [2], Стратегією 
розвитку НАПН України на 2016–2022 рр. 
[7], «Положенням про порядок форму-
вання, проведення і контролю виконання 
наукових досліджень та науково-тех-
нічних (експериментальних) розробок у 
Національній академії педагогічних наук 
України», колектив наукових співробіт-
ників бібліотеки протягом останніх років 
здійснив низку фундаментальних і при-
кладних наукових досліджень. 

С еред них: «Концепція Державної 
науково-педагогічної бібліоте-
ки України» (2000), «Створен-

ня, становлення і розвиток мережі ос-
вітянських бібліотек України (Х–ХХ ст.)» 
(2001–2005), «Науково-інформаційне 
забезпечення освітянської галузі Украї-
ни» (2003–2007), «Теоретичні засади 
формування всеукраїнського інформа-
ційного ресурсу з питань психолого-педа-
гогічної науки і освіти на базі Державної 
науково-педагогічної бібліотеки України 
імені В.О. С ухомлинського» (2006–2010),  
«Науково-методичні та організаційні 
засади інформаційно-аналітичного забе-
зпечення педагогічної науки, освіти і пра-
ктики України» (2008-2011), «Теоретичні 
та науково-практичні аспекти створення 
інтегрованого галузевого інформаційного 
ресурсу в Державній науково-педагогіч-
ній бібліотеці України імені В. О. Сухом-
линського» (2011–2013), «Наукова органі-
зація інформаційної діяльності галузе-
вого бібліотечного комплексу Державної 
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науково-педагогічної бібліотеки України 
імені В.О. Сухомлинського» (2012–2014), 
«Організація і методика створення га-
лузевих бібліотечно-інформаційних ре-
сурсів для освітянської галузі України» 
(2014–2016), «Науково-методичні засади 
розвитку освітянських бібліотек як важ-
ливого складника освітнього середовища» 
(2017–2019), «Науково-інформаційний 
супровід освітянської галузі в умовах 
євроінтеграційних та глобалізаційних 
процесів» (2017–2019), «Відображення 
розвитку національної освіти і педагогіч-
ної думки у друкованих та електронних 
виданнях» (2017–2019).

Р езультати наукової роботи ДНПБ 
упроваджено у практичну роботу 
провідних освітянських бібліотек 

України, а кінцевою науковою продук-
цією досліджень є числені монографії, 
посібники, науково-методичні розробки, 
бібліографічні, біобібліографічні та ін-
формаційні видання, статті у зарубіжних 
і фахових наукових журналах. Оприлюд-
нення результатів наукових здобутків 
здійснюється шляхом виголошення до-
повідей та виступів в рамках міжнарод-
них та всеукраїнських масових заходів, 
розширенням міжнародної співпраці та 
зв’язків з громадськістю.
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Невідкладна медична допомога:  
використання інновацій  
для підвищення якості  
здатності до навчання

Микола Бітчук,
кандидат медичних наук, доцент,

Наталія Нікуліна,
методист,

Дмитро Перцев,
кандидат медичних наук, доцент,

Анастасія Горецька,
кандидат психологічних наук,

Наталія Завгородня,
кандидат медичних наук,

Харківський національний медичний університет,
Навчально-науковий інститут якості освіти ХНМУ

О днією з проблем у сучасній освіті 
України є зміни формату навчаль-
ного процесу в медичних навчаль-

них закладах. Це питання пов’язано з 
комплексом різних чинників і, насампе-
ред, із сучасними особливостями у від-
носинах між лікарем та пацієнтом, які 
останнім часом суттєво змінилися [1, 2]. 
Гостро постає питання щодо належної 
якості освітніх послуг для оволодіння 
студентами необхідних знань з практич-
них навичок та прийомів з невідкладної 
медичної допомоги.

З іншого боку, в умовах реформування 
медичної галузі та суттєвих організацій-
них змін у роботі швидкої медичної допо-
моги впевнене володіння всім арсеналом 
засобів збереження життя при виник-
ненні будь-якої екстреної ситуації стає 

обов’язковою вимогою до якості освіти 
сучасного лікаря. Тому з’явилась необ-
хідність створити інші засоби передачі 
медичного досвіду. У світі, де пріорите-
том все ж таки є лікування пацієнта, а 
не навчання студента, на допомогу при-
йшли симуляційні технології як один з 
різновидів інтерактивних педагогічних 
інновацій у галузі медичної освіти [3–5].

Новітні технології розширюють мож-
ливості не тільки щодо покращення якості 
навчання студентів, але й щодо моніто-
рингу навчального процесу з метою ви-
явлення недоліків в освіті з подальшим 
розробленням методів покращення її яко-
сті. Одним з найбільш поширених методів 
моніторингу якості освіти є тестування 
ступеня опанування студентами навчаль-
ного курсу [6].
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Затребуваним видом внутрішнього 
аудиту, введеного в українських ЗВО, є 
ректорський контроль (РК) знань, який 
здійснюється відповідно до «Положення 
про організацію ректорського контролю 
якості навчання» з метою визначення 
глибини й міцності засвоєння студентами 
навчального матеріалу та об'єктивності 
оцінювання викладачами успішності 
студентів під час підсумкового контролю 
знань [7].

Метою цієї роботи є вивчення питання 
про підвищення рівня знань студентів 
завдяки впровадженню інноваційних 
технологій.

У Навчально-науковому інституті 
якості освіти Харківського національного 
медичного університету (ННІ ЯО ХНМУ) 
два роки поспіль (2016/2017 та 2017/2018 
навчальні роки) проводиться РК рівня 
засвоєння знань з практичних навичок та 
прийомів з надання невідкладної медич-
ної допомоги, до якого залучені студенти 
5-го курсу І, II, III, IV медичних факуль-
тетів, V, VI, VII факультетів з підготовки 
іноземних студентів та стоматологічного 
факультету. Студентам, які брали участь 
у РК, було запропоновано продемонстру-
вати свої вміння з медицини невідкладних 
станів загального значення, а також з 

надання невідкладної допомоги у педіа-
трії та акушерстві на базі симуляційних 
класів ННІ ЯО ХНМУ.

Р езультати РК за 2017/2018 на-
вчальний рік порівняно з даними 
за 2016/2017 навчальний рік дають 

можливість стверджувати про загальне 
покращення рівня оволодіння студента-
ми 5-го курсу практичними навичками 
з акушерства й гінекології та медицини 
невідкладних станів, причини незначного 
погіршення оцінок з педіатрії потребують 
більш детального вивчення. На рисун-
ку представлено успішність студентів 
університету за результатами РК у від-
сотках, де 100 % — це максимальний бал, 
який міг отримати студент при складанні 
іспиту.

Розширення РК з практичних навичок 
відповідно до спеціальностей проводити-
меться по мірі створювання нових симу-
ляційних класів та розширення їх мож-
ливостей у ХНМУ. На базі ННІ ЯО ХНМУ 
створено симуляційні класи: «Медици-
на невідкладних станів», «Педіатрія», 
«Акушерство та гінекологія», «Хірургія» 
й «Терапія», тому у 2018/2019 навчаль-
ному році планується проведення РК з 
практичних навичок за всіма п’ятьма 
напрямами.

Порівняння результатів оцінювання знань та вмінь студентів  
за 2016/2017 і 2017/2018 навчальні роки
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Створення симуляційних класів дало 
можливість студентам ХНМУ тренува-
тися та брати участь у змаганнях з ме-
дицини невідкладних станів, які останні 
два роки проходили в місті Тернопіль, — 
«TernopilSimOlimp» з міжнародною участю, 
де студенти показали високі професійні 
якості та вміння працювати в команді. Вмін-
ня працювати в команді — це результат ро-
боти викладачів та психологів університету. 

На основі аналізу підготовки та ви-
ступу команд було надано рекомендації 
кафедрам про необхідність приділяти 
більше уваги командній роботі при вико-
нанні практичних навичок, про необхід-
ність залучення психологів університету 
до роботи зі студентами для забезпечення 
командної взаємодії та порозуміння.

Висновки:
Викладання навчального матеріалу на 

базі симуляційних класів, приближених 
до реальних клінічних умов, значно підви-
щує зацікавленість студентів у навчанні, 
що благотворно позначається на якості 
навчального процесу у цілому.

РК як засіб аудиту рівня знань студен-
тів з практичних навичок дисциплінує і 
студентів, і їх викладачів. Компьютерні 
технології значно поліпшують та при-
скорюють скринінг-тестування рівня 
засвоєння знань студентами, що добре 
позначається на навчальному процесі.

Проведення змагань різного рівня се-
ред студентів підвищує їх зацікавленість 
до навчання. Прагнення до перемоги мо-
тивує та мобілізує як студентів, так і їх 
викладачів.

Подальше розширення та імплемента-
ція різноманітних інтерактивних техноло-
гій та різних засобів аудиту навчального 
процесу особливо актуальні для створен-
ня наскрізної програми, яка поєднує в 
собі практичні навички з різних медичних 
дисциплін. Це дозволить додатково прово-
дити тренінги з відпрацювання практич-
них навичок в медицині невідкладних 
станів та оцінювати рівень оволодіння 
студентами кожної навички окремо, що в 
перспективі має значно покращити якість 
випускників ХНМУ як спеціалістів.
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П роцес європейської інтеграції 
охоплює дедалі більше галузей 
життєдіяльності, включно і вищу 

освіту. Україна чітко визначила орієнтир 
на входження у європейський освітній 
і науковий простір, здійснюючи модер-
нізацію освітньої діяльності в контексті 
європейських вимог. Особливої потреби 
набуває вдосконаленість математичної 
підготовки економічних спеціальностей у 
технічних ЗВО. 

У модернізації освіти найважливішим 
є активізація пізнавальної діяльності. Це 
потребує пошуку таких методів і форм 
навчання, які формують інтелектуальні 
якості особистості. Досвід викладання 
предмета математики, як базової дисци-
пліни технічного університету, доводить, 
що для більш глибокого впровадження 
глобально-орієнтованої технології на-
вчання необхідно широко використову-
вати комп’ютерні навчальні програми та 
сучасні телекомунікації. Цілеспрямова-
ний інтерактивний асинхронний процес 
взаємодії  об’єктів і суб’єктів навчання 
спрямований на отримання освіти з вико-
ристанням кращих традицій та інновацій-
них засобів, заснованих на комп’ютерних 
і телекомунікаційних технологіях. 

Керувати інноваціями  — значить 
впроваджувати інновації (змінювання) 
безпосередньо в організацію кожного за-
няття та поєднувати репродуктивний  і 
розважальний методи навчання.

На прикладі викладання дисципліни 
«Оптимізаційні методи та моделювання» 
доведемо ефективність таких розробок.

Математичне програмування — один 
із напрямків прикладної математики, 
предметом якого є задачі на знаходжен-
ня екстремуму деякої функції за певних 
заданих умов.

Щоб розв’язати екстремальну еконо-
мічну задачу треба:

yy побудувати економіко-математичну 
модель;

yy знайти оптимальний план;
yy зробити економічний аналіз отри-

маних результатів і визначити мож-
ливість їх практичного застосування. 

Математична модель економічного 
об’єкта (системи)  — це його спрощений 
образ, поданий у вигляді сукупності мате-
матичних співвідношень (рівнянь, нерів-
ностей, логічних співвідношень, графіків 
тощо).

Економіко-математична модель у ма-
тематичному вигляді задається такими 
умовами:

1 2max (min) ( , , , )nZ f x x x= …         (1)

1 2�� ( , , , , ) , i n ja x x x b≥ = ≤…             (2)

0jx ≥

   ( 1 , ; 1, )= =i m j n                   (3)
Це означає, що математична поста-

новка екстремальної задачі полягає в 
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знаходженні найбільшого або найменшого 
значення функції 

1 2( , , , )nZ f x x x= …  за умов (2),  (3),  де 

1 2( , , , )nf x x x…   і 1 2( , , , )i nq x x x…   — задані 

функції, jb – дійсні числа.

Функція 1 2( , , , )nZ f x x x= …  називаєть-
ся цільовою функцією.

Для економічної системи це є функція 
ефективності її функціонування та роз-
витку, оскільки значення цільової відо-
бражає ступінь досягнення певної мети.

Система (2) і (3) називається системою 
обмежень. Вона описує внутрішні техно-
логічні та економічні процеси функціо-
нування виробничо-економічної системи. 
Для економічних систем змінні x

j
 мають 

бути невід’ємними

( 1, )jx j n≥ =

Набір символів (≤ , = , ≥) означає, що 
для деяких обмежень системи виконують-
ся нерівності типу  ≤ для інших — рівності 
( = ), а для решти — нерівності типу ≥.

Будь-який набір змінних 1 2( , , , )nx x x… ,  
що задовольняють умови (2) і (3), нази-
вається допустимим планом або планом. 

Очевидно, що кожний допустимий 
план є відповідною стратегією економічної 
системи, програмою дій. Кожному допу-
стимому плану відповідає певне значення 
цільової функції, яке обчислюється за 
формулою (1).

Сукупність всіх розв’язків системи об-
межень (2) і (3) утворює область існуючих 
планів.

План, за яким цільова функція набуває 
екстремального значення, називається 
оптимальним і є розв’язком задачі мате-
матичного програмування (1) — (3).

Метод побудування математичної 
моделі задачі лінійного програмування 
симплекс-методом.

Розглянемо систему m лінійних рів-
нянь з n замінними     

11 1 12 2 1 1

21 1 22 2 2 2

31 1 32 2 3 3

n n

n n

n n

a x a x a x b
a x a x a x b

a x a x a x b

+ + =
 + + =
…………………………
 + + =

0; 1,jx j n≥ =

0; 1,ib i n≥ =

Припустимо, що в системі (4) усі m 
рівнянь системи незалежні і m < n.

Будь-які m змінних системи (4) (m < n) 
називаються базисними, якщо визначник 
матриці з коефіцієнтів при цих змінних 
не дорівнює нулю. Тоді інші n-m змінних 
називаються вільними змінними. 

Базисним розв’язком системи m ліній-
них рівнянь з n невідомими називається 
розв’язок, у якому всі n-m вільних змін-
них дорівнює нулю. Опорним планом сис-
теми (4) називається базисний розв’язок, 
у якому всі базисні змінні невід’ємні.

Базисний розв’язок, у якому хоча б 
одне з базисних змінних дорівнює нулю, 
називається виродженим.

Сумісна система (4) має безліч розв’яз
ків, серед яких базисних розв’язкі — кін-
цеве число, яке не перевищує m

nC . Графіч-
ний метод для визначення оптимального 
плану задач лінійного програмування до-
цільно засовувати лише для задач із дво-
ма змінними. За більшої кількості змінних 
необхідно застосовувати симплекс-метод 
як ітераційно-обчислювальну процедуру, 
яка дає змогу, починаючи з певного опор-
ного плану за скінчену кількість кроків 
отримати оптимальний план задач ліній-
ного програмування.

Ідея цього методу полягає в здійснен-
ні спрямованого перебору допустимих 
планів у такий спосіб, що на кожному 
кроці здійснюється перехід від одного 
опорного плану до наступного, який за 
значенням цільової функції був би хоча б 
не гіршим за попередній. Значення ціль-
ової функції при переході змінюється в 
потрібному напрямку: збільшується (для 
задачі на максимум) чи зменшується (для 
задачі на мінімум). Процес розв’язання 
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задачі симплекс-методом має ітераційний 
характер: однотипні обчислювальні про-
цедури (ітерації) повторюються у певній 
послідовності доти, доки не буде отримано 
оптимальний план задачі, аби з’ясувати, 
що його не існує. 

Кожна задача лінійного програмуван-
ня пов’язана з іншою, так званою двоїстою 
задачею. Вихідна і двоїста до неї задача 
утворюють пару двоїстих задач. Для по-
будови двоїстої задачі необхідно привести 
вихідну ЗЛП до стандартного вигляду. 
Для цього слід перевірити виконання та-
ких умов:

1)	 в усіх обмеженнях вільні члени 
містяться у правій частині рівності (не-
рівності), невідомі — в лівій;

2)	 всі обмеження-нерівності вихідної 
задачі мають бути записані так, щоб знаки 
нерівностей були спрямовані в один і той 
же самий бік;

3)	 для відшукання максимального 
значення цільової функції всі нерівності 
системи обмежень треба привести до виду 
« ≤ », а для задачі на відшукання мінімаль-
ного значення — до виду « ≥ ».

У симетричних задачах обмеження 
прямої та двоїстої задач є лише нерівно-
стями, а змінні обох задач можуть набува-
ти лише невід’ємних значень. 

У несиметричних задачах деякі обме-
ження прямої задачі можуть бути рівнян-
нями, а двоїстої  — лише нерівностями. 
У цьому разі відповідні рівнянням змінні 
двоїстої задачі можуть набувати будь-
яких значень, необмежених знаком.

Якщо одна з пари спряжених задач 
має оптимальний план, то й друга задача 
також має розв’язок, при чому для опти
мальних розв’язків значення цільових 
функцій обох задач збігаються, тобто 
max Z = min Z*.

Якщо цільова функція однієї із задач 
необмежена, то спряжена задача також 
не має розв’язку.

Для того, щоб плани 0 0 та X Y  відповід-
них спряжених задач були оптимальними, 
необхідно і достатньо, щоб виконувалися 
умови:

0 0

1

0;   1,
m

i ij i j
i

X a y c j n
=

 
− = = 

 
∑

0 0

1

0;      1,
n

i ij j i
j

Y a x b i m
=

 
− = = 

 
∑

Для симетричної пари двоїстих задач 
компоненти оптимального плану двоїстої 
задачі співпадають з числами оцінкового 
рядка останньої симплекс-таблиці вихід-
ної задачі і знаходяться у стовпцях, які 
відповідають додатковим змінним вихід-
ної задачі. 

Сутність вдосконалення математичної 
підготовки полягає в реалізації оптиміза-
ції змісту за допомогою певної побудови 
курсу «Математичне програмування» 
профільного спрямування і допомагає 
краще орієнтуватися в об’ємі наукової ін-
формації, який накопичується в реальних 
умовах постановки задач на знаходження 
екстремальних значень функції.
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Вплив можливостей використання  
ресурсів Інтернету на методику  
навчання іноземних студентів.

Кіра Подшивалова, 
старший викладач,

Станіслав Фисун, 
викладач,

Харківський національний автомобільно-дорожній університет

В умовах всесвітньої глобалізації 
розвиток інформаційних техноло-
гій призводить до утворення нових 

способів використання Інтернету. Суча-
сний освітній процес вимагає впровад-
ження в практику нових перспективних 
педагогічних технологій. Вони сприяють 
розвитку критичного мислення студентів, 
формують творчий підхід до процесу на-
вчання як у викладача, так і в студентів, 
активізують навички самостійної роботи, 
формують основи функціональної гра-
мотності студентів. В світі спостерігається 
послідовний і стійкий рух до побудови ін-
формаційного суспільства, яке покликане 
створювати найкращі умови для макси-
мальної самореалізації кожної людини. 
Основою для такого процесу є інтенсивний 
розвиток комп’ютерних і телекомуніка-
ційних технологій, а також створення роз-
виненого інформаційно-освітнього сере-
довища. Важливе місце посідає інформа-
тизація  — сукупність взаємопов’язаних 
процесів, що спрямовані на створення 
умов для задоволення інформаційних 
потреб громадян на основі використання 
сучасних інформаційно-комунікативних 
технологій. Інформатизація виступає од-
ним із основних чинників, котрі змушують 
освіту розвиватися та вдосконалюватися. 
Кінцевою метою інформатизації є перехід 

до інформаційного (цифрового) суспільст-
ва. Цей процес вимагає від людини нових 
знань та навичок, важливо допомогти сту-
дентам стати активними учасниками про-
цесу навчання і формувати у них потребу 
в постійному пошуку. Відповідно стоїть 
завдання створити таку модель навчаль-
ного процесу, яка дозволяла б розкрити і 
розвинути їх творчий потенціал. Саме за 
допомогою Інтернету можливе створення 
унікального навчально-пізнавального се-
редовища для вирішення різноманітних 
дидактичних завдань.

Спочатку Інтернет створювався як 
зручний спосіб передачі інформації для 
науково-практичних цілей. У сучасному 
ж світі Інтернет є з одного боку місцем 
скупчення знань, а з іншого  — каналом 
їх розповсюдження. Його перевага перед 
традиційними джерелами знань в дуже 
великій швидкості оновлення інформа-
ції. Інтернет надає унікальні можливості 
для освіти. Він має не тільки величезний 
невичерпний масив освітньої інформації, 
а й виступає як засіб, інструмент для її 
пошуку, переробки, представлення, як 
джерело активної інтелектуальної та ко-
мунікативної діяльності людини. Освітні 
Веб-сайти стали важливим елементом 
ІКТ навчання, набули актуальності пи-
тання ознайомлення викладачів, мето-
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дистів з дидактичними можливостями 
Мережі, з можливостями, які надають 
такі сайти для освіти і виховання. Інтер-
нет-технології забезпечують: умови для 
якісного підвищення рівня знань студен-
тів за рахунок різних способів подання 
інформації; розвиток уміння самостійно 
працювати; прискорення і розширення 
можливостей для пошуку інформації. 

Р озглянемо як допомагають можли-
вості Інтернету при навчанні іно-
земних студентів на підготовчому 

факультеті ХНАДУ. Вже кілька років в 
університеті існує інформаційний освіт-
ній портал, створений як сайт в Інтернеті. 
Він містить велику кількість інформації 
з кожної дисципліни: підручники, мето-
дичні вказівки до практичних занять та 
лабораторних робіт, презентації, слов-
ники термінів на різних мовах з різних 
предметів, тести, задачники, приклади 
контрольних робіт. Через те, що Інтернет 
доступний практично скрізь і переважна 
більшість студентів мають комп’ютери 
або інші прилади з необмеженим доступом 
до мережі Інтернет, то доступ до цих дже-
рел знань відкритий усім і постійно, і у ви-
кладача з’явилася можливість по-новому 
вибудовувати заняття. Тепер вже у про-
цесі заняття можна одразу використову-
вати освітній портал, відзначаючи головні 
моменти в підручнику і додаткові для 
самостійного опрацювання, демонструючи 
презентації та відеофільми, звертаючись 
до словників термінів. Це дозволяє зроби-
ти пояснення нового матеріалу більш які-
сним, швидким і цікавим, що важливо для 
студентів-іноземців які погано володіють 
мовою. Також на заняттях вони вчаться 
орієнтуватися на освітньому порталі, і 
робота вдома з цими матеріалами не пред-
ставляє для них труднощів і є логічним 
продовженням уроку. Зараз, навіть якщо 
студент-іноземець не має усього навчаль-
ного матеріалу в книжковому вигляді, він 
має можливість отримати його на порталі 
в електронному вигляді, а тоді і викладач 
теж не обмежений в подачі навчально-
го матеріалу. Ще одна можливість, яку 
надав Інтернет,  — дистанційні уроки. 

Дистанційні курси — це сукупність тех-
нологій, що забезпечують доставку інфор-
мації в інтерактивному режимі за допомо-
гою ІКТ (інформаційно-комунікаційних 
технологій) від викладача до студента. 
Основними принципами дистанційного на-
вчання є інтерактивна взаємодія у процесі 
роботи, надання студентам можливості 
самостійного освоєння досліджуваного 
матеріалу, а також консультаційний су-
провід у процесі навчання. На кафедрі 
«Природничих і гуманітарних дисциплін» 
вони розроблені до вступного курсу для 
кожного предмета і доступні в Інтернеті. 
Початковий етап введення нових дис-
циплін для студентів-іноземців є дуже 
складним моментом через те, що вони ще 
не володіють мовою достатньою мірою. До 
того ж рівень знань конкретного предмета 
у студентів може дуже відрізнятися. Існу-
ють також приватні обставини студентів, 
такі як пропуски занять та хвороби, і як 
наслідок  — відставання від навчального 
процесу. Дистанційні курси дозволяють 
вирішувати ці проблеми і не сповільню-
вати процес навчання через відстаючих 
з різних причин і позбавляючи урок від 
нудних повторень одного і того ж матеріа-
лу для них. Ці уроки містять весь матери-
ал кожного заняття, поурочний словник, 
озвучені нові слова та тексти, вправи і 
контролюючі тести. Тобто, студент може в 
зручний час і в своєму темпі багаторазово 
повторювати урок, поки його не вивчить. 
Крім того, за допомогою спеціально розро-
блених тестів студент може підготуватися 
до контрольних або екзаменаційних робіт 
та реально оцінювати свої знання.

Крім спеціально розроблених можли-
востей університету та кафедри, існують і 
можливості самого Інтернету як джерела 
різноманітної інформації. Викладач може 
сам знайти цікаві додаткові матеріали, 
відеофільми, презентації і запропонувати 
студентам посилання на них для самостій-
ного факультативного ознайомлення, або 
сформулювати завдання для самостійного 
пошуку. Окрім цього, за допомогою друко-
ваних QR кодів з посиланнями у підруч-
нику або навчальному посібнику викладач 
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може інтенсифікувати навчальний про-
цес, бо посилання може вести на відео або 
аудіо файл, зображення, зразок виконан-
ня вправи тощо. Це значно підвищує інте-
рес у студентів до навчання. Студентам, 
які добре вчаться, такі завдання не дають 
нудьгувати на заняттях, дозволяють ру-
хатися вперед і привчають до самостій-
ної роботи. Менш успішних студентів це 
мотивує до більш осмисленого навчання. 
Затребувана можливість — це проведен-
ня веб-конференцій. Студенти-іноземці, 
підготувавши свої доповіді на цікаві теми, 
можуть доповідати їх у просторі Інтерне-
ту. Проводити такі конференції можливо 
як на уроках інформатики між студента-
ми однієї групи, так і між різними універ-
ситетами на більш серйозному рівні. 

Ще один спосіб використання мережі 
Інтернет — це групи у соціальній мережі 
Facebook. Ні для кого не секрет, що за-
раз майже всі іноземні студенти мають 
сторінку, а то і декілька у соціальних 
мережах. Інколи постає питання зв’язку 
викладача і студента, і тут на допомогу 
приходить Інтернет. Досить створити 
групу, наприклад з назвою навчальної 
групи, у соціальній мережі, додати туди 
необхідних учасників та призначити ад-
міністрацію групи (у якості адміністрації 
можуть бути задіяні як викладачі, так і 
найактивніші студенти). За допомогою 
такої групи можна легко інформувати 
студентів про якісь соціальні активності 
(наприклад, давати оголошення про ек-
скурсії, зміни у розкладі, нагадувати про 
контролюючі або екзаменаційні роботи 
тощо), допомагати студентам у вирішенні 
навчальних і позааудиторних проблем 
(коментувати домашню роботу, рекомен-
дувати допоміжну літературу тощо). Як 
показала практика, студенти з великим 
ентузіазмом беруть участь у наповненні 
груп у соціальних мережах додатковою 
інформацією, корисними посиланнями, 
цікавими фактами, фотографіями тощо.

Інтернет не тільки став невід’ємною 
частиною сучасного життя та розділом 
при вивченні інформатики, а й суттєво 
вплинув на методику викладання, пода-

рувавши нові можливості. Використання 
освітнього порталу, дистанційних уроків, 
відеоматеріалів, QR-кодів, груп у різно-
манітних соціальних мережах, презен-
тацій та веб-конференцій дозволяє по-
новому вибудовувати процес навчання. 
За їх допомогою можна винести за рамки 
уроку рутинне повторення учбового ма-
теріалу, задіяти більш різноманітні спосо-
би сприйняття інформації під час уроку, 
зменьшити записування великих обсягів 
інформації. Отже, вивільняється час для 
інших видів роботи, що робить заняття 
більш насиченим, цікавими і якісними. 
Використання Інтернету в позаурочний 
час дозволяє навчити студентів самостій-
ного пошуку необхідних знань, підвищити 
мотивацію до навчання. 
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Сковородинівське розуміння  
реалізації людиною «турботи про себе»  

й сучасність

Алла Алексеєнко,
доктор філософських наук, професор, 

Харківський національний медичний університет

Д ослідники, як вітчизняні, так і за-
кордонні, присвятили досить ба-
гато уваги філософській спадщині 

Г. Сковороди, щодо появи «Сковородіани». 
Вона почалася з публікацій В. Масловича, 
Гессе-де-Кальве та І.  Вернета в «Укра-
инском вестнике» в 1816–1817 рр. В них 
вони надали початок дискурсу бачення як 
самого Г. Сковороди, так і його філософсь-
кої спадщини.

Г. Сковорода не присвятив філософсь-
ко-педагогічній настанові «турбота про 
себе» окремого твору, але вона присутня 
мазками в його різноманітних творах. 
Публікації листів Г. С ковороди до Ми-
хайла Ковалинського свідчать, що тема 
формування гідної людини, людини мо-
ральних чеснот є головною. Філософсь-
ко-педагогічні роздуми Г. С ковороди 
презентують множинність тем і сенсів. 
Вони поліфонічні, неоднозначні. «Тур-

бота про себе» в роздумах Г. С ковороди 
містить настанови про те, що людина має 
стерпіти саму себе — не переоцінити себе 
у манії величності, але й не впасти у хиб-
не самоприниження. Вона має навчитися 
витримувати себе саму, навіть якщо в неї 
є схильності, які вона вважає поганими й 
шкідливими. Йдеться про те, що «турбота 
про себе» не виключає протиріч, що це 
складний і різноманітний процес.

Незважаючи на досить численні пу-
блікації щодо творчості Г.Сковороди, 
існують теми, що і в наш час потребують 
вивчення та аналізу. На нашу думку, до 
таких тем слід віднести філософсько-
педагогічні роздуми Г. С ковороди, його 
бачення реалізації людиною «турботи 
про себе». «Турбота про себе» як практи-
ка творення, конструювання людиною 
своєї особистості, виникає в античності. 
М. Фуко, звертаючись до практики «тур-
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боти людини про себе», вважає, що її пре-
зентував Платон. Що стосується самого 
М. Фуко, то він привернув в XX ст. увагу 
дослідників до проблеми «турботи про 
себе» [1].

Своє бачення реалізації людиною 
«турботи про себе» Г. С коворода подав 
найяскравіше і різноманітно в листах до 
Михайла Ковалинського, починаючи з 
травня 1762 р. по квітень 1794 р. [2].

«Турбота про себе», як це подано в 
листах Г. Сковороди, це турбота перш за 
все про душевну людину, її внутрішній 
світ. Саме таку людину філософ бажав 
бачити. І виходячи з такої настанови, він 
визначає практики формування людини, 
яку М. Шлемкевич визначив як «сковоро-
динівський тип людини».

Листи Г. Сковороди сповнені глибокої 
поваги до М. К овалинського. Дружба і 
любо — екзистенціали, якими проникнута 
кожна окреслена Г. Сковородою складова 
«турботи про себе». «Бо не можна не пова-
жати того, в кому вбачаєш оселю чесноти, 
адже де любов до чесноти, там має бути 
святість... Маючи друзів, вважай, що ти 
володієш скарбом» [2, с. 21].

У Г. С ковороди вже в той час була 
присутня думка, що створити себе немож-
ливо без Іншого, цей процес завжди від-
бувається за наявності Іншого. На думку 
В. Табачковського «зустріч з Іншим як ек-
зистенціал постає сутнісною властивістю 
людини, універсалізуючись до антрополо-
геми, співмірної Декартовому Cogito epgo 
sum: «я існую в зустрічі» [3, с. 145].

Для Г. С ковороди «турбота  — рух 
душі, а життя — це рух… Де турбота, там 
і радощі… Так і я люблю тривожитись 
душею за благополуччя друзів, щоб коли-
небудь зазнати і втіхи, хоч я її зазнаю вже 
й тепер» [2, с. 115–116].

Важливою для аналізу поглядів Г. Ско-
вороди про творення самого себе, про 
його дружбу з М. Ковалинським є кон-
статація наступного положення В. Т а-
бачковського: «Лише там, де людина 
доторкається осердя своєї особистості, 
відбувається подія, котру справді можна 
іменувати зустріччю» [3, с.  146]. В тако-

му контексті стала зустріч Г. Сковороди 
і М. К овалинського. Для Г. С ковороди 
М. К овалинський  — «найприємніший з 
усіх юначе», «дорогоцінний», «найжадані-
ший», найдорожча істота, найсолодший, 
наймиліший:

«Найдорожчий із найдорожчих,
Турбото і утіхо моя,
Юначе, відданий Музам,
Здраствуй, товаришу,
Дорожчий мені із усіх найдорожчих,
Михайле, друже із Аттики» [2, с. 38].
В своїх роздумах про реалізацію «тур-

боти про себе» філософ вважає її основою 
Святе Письмо  — Біблію. Вона матриця 
«піклування людини про себе»: «Прекра-
сно ти назвав золотом мудрість, яка і в 
Святому Письмі названа то дружиною, то 
перлиною, то золотом» [2, 35]. На думку 
філософа «…читання Святого Письма є 
раєм благочестивих і янгольських умів» 
[2, с. 29].

«Турбота про себе», «піклування про 
себе» як конструювання людини, її ви-
ховання починається в античності. Тому, 
як вважає Г. С коворода, потрібно знати 
грецьку мову і вивчати грецьких та ел-
лінських філософів і письменників: «Най-
кращим доказом до мене буде твоя любов 
до грецьких Муз, і якщо дорога тобі наша 
любов, то знай, що вона буде тривати 
доти, доки ти будеш шанувати доброчин-
ність і еллінську літературу» [2, с. 22]. 

В своїх листах Г. Сковорода, розмір-
ковуючи про «турботу про себе», 
звертається до думок з цього при-

воду великих греків і римлян — Платона, 
Аристотеля, Сократа, Сенеки, Плутар-
ха, Цицерона, Діогена, Горація, стоїків. 
Зазначимо, що і самого Г. С ковороду 
Василь Маслович на сторінках часопису 
«Украинский весник» за 1816 р. (перший 
випуск часопису в Україні) назвав філо-
софом-стоїком або харківським Діогеном. 
Сковородинівська «турбота про себе» 
подана в морально-етичних традиціях 
християнства.

Г. С ковороду відносять, без сумніву, 
до славетної когорти великих гуманістів. 
Його гуманізм спрямований, перш за все, 
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на вдосконалення людини, на розвиток її 
другої, божественної, душевної натури. 
Вдосконалення людини філософ-гуманіст 
пов'язує із самовдосконаленням, щастям, 
спорідненою працею, необхідністю піз-
нання самого себе, повагою до знань, до 
шанування людей і т.д. Усі його моральні 
настанови, його моральні максими зна-
ходяться безпосередньо в контексті хри-
стиянства. Гуманізм Г. С ковороди своїм 
корінням тяжіє до Нагорної проповіді. 

І  нарешті  — «турбота про себе» 
пов'язується з життєвим досвідом са-
мого Сковороди: «О який я був дурний, 
що завдав такої шкоди своєму здоров'ю, 
піддавшись у молодшому віці впливові 
дуже розбещених товаришів, ти ж пови-
нен ненавидіти й уникати їх більше, ніж 
отруйної змії й скаженої собаки» [2, с. 72].

В листах Г. С ковороди подано педа-
гогічно-етичний зміст його філо-
софських поглядів. Для філософа, 

як зазначає В. Т абачковський, був при-
таманний погляд на людське існування 
як безупинне «піклування про себе», 
пов'язаний з істотним уточненням змісту 
самовладання людини: воно постає не як 
насильство, а як злагода з собою [3, с. 136]. 
Г. Сковорода вважає, і в цьому його мак-
сима: тільки та людина може сподіватися 
на щастя, котра «віднайшла» себе у світі 
завдяки спорідненій праці та досягла ду-
ховного спокою.

Г. Сковорода, розмірковуючи над скла-
довими реалізації людиною «турботи про 
себе», розглядає її як безупинну працю, 
як багатомірний феномен, як поліфонію. 
Філософ «турботу людини про себе» по-
дає, перш за все, «як піклування душі», 
духовного, внутрішнього світу, звідки 
мають початок інші складові «турботи 
про себе»: турбота про душу, про навчан-
ня, про тіло, про здоров'я, про подолання 
тривоги, страху, відчаю, про піклування 
чеснот, подолання зла тощо. Г. Сковоро-
да, як вважаємо, поставив питання про 
конструювання свого власного Я. Більш 
того вважаємо, що Г. С коворода раніше 
ніж І. К ант, поставив і дав відповідь в 
контексті «турботи про себе» на відомі 

Кантівські питання: «Що я можу знати?», 
«Що я повинен зробити?», «На що я зможу 
сподіватися?», «Що є людина?» В XX ст. ці 
думки знайшли продовження в роздумах 
французького філософа М. Фуко. На його 
думку «турбота про себе» як ставлення до 
себе в сучасних умовах є як завданням са-
мореалізації, так і кінцевою метою життя. 
Іншими словами, «турбота про себе» — це 
рідкісна форма існування, де самореаліза-
ція людини пов'язана з лікуванням душі. 
Так терапевти знаходяться в кореляцій-
ній залежності від піклування про людину 
й турботи про її душу [1].

Ця настанова вельми актуальна в 
умовах, коли криза духовності постає 
глобальним явищем. Вчені й практики 
стурбовані тим, що ситуація духовності 
в сучасному суспільстві стає страхітли-
вою: відчуженість, відсутність бажання 
зрозуміти іншого, проявити увагу, толе-
рантність, співчуття, милосердя, справед-
ливість — незаперечні докази існуючого 
дефіциту духовності. Відбувається втрата 
людиною людяності, що можна означити 
як процес «розлюднення». Людина втра-
чає потребу керувати собою, не дає і не 
намагається дати відповідь на питання 
: «Для чого я живу на Землі?», «Яке моє 
призначення?», «Який сенс мого життя?» 
Звідси постає інше питання: «Що необхід-
но зробити, щоб турбота про себе як про 
людину-творця, креативну людину була 
метою життя?»

З найомство з листами, які упоряд-
кував, зробив примітки і коментарії 
проф. Л.  Ушкалов у 2012 р., надає 

нам можливість побачити мудрі повчання 
молодій людині щодо турботи про себе. 
В них філософ подав своєрідну енцикло-
педію «турботи про себе», запропонував 
настанови молоді, що треба робити, щоб 
людина не втратила свого призначення. 
Головна настанова Г. С ковороди поля-
гає в наступному: «Скажеш: щасливий 
оратай. Але щасливіший од нього, хто 
залюбки обробив ниву душевну свою... 
Ти ж наглядай за душею» [2, с. 69]. Вже 
на початку листування саме настанова 
про піклування душі стає провідною: ... 
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«саме щодня, підкидай щось у душу, мов 
у шлунок, слово або вислів, і немов до во-
гню підкидай потроху поживи, щоб душа 
живилася й росла, а не пригнічувалась» 
[2, с. 22]. У листі № 8 ця настанова звучить 
наступним чином: «Дивись на тих людей, 
чиї слова, діла, зір, хода, рухи, їжа, напої, 
коротко кажучи, усе життя скероване 
всередину, наче ті сліди, про які говорить 
Плутарх, звернені всередину, тобто вони 
не ганяються за вітром і хмарами, а зай-
няті лиш своєю душею і слухають самих 
себе» [2, с. 29–30]. 

Я к наставник свого молодшого дру-
га, Г. С коворода пов'язує піклу-
вання про душу з піклуванням 

про навчання, здобуттям освіченості. Він 
радить своєму молодшому другу: «Немає 
години, не придатної для занять корисни-
ми науками, і хто її любить, той ніколи не 
перестає вчитись, хай би зовні він і зда-
вався бездіяльним... Коли не любити всією 
душею корисних наук, то весь труд буде 
марним» [9, с. 20]. Але не тільки навчання 
наукам, а й навчання у постійному житті 
повинно брати для того, щоб бути освіче-
ним: «Привчи себе до того, щоб кожного 
дня через вухо або очі потрапляло в твою 
душу не лише з Святого Письма, а й те, що 
побачиш і почуєш з випадкових подій, пе-
режовуй, розмелюй, і, наскільки зможеш, 
перетворюй на поживний і рятівний сік, 
ніби та тварина, що має бути принесена в 
жертву Богові» [2 ,с. 47]. 

Навчання та освіченість були й до 
нашого часу залишаються актуальними, 
особливо для молоді, яка для кожного ета-
пу розвитку суспільства є його соціаль-
ним капіталом, тим фактором, від якого 
залежить подальший його розвиток. Ось 
чому сковородинівські думки про навчан-
ня, про освіченість молоді мають і в наш 
час евристичну цінність. Чи стає турбота 
про навчання турботою про себе в наш 
час? На жаль дати позитивну відповідь 
неможливо. Про це свідчать результати 
ЗНО. В цьому році його не склали 14,5 %, 
в 2017 р. — 8 %, тобто 47 тисяч молодих 
людей. Українську мову і літературу не 
склали 14,5 %, історію — 15 %, математи-

ку — 18,6 %, географію — 12 %, фізику — 
17 %, англійську мову — 13 % і т.д. Спе-
ціалісти зазначають, що Інтернет призво-
дить до втрати здібностей мислити, учні 
стають споживачами готової інформації.

В листах до М. Ковалинського Г. Сково-
рода пов'язує «турботу про себе» з необ-
хідністю переходу від неуцтва, незнання 
до знання. Людина втрачає себе, якщо 
вона здібність опанувати знання, здібність 
думати вважає даремною справою. Цю 
досить тривожну ситуацію змалювала 
І. Карпа в романі «50 хвилин трави». Сенс 
життя головного персонажу  — культи-
вування фізіологічних потреб: сексу в 
різних варіантах з чоловіками і жінками, 
смакування фізіологічних відправлень, 
сидячи на унітазі, вживання наркотиків. 

Дилема «тіло  — душа», починаючи 
з античності привертала до себе увагу 
філософів. Г. С коворода, продовжуючи 
традиції античності, вважає, що «адже 
тіло є тлінне, також тіло духовне, перше 
не має користі, друге — несе порятунок. 
Перше не допоможе, коли тільки ним 
обмежитись. «...Навіщо ж приймати тіло, 
відкинувши разом душу? Чи ж бо душа не 
краща й не важливіша від нього?» [2, с. 71]. 
В листі № 51 цю настанову філософ фор-
мулює наступним чином: «Якщо важливо 
лікувати тіло, то чи не важливіше разом 
із тілом зберігати й людську душу цілою, 
здоровою, незіпсованою» [2, с.  88]. Для 
сьогодення така настанова найактуаль-
ніша, бо вчені з різних гуманітарних наук 
зазначають кризу духовності людини, те 
що М.  Мамардашвілі означив терміном 
«розлюднення».

В наш час склалася розвинена ін-
дустрія піклування про тіло, різ-
номанітні практики тіла. Ми є 

свідками заміщення природної людини 
людиною-роботом, симбіозу людини і 
технологій. Виникає питання, що від-
бувається в такій ситуації з духовністю? 
Вона витісняється як людське в людині. 
Більше того, вчені висловлюють тривогу, 
що в сучасному житті відбувається виті-
снення самої людини на гібридний люди-
но-технічний комплекс. «Не руйнуй свого 
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тіла (щоб не погрішити в будь-чому), але 
зроби його тоншим, зменшуючи надмірну 
їжу і уникаючи вогню, породженого ви-
ном, звідки всі пороки душі, а з останніх, 
у свою чергу — всі хвороби тіла» [2, с. 54]. 
Пияцтво, на думку філософа, є однією з 
найогидніших якостей, що призводить 
до втрати свого обличчя — обличчя лю-
дини. На жаль, в сьогоденні пияцтво стає 
загрозою існування людини. Людство не 
позбавилося цього пороку. Рейтинг свід-
чить, що за станом здоров'я Україна у 
2017 (це останні дані в ЗМІ) займала 111 
місце з 190 країн. Середня тривалість 
життя в Україні 71 рік, в Польщі  — 77, 
в Угорщині — 75, в Румунії — 74. Вкрай 
тривожно виглядає наявність пияцтва в 
країні. За статистикою в 2017 р. Україна 
була в складі першої десятки. 40 % смер-
тей чоловіків і 22 % жінок працездатного 
віку є наслідком вживання алкоголю. За 
даними 2012 р. (інших даних немає) 40 % 
дітей вживають алкоголь.

Г. С коворода подає свої настанови 
щодо «турботи про себе» як діалог, як пе-
реказ життєвого досвіду, як побажання, 
як вимогу. Для нього «турбота про себе» — 
один із напрямків життя кожної людини. 
В здійсненні настанови «турботи про себе» 
Г. Сковорода віддає перевагу такому фе-
номену як дружба.

Р оздуми Г. С ковороди про дружбу, 
про друзів сповнені почуттям щи-
рого піклування старшого щодо 

молодшого: «Дружба така божествен-
на, така приємна річ, що здається, ніби 
вона — сонце життя, дружба, супровод-
жуючи життя, не тільки додає втіхи й 
чарівності його світлим сторонам, але й 
полегшує страждання [2, с.  40]…, маючи 
друзів, вважай, що ти володієш скарбом» 
[2, с.  20]. В наш час інформаційного су-
спільства подані настанови досить акту-
альні у зв'язку з тим, що «технологічна 
людина» втрачає цей екзистенціал життя, 
надаючи перевагу штучному іншому  — 
комп'ютеру, Інтернету, смайлику. Від-
бувається комп'ютеризація і інтернети-
зація розуміння дружби, відношення між 
людьми стають технологічним процесом.

Реалізація особою «турботи про себе» 
має різноманітні виміри, а, на нашу думку, 
головним в сковородинівському розумінні 
є реалізація чеснот, реалізація добро-
чинності. Підкреслимо дуже важливу 
думку філософа: взаємозв'язок «турботи 
про себе» з життям, «турбота про себе» 
невід'ємна складова життя. Головне в 
людині, на думку Г. С ковороди, щоб зла 
не замислювати, не плямувати і прави-
ці кров'ю, не говорити брехні, говорити 
тільки правду [2, с.  103]. Вважаємо, ця 
настанова стає запорукою гідного життя 
людини, тим засобом, що зберігає мир та 
поважні стосунки між людьми, це «вічний 
моральний імператив», без якого людина 
не зможе існувати на планеті Земля.

Розуміння Г. Сковородою піклування, 
«турботи про себе» є антиподом практик 
еготехнік, коли людина спрямовує всі свої 
дії лише на саму себе. Філософ, навпаки, 
означив ті антропотехніки, кажучи суча-
сною науковою мовою, що повинні сприя-
ти людині стати людиною.

Г. С коворода, окреслюючи практики 
«турботи про себе», вважає, що їх поєд-
нує любов. «Що дає основу? — Любов. Що 
творить? — Любов. Що зберігає? Любов. 
Любов. Що дає насолоду? Любов. Любов, 
початок, середина і кінець, альфа й оме-
га. Завершу коротко: Від тебе початок у 
тобі ж і кінець» [2, с. 62]. Ця християнська 
настанова ще раз була проголошена під 
час свят з приводу 1030-річчя Хрещення 
Київської Русі та святого Володимира 
в Києві 27 липня 2018 р. Любо  — анти-
под зневаги, злоби, вона поєднує, а не 
роз'єднує людей, що вкрай необхідно в 
умовах сучасного світу.

Нами окреслені найбільш вагомі, зна-
чущі настанови Г. Сковороди щодо «тур-
боти про себе», реалізації її в діях. Роз-
мірковуючи про реалізацію людиною 
«турботи про себе», філософ поєднує 
традиції, які вже мали місце в культурі 
світу, що сприяють злагоді між людьми, 
розумінню між ними, повазі. Саме це 
буде завжди сприяти миру між людьми 
та країнами, бо запропоновані складові 
«турботи про себе» є загальними люд-
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ськими цінностями, вічними цінностями. 
Гуманістичні скарби, які запропонував 
філософ, національний геній (як зазначив 
В. Табачковський) є безупинним «піклу-
вання про себе», оволодінням своєю «вну-
трішньою людиною», вмінням поводитись 
із самим собою.

Як свідчать листи до М. К овалинсь-
кого, Г. С коворода постає як дбайливий 
педагог, наставник, вчитель. Він ставить 
собі за мету — здійснити виховання такої 
людини, яка б відповідала його розумін-
ню «турботи людини про себе». Турбота 
про таку людину в постаті М. Ковалинсь-
кого для Г. Сковороди постала як справа 
життя.

Настанови про «турботу про себе» в 
листах Г. Сковороди до М. Ковалинсько-
го різноманітні, вони стосуються досить 
широкого кола, внаслідок чого вони мають 
дискусійний характер, але безперечно їм 
характерна гуманістична спрямованість.

Відродження гуманістичних цінностей 
християнства є одним з найважливіших 
завдань, що стоїть перед людством в 
умовах техногенної цивілізації. Вчені і 

богослови, педагоги і філософи, соціологи і 
юристи стурбовані кризою духовності лю-
дини, її моральною нестійкістю в наш час, 
тим, що мораль як цінність відведена на 
останнє місце в системі цінностей і пріо-
ритетів сучасної людини, що критерієм 
оцінки визначення людини є технічний, 
економічно-фінансовий результат. Ось 
чому відродження християнських тра-
дицій гуманізму  — це є відродження 
християнського гуманізму Г. Сковороди.
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Національної академії державного управління 
при Президентові України

П роблема розвитку зернового сек-
тору та ринку зерна України, 
зокрема нарощування обсягів ви-

робництва зерна, потребує вжиття систе-
ми заходів. Вирішення проблеми шляхом 
окремих змін чи уточнень до регуляторної 
системи чи шляхом впровадження за-
ходів, направлених на вирішення вузько 
галузевих проблем, є неможливим, при-
зводитиме до дисбалансів системи. Отже 
постає необхідність розробки концепції, 
що охоплюватиме широкий спектр пи-
тань, які потрібно вирішити на шляху до 
становлення конкурентоспроможнього 
ринку зерна в Україні.

Вітчизняні науковці вивчають поняття 
концепції з точки зору розгляду держави, 
як певної бізнес-моделі, проте недостатньо 
освітлюють розуміння концепції з метою 
її застосування для розробки державних 
програм розвитку в сучасних умовах 
трансформації економіки та суспільства. 
Особливу увагу серед науковців викли-
кають питання що стосуються перспектив 
розвитку українського ринку зерна та 
ролі в цьому процесі держави. Питанням 
державного регулювання розвитку ринку 
зерна України присвячено чимало напра-
цювань вітчизняних науковців, серед яких 
Гайдуцький  П.  І. [1], Ганганов  В.  М. [2 ], 
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Кириленко І. Г. [3], Костюк О. Д. [6], Кузне-
цова І. О. [7], Мазур Г. Ф. [9], Майстро С. В. 
[11 ], Нікішина О. В. [12], Савицький О. В. 
[13] та інші. Вказані науковці вказують 
на важливу роль держави у регулюванні 
зернового ринку та доцільності прийняття 
нової «дорожної карти» розвитку вітчиз-
няного ринку зерна, більш прийнятною 
формою чого має стати Концепція, націле-
на на довгостроковий період, та пов’язана 
із розвитком інших галузей національної 
економіки.

Мета статті  — дослідити сутність 
поняття «концепція» в науці та сформу-
лювати пропозицій щодо основних скла-
дових Концепції розвитку ринку зерна 
України на сучасному етапі.

Призначенням концепції є визначення 
ключових напрямків діяльності об’єкта 
управління, яке включає виявлення 
шляхів і технологій досягнення поставле-
них цілей з виділенням головних факторів 
їх досягнення. У той же час не слід плутати 
концепцію зі стратегічним або тактичним 
плануванням, метою чого є надання пропо-
зицій щодо визначення конкретних заходів 
щодо досягнення поставлених цілей та 
вирішення поточних проблем. 

Д обре продумана концепція  — це, 
насамперед, напрями, пріоритети і 
технології розвитку об’єкта управ-

ління на довгострокову перспективу. 
У концепції повинні бути представлені 
найбільш пріоритетні напрямки розвит-
ку об’єкта управління на конкретний 
період часу або до моменту досягнення 
поставленої мети. Вона, по суті, служить 
представленим у загальному вигляді 
сценарієм досягнення цілей, які також 
повинні бути з’ясовані в процесі розробки 
концепції. Крім того, в концепції визнача-
ються шляхи переходу від поточного по-
ложення об’єкта управління до бажаного 
у відповідності з цілями, поставленими 
суб’єктом управління.

Отже, концепція  — це управлінська 
конструкція, що містить загальне си-
стемне уявлення шляхів переходу від 
поточного положення об’єкта управління 
до бажаного. 

Концепція повинна містити такі скла-
дові.

1. Загальний опис і оцінку стану об’єкта 
управління та його положення у зов-
нішньому середовищі.

2. Цілі розвитку об’єкта управління на 
заданий період.

3. Проблеми і завдання, які повинні 
бути вирішені для досягнення стратегіч-
них цілей.

4. Шляхи і етапи досягнення страте-
гічних цілей.

5. Очікувані результати та стан об’єкта 
управління на кінець заданого періоду.

6. Показники, за допомогою яких може 
бути оцінено ступінь досягнення страте-
гічних цілей.

7. Характеристику системи управлін-
ня, що забезпечує досягнення стратегіч-
них цілей.

Розроблена концепція повинна ви-
робити вимоги загального характеру до 
технологій і необхідних ресурсів, ключові 
фактори, здатні забезпечити досягнення 
поставлених стратегічних цілей або як 
їх називають, ключові фактори успіху. 
Оскільки отримання очікуваних резуль-
татів неможливо без ефективного управ-
ління, в концепції має бути передбачено 
організаційне рішення питань, що вини-
кають у процесі реалізації стратегії і ви-
конання стратегічних планів, які будуть 
розроблені на її основі [8].

Пробою запровадження концепції роз-
витку ринку зерна України можна вважа-
ти Концепцію державної цільової програми 
«Зерно України — 2008–2015» [5] — доку-
мент, основний зміст якого не втрачає своєї 
актуальності і після закінчення терміну, на 
який він був спрямований. 

Однак, як засвідчила багаторічна 
практика, організація максимально ефек-
тивного функціонування ринку зерна 
не може обійтися без системної, багато-
профільної підтримки з боку держави. 
Це обумовлюється низкою цілей, на які 
має бути націлений вітчизняниxй ринок 
зерна:

yy інтенсивне ведення галузі зернови-
робництва; 
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yy поліпшення землекористування та 
структури посівів;

yy покращення заходів захисту рослин, 
обробітку ґрунту та внесення ор-
ганічних і мінеральних добрив; 

yy оснащення господарств сучасною 
технікою та освоєння нових ресурсо-
заощадних і екологічних технологій; 

yy впровадження нових сучасних со-
ртів і гібридів; 

yy утворення сучасної системи склад-
ського господарства та транспортної 
інфраструктури; 

yy переорієнтація експорту зерна на 
продукти його переробки з високою 
доданою вартістю тощо.

Вказані цілі розвитку ринку зерна 
України обумовлюють основні складові 
запропонованої Концепції:

1. Визначення проблеми, на розв’язан
ня якої спрямована програма. Основними 
проблемами визначено: 

yy скорочення рівня рентабельності 
виробництва зернових;

yy не відповідність світовим стандартам 
і потребам галузі матеріально-тех-
нічного забезпечення зерновироб-
ництва та ефективності праці;

yy нераціональне використання зе-
мельних ресурсів і низька культура 
землеробства;

yy державне регулювання ринку зерна 
не відіграє достатньої стимулюючої 
ролі щодо виробництва зерна та не 
здатне ринковими методами ефек-
тивно реагувати на впливи світового 
зернового ринку;

yy загроза подальшого погіршення по-
казників якості ґрунту та екологіч-
ного стану територій.

2. Аналіз причин виникнення про-
блеми та обґрунтування необхідності її 
розв’язання програмним методом.

Основними причинами виникнення 
ускладнень на ринку зерна визначено:

yy відсутність дієвих економічних сти-
мулів для виробництва зерна та 
системного підходу до розв’язання 
питань управління зерновим ком-
плексом;

yy питання ціни на зерно залишається 
соціально-політичним, що заважає 
його об’єктивному розгляду;

yy політика щодо зернового ринку є 
недостатньо прогнозованою та ста-
більною.

3. Мета.
Головними цілями державної цільової 

програми розвитку зернового сектору є:
yy гарантування забезпечення зроста-

ючих потреб населення і переробних 
галузей України (борошномельної, 
круп’яної, комбікормової, спиртової, 
біопаливної тощо) у зерні належної 
якості;

yy нарощування експорту українсь-
кого зерна з метою підвищення до-
ходів його виробників, забезпечення 
ефективної роботи інфраструктури 
ринку та збільшення валютних на-
ходжень в економіку країни.

4. Визначення оптимального варіанту 
розв’язання проблеми на основі порів-
няльного аналізу можливих варіантів.

Існує декілька варіантів розвитку 
зернового сектору України, якими тео-
ретично можна досягнути нарощування 
обсягів виробництва зерна та забезпе-
чення прийнятного рівня рентабельності 
зерновиробництва.

yy Ліберальний ринок (еволюційні змі-
ни ринкового середовища, що є лі-
беральним і переважне керування 
ринковими чинниками);

yy Оперативні втручання (органи дер-
жавної влади здійснюють свої фун-
кції із регулювання ринку шляхом 
оперативного несистемного втручан-
ня в його діяльність);

yy Комплексний підхід (розроблення 
та виконання системи заходів, на-
правлених не на усунення проблем, 
що виникають, а на прогнозування 
та упередження виникнення таких 
проблем). 

Для досягнення визначеної мети най-
більш доцільним є саме комплексний 
підхід, саме тому він застосовується при 
розробці державних цільових програм, 
направлених на розвиток зернового рин-
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ку, враховуючи визначені вище особли-
вості.

5. Шляхи і способи розв’язання про-
блеми.

Вирішення проблеми ефективного роз-
витку зернового сектору та ринку зерна 
України здійснюватиметься переважно 
через:

yy визначення можливостей та здійснен-
ня заходів направлених на удоско-
налення організаційних структур та 
менеджменту зернових господарств; 

yy використання сучасних інновацій-
них підходів ведення бізнесу;

yy покращення землекористування, 
структури посівів та використання 
кращих попередників для підвищен-
ня ефективності зерновиробництва і 
забезпечення збереження та покра-
щення земельних ресурсів; 

yy визначення та реалізацію заходів 
підвищення родючості ґрунтів;

yy поширення сучасних технологій ви-
робництва зерна;

yy підвищення рівня забезпеченості 
виробників матеріально-технічними 
ресурсами;

yy покращення якості зерна;
yy удосконалення систем стандартиза-

ції, сертифікації та контролю якості 
зерна згідно вимог світового ринку;

yy науково-методичне забезпечен-
ня, розвиток зв’язків наукових, 
учбових, громадських та дорадчих 
організацій з зерновими підприєм-
ствами; 

yy вивчення та забезпечення потреб 
галузі у якісних трудових ресурсах; 

yy посилення ролі приватного та гро-
мадського секторів при розробці та 
реалізації регуляторних документів;

yy розвиток інфраструктури зернового 
ринку України, систем зберігання і 
транспортування зернових;

yy поширення інформаційно-комуніка-
ційних технологій;

yy удосконалення систем складських 
документів на зерно, створення си-
стеми гарантування прав власників 
зерна, що знаходиться на зберіганні; 

yy страхування посівів та зерна на 
зберіганні, вдосконалення систем 
кредитування власників зерна;

yy розвиток маркетингу зерна; 
yy поширення світової практики тор-

гівлі зерном; 
yy спрощення процедур отримання 

дозвільних документів та митного 
оформлення зерна для експорту;

yy удосконалення державного регулю-
вання ринку зерна;

yy покращення механізмів державної 
підтримки учасників ринку зерна 
згідно вимог Світової організації 
торгівлі; 

yy розвиток механізмів «зеленої» 
скриньки СОТ;

yy покращення іміджу українського 
зерна на світовому зерновому ринку;

yy забезпечення високої інвестиційної 
привабливості зернового сектору;

yy розвиток міжнародного співробіт-
ництва;

yy гарантування стабільності та про-
гнозованості державної політики по 
відношенню до ринку зерна;

yy розробку та реалізацію заходів, на-
правлених на забезпечення дотація-
ми незахищених верств населення з 
метою створення умов для поступо-
вої лібералізації ринків продуктів 
переробки зерна (хліба).

6. Очікувані результати виконання 
програми, визначення її ефективності.

Основними контрольними параме-
трами програми розвитку зернового 
комплексу та ринку зерна є досягнення 
визначених показників виробництва, 
продуктивності (урожайності) та рівня 
рентабельності зерновиробництва, що 
в свою чергу визначають прибутковість 
зернового виробництва в країні.

Додатковими контрольними параме-
трами є планові показники, що характе-
ризують кількісні та якісні характеристи-
ки запланованих заходів, зокрема:

– обсяги інвестицій в зерновий сектор;
– обсяги залучених кредитів;
– індекси технічного озброєння вироб-

ників зерна;
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– співвідношення цін внутрішнього і 
зовнішнього ринків зерна.

7. Оцінка матеріальних-технічних та 
трудових ресурсів, необхідних для вико-
нання програми. Фінансове забезпечення.

Не є достатніми для виконання запро-
понованої Концепції обсяги матеріаль-
но-технічних та фінансових ресурсів. 
Розвиток ринку зерна України напряму 
залежить від відродження вітчизняної 
промисловості в рамках усього народ-
ногосподарського комплексу, у котрому 
пропорційно розвинуті і гармонічно поєд-
нуються сільське господарство, проми-
словість, транспорт, наука, освіта, куль-
тура, збройні сили тощо. Ще не так давно 
Україна займала одне з провідних місць в 
Європі з виробництва сільськогосподарсь-
кої техніки, тракторів, кораблів-сухог-
рузів, вагонів-сухогрузів, обладнання з 
переробки та збереження сільськогоспо-
дарської продукції тощо, що було міцним 
підґрунтям розвитку як рослинництва, 
так і тваринництва. Нажаль, на сьогодні, 
за станом рівня промислового виробницт-
ва ми зіткнулися із найбільш вражаючою 
у світовій історії економічною катастро-
фою. У більшій мірі, такий стан обумовле-
ний неспроможністю, реалізованою нами, 
концепції Вашингтонського консенсусу, 
котрий зводиться до посилення ролі рин-
ку та послаблення участі державного 
управління в економіці, що в кінцевому 
підсумку створює сприятливі умови для 
руху американського капіталу в усьому 
світі. Більшість країн, де Міжнародний 
валютний фонд на засадах «Вашингтонсь-
кого консенсусу» диктує хід соціаль-
но-економічних реформ перебувають у 
перманентному стані економічної кризи. 
Альтернативою є побудова змішаної еко-
номічної системи на засадах інтегральної 
економічної політики, що ґрунтується на 
реалістичній концепції взаємодії держави 
та бізнесу, поєднує планування і ринкові 
механізми, державну та приватну вла-
сність тощо [4, c. 17–22].

У такий спосіб, можна зазначити, що 
Концепція програми має всі обов’язкові 
складові, які повинні бути притаманні 

будь-якій концепції, про що вказувалося 
вище.

Концепцію розвитку ринку зерна 
України можна вважати свого роду про-
логом до розробки його стратегії розвитку. 
Стратегія є загальним, недеталізованим 
планом певної діяльності, який охоплює 
тривалий період, спосіб досягнення склад-
ної мети. В широкому розумінні стратегію 
можна розглядати як довгостроковий, 
послідовний, конструктивний, раціональ-
ний, підкріплений ідеологією, стійкий до 
невизначеності умов середовища план, 
який супроводжується постійним аналі-
зом та моніторингом в процесі його реалі-
зації та спрямований з певною метою на 
досягнення успіху в кінцевому результаті. 

Для того, щоб повною мірою викори-
стати сприятливу кон’юнктуру світового 
ринку, необхідно розкрити потенціал 
сільського господарства і агробізнесу 
України шляхом проведення глибокої, 
довгострокової і збалансованої реформи, 
спрямованої на підвищення конкурен-
тоспроможності сільського господарства 
та зернового ринку, а також на розвиток 
сільських територій.

Реалізація Концепції розвитку ринку 
зерна передбачає використання правових, 
адміністративно-організаційних, еконо-
мічних методів державного регулювання 
ринку зерна. Першочерговим у Концепції 
розвитку ринку зерна є стимулювання 
постійного нарощення обсягів виробництва 
зерна та максимізація його використан-
ня для задоволення потреб вітчизняних 
виробників продукції з більш високою 
доданою вартістю (тваринництво, харчова 
переробна промисловість тощо). Зернови-
робники повинні повністю задовольняти 
зростаючі внутрішні потреби держави у 
продовольчому та фуражному зерні та 
збільшувати експортний потенціал країни. 
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До 195 річчя від дня народження К. Д. Ушинського

Ц ього року ми відзначаємо 195 ро-
ків від дня народження видатного 
українського і російського педаго-

га, художника слова, вченого, філософа, 
дослідника народної педагогіки Костянти-
на Дмитровича Ушинського. Як не прикро 
це говорити, але попри свою всесвітню 
славу, ім'я педагога в нашій країні було 
практично забуте. Якщо у Великій ен-
циклопедії під редакцією С. Н. Южакова 
за 1904 рік та в Українській радянській 
енциклопедії за 1964 рік є згадка про мит-
ця, то в Радянській енциклопедії історії 
України за 1972 рік ім'я Костянтина 
Ушинського вже не фігурує. І це, незва-
жаючи на те, що він вважається батьком 
як української так і російської педагогіки. 
Саме Ушинський показав, що педагогіка 
є мистецтвом, яке покликане передусім 
виховувати душу людини, водночас роз-

криваючи її потенційні можливості та 
здібності. Вірним помічником педагогіки 
митець вважав науку, спираючись на 
яку педагог має вивчати внутрішній світ 
особистості, її індивідуальні особливості 
та можливості.

Особливу увагу Ушинський приділяв 
вивченню духовного світу дитини, за що 
він здобув звання “друга руського дитяті” 
[1, с. 9]. Його навчальні книги є справжнім 
зразком уважного, дбайливого ставлення 
до дитини, її мрій та фантазій. Недарма 
свою першу навчальну книгу Ушинський 
назвав “Дитячий світ”, яка була видана 
у 1861, відразу ставши класною книгою в 
усіх школах тодішньої держави. На жаль, 
через тупість та недолугість тодішніх 
бюрократів ця книга була незабаром ви-
ключена з навчальних програм і надовго 
забута. Це сталося на тлі обвинувальної 
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кампанії, що розгорнулася в той час на-
вколо імені педагога, внаслідок чого на 
піку розквіту своєї творчої, реформа-
торської діяльності К. Ушинський зму-
шений був піти у відставку. Чи не нагадує 
нам доля видатного педагога долі його 
послідовників, а саме А. С. Макаренка, 
В. О. Сухомлинського, інших педагогів-
новаторів, які так само як і Ушинський 
зазнавали несправедливої критики та 
гонінь з боку можновладців? Не стано-
вить виключення і сучасний час, коли 
імена цих митців у нас по-суті забуті, а 
їхня творча спадщина вже не є основою 
нашої педагогіки. І це тоді, коли про них 
знає увесь світ, починаючи від ближнього 
і закінчуючи дальнім зарубіжжям. Тож чи 
не настав час повернути з небуття імена 
тих, хто віддав своє життя за наше добро 
та щастя? Серед таких імен почесне місце 
посідає ім'я славетного педагога-просвіти-
теля, письменника, вченого, філософа, 
засновника народної школи Костянтина 
Дмитровича Ушинського.

М итець народився 2 березня 1824 
року у місті Тулі, за іншими да-
ними у родовому маєтку на ху-

торі Богданка, що на Чернігівщіні, в сім'ї 
дрібнопомісного дворянина. У Великій 
енциклопедії під редакцією С. Н. Южако-
ва зазначається, що знаменитий педагог 
походив з малоросійської дворянської ро-
дини [2, с. 88]. Отримавши гарне домашнє 
виховання, малий Костик рано захопився 
читанням книг, котрими він вільно кори-
стувався в бібліотеці свого батька. Окрім 
книг хлопчик любив народні пісні, які він 
мав змогу чути від селян, живучи в Бог-
данці.

Згодом Костянтин вступає до Новго-
род-Сіверської гімназії, по закінченню 
якої складає екзамени на юридичний 
факультет Московського університету. 
Вивчаючи право, студент Ушинський здо-
буває загальну повагу серед студентів за 
своє особливо чутливе ставлення до прав 
і свобод людини. Закінчивши у 1844 році 
університет, він за деякий час отримує 
запрошення посісти посаду професора 
кафедри енциклопедії законознавства у 

Ярославському юридичному ліцеї. Тут 
молодий педагог виявляє свої реформа-
торські здібності, сміливо виражаючи 
свої погляди на освіту та її зміст. Зокрема 
він розробляє власний навчальний курс, 
який приходиться не до смаку тодішнім 
бюрократам в освіті. Йому пропонують 
відмовитися від своїх поглядів, проте 
Ушинський не зраджує своїх переконань, 
тим самим жертвуючи своєю блискучою 
професорською кар'єрою. В результаті 
ревізії ліцею педагога було обвинувачено 
у неіснуючих злочинах через що у 1849 
році Ушинський був змушений залишити 
роботу на кафедрі.

У 1850 році педагог у пошуках роботи 
їде з Ярославля до Санк-Петербургу, де 
влаштовується на посаді чиновника при 
департаменті іноземних сповідань під 
керівництвом графа Д. А. Толстого. Вод-
ночас К. Ушинський співпрацює з жур-
налами “Сучасник” та “Бібліотека для 
читання”, публікуючи там свої статті. 1855 
року Ушинського призначають виклада-
чем словесності та законознавства, а не-
забаром молодий педагог стає інспектором 
Гатчинського сирітського інституту. Тут 
він зіштовхується з великими проблема-
ми, що стосувалися передусім навчальної 
підготовки дітей, котра, на думку педагога 
була далекою від ідеалу. Недоліки даної 
підготовки Ушинський вбачав передусім у 
відсутності відповідного підходу до дітей-
сиріт. Педагог вважав, що інститут має 
надавати передусім моральну підтримку 
таким дітям, огортаючи їх батьківською 
опікою. Проте і тут молодий реформатор 
не прижився зі своїми ідеями, і його 1859 
року призначають на посаду інспектора 
класів Смольного інституту, де йому дору-
чили реорганізацію навчального закладу. 
В цей час Ушинський стає редактором 
“Журналу Міністерства народної освіти”. 
В ньому він уміщує як свої власні, так і 
статті передових вітчизняних та зарубіж-
них педагогів, присвячені проблемам в 
освіті та їх вирішенню. Поступово навколо 
К. Ушинського утворюється гурт одно-
думців, що так само прагнули змін у сфері 
вітчизняної освіти.
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П рацюючи у Смольному інституті, 
педагог займається реформою 
жіночої освіти, намагаючись, зо-

крема поєднати естетичне виховання з 
практичними реаліями життя. В приклад 
він ставить американську систему ви-
ховання, котра виховувала жінку само-
стійною та давала їй змогу повною мірою 
розкрити свої потенційні можливості та 
здібності. Водночас Ушинський займаєть-
ся реформою ди-
тячої освіти, яка, 
на думку педаго-
га, не відобража-
ла повною мірою 
духовний світ ди-
тини. Тому педа-
гог складає нову 
навчальну книгу 
та хрестоматію 
для дітей, яку так 
і називає  — “Ди-
тячий світ”. Го-
ловною особливіс-
тю цієї книги є те, 
що знання в ній 
подані в художній 
формі, завдяки 
чому вона є осо-
бливо близькою 
та доступною для 
дитини, котра як 
відомо бачить світ 
в яскравих, фан-
тастичних обра-
зах. Ушинський хотів, щоб дитина відчу-
вала справжню втіху від навчання, від-
криваючи для себе досі невідомий їй світ. 

Все це також не подобалося чинов-
никам в освіті, котрі розгорнули проти 
педагога справжню брудну кампанію, 
що супроводжувалася низкою доносів та 
наклепів, спрямованих на дискредитацію 
доброго імені педагога. На жаль, чи то 
через брак підтримки чи через образу на 
тих, хто так безчесно вчинив проти нього, 
К. Ушинський у березні 1862 року вирішує 
піти у відставку. Також він залишає по-
саду редактора “Журналу Міністерства 
народної освіти”, котрий під керівницт-

вом педагога-новатора перетворився із 
“сухого збірника офіційних документів 
в живий та чуйний орган для розробки 
питань шкільної справи” [2, с. 89].

Цього ж року педагог отримує пропо-
зицію поїхати у відрядження за кордон 
з метою вивчення передового педагогіч-
ного досвіду на Заході. Тут він вивчає 
європейські традиції організації освітніх 
закладів. Це були часи романтизму, коли 

народи Європи 
почали звертати-
ся до  свого ми-
нулого, шукаючи 
там свій “золотий 
вік”. Тому дуже 
популярними ста-
ють народні пере-
кази та легенди, 
казки й оповіді 
про славних ге-
роїв та їхню ге-
роїчну боротьбу. 
Вплив народної 
творчості відо-
бражався також 
і на освіті.  Зокре-
ма, німці привне-
сли в схоластичну 
систему своєї ос-
віти стародавній 
народний епос, 
казки та саги в 
інтерпретації Е.-
Т.-А.   Гофмана, 

братів Грімм, Р. Вагнера. Французи відро-
дили казки Ш. Перро. Датчани ввели до 
своїх програм казки Г.-Х. Андерсена. Вод-
ночас діти вивчали народні пісні та танці.

Захоплення Ушинського народною 
романтикою, зокрема народною педаго-
гікою, втілилося в його статтях та книгах 
ще до поїздки за кордон. Так у статті “Про 
народність в суспільному вихованні”, що 
вийшла в “Журналі для виховання” у 1857 
році, педагог зауважував, що є одна лише 
загальна для всіх “природжена схиль-
ність, на яку завжди може розраховувати 
виховання: це те, що ми називаємо народ-
ністю. Як немає людини без самолюбства, 
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так немає людини без любові до Вітчизни, 
і ця любов дає вихованню вірного ключа до 
серця людини і могутню опору для бороть-
би з її поганими природними, особистими, 
сімейними, та родовими нахилами. Звер-
таючись до народності, виховання завжди 
знайде відповідь і сприяння у живому та 
сильному почутті людини, котре діє знач-
но дужче переконання, прийнятого одним 
розумом, або звички, вкоріненої страхом 
покарання. Ось підстава того переконан-
ня, котре ми висловили вище, що вихован-
ня, якщо воно не хоче бути безсилим, має 
бути народним” [1, с. 131–132].

К. Ушинський вважав, що почуття на-
родності є у кожного і є таким сильним, що 
навіть за загальної загибелі всього святого 
та шляхетного воно гине останнім. Навіть 
злодій зберігає в собі любов до своєї Віт-
чизни. “Є приклади ненависті до Батьків-
щини; але скільки любові буває іноді в цій 
ненависті!” [1, с. 132].

На думку педагога будь-яка жива 
історична народність є найпрекраснішим 
створінням Божим на землі. Тому вихо-
вання має “черпати з цього багатого та чи-
стого джерела”. Мову народу Ушинський 
вважав найкращим, ніколи не в'янучим, 
вічно квітучим цвітом всього його духов-
ного життя, що починається далеко за ме-
жами історії. В мові чується голос рідної 
природи, що “висловлюється так виразно 
в рідній пісні, в рідних наспівах, в устах 
народних поетів. В скарбницю рідного 
слова складає одне покоління за іншим 
плоди глибоких сердечних порухів, плоди 
історичних подій, вірування, погляди, слі-
ди пережитого горя і пережитої радості” 
[3, с. 557].

С вою книгу “Рідне слово”, що була на-
писана під час перебування  педагога 
на Заході, педагог збагатив справж-

німи перлинами народної поезії, втіленої 
в казках, прислів'ях, байках, загадках, 
легендах і думах. Таким чином Ушинський 
намагався викликати в дитини інтерес до 
навчання, прищепити в неї любов до рідного 
слова, відкривши їй безмірну красу та до-
сконалість, сховану в народній мудрості та 
пісні. “Я бажав лише, щоб дитина поглянула 

на предмети по-дитячому проникливими 
очима народу і виразилася його влучним 
словом, вірним духу народної мови, хоча і 
таким, що пориває часто будь-які граматич-
ні пута” [4, с. 298]. 

Важливе місце педагог приділяв на-
родним казкам, які діти дуже люблять 
за їхню простоту та фантазію, втілені в 
прекрасні образи, що відображають жит-
тя народу, його мрії та сподівання. Каз-
карями, як правило, виступали бабусі та 
дідусі, котрі, за словами Ушинського, були 
першими педагогами для своїх онуків та 
правнуків. “В народній казці, визначне 
та сповнене поезії дитя-народ розповідає 
дітям про свої дитячі мрії і, принаймні, на-
половину вірить сам у ці мрії... Це — перші 
та блискучі спроби російської народної 
педагогіки, і я не думаю, щоб хто-небудь 
був в стані змагатися в цьому випадку з 
педагогічним генієм народу [4, с. 301]. 

Подорожуючи Швейцарією, педагог 
звернув увагу на те, як швейцарці уважно 
ставляться до своїх традицій, зокрема до 
народних говірок, які вони не викоріню-
ють, а навпаки зберігають. І коли дитина 
вступає до школи з певного регіону, то 
її не ламають, змушуючи переходити зі 
своєї говірки на літературну мову, а ро-
блять це поступово, водночас зберігаючи 
мовні особливості дитини. Порівнюючи 
швейцарську школу з російською, педагог 
зауважував, зокрема, з приводу українсь-
кої мови, розвитку якої не приділялося 
належної уваги. І це, незважаючи на те, 
що українська мова, за словами Ушинсь-
кого, є мелодійною, співучою мовою, якою 
розмовляє не 200 тисяч, а 14 мільйонів 
народу, “на якій існує така народна лі-
тература, котрою не може похвалитися 
жоден народ, якою ще до недавно співав 
Шевченко, виганяється зі школи, як якась 
чума!.. А який невичерпний матеріал 
південно-руська народна поезія стано-
вить для розвитку, найтоншого розвит-
ку найшляхетніших та найніжніших 
почуттів у серці молодого покоління!.. 
О так, народ попрацював для нас і ство-
рив величну мову і величну поезію; а ми 
як скористалися цим скарбом, зібраним, 
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вистражданим впродовж багатьох та ба-
гатьох століть!” [5, с. 79].

Р ідне слово, — на думку педагога, — 
пояснює дитині природу так як не 
зміг би пояснити їй жоден приро-

дознавець, воно знайомить з характером 
людей, що її оточують, суспільством, його 
історією, його прагненнями, як не зміг би 
познайомити її жоден історик. Рідне сло-
во краще за будь-якого естета вводить 
дитину в народні вірування та поезією, 
краще за філософа вчить мисленню. “Цей 
дивовижний педагог — рідна мова — не 
лише навчає багато чому, але й навчає 
дивовижно легко, якимось недосяжно 
полегшеним методом”,  — зауважував 
К. Ушинський [3, с. 558-559]. 

Повернувшись на Батьківщину в 1867 
році, Ушинський дізнається про те, що 
його “Дитячий світ” Міністерство народ-
ної освіти відмовилося рекомендувати 
для своїх навчальних закладів. І це, не-
зважаючи на ту бідність вітчизняної пе-
дагогічної літератури, про яку Костянтин 
Дмитрович говорить в одній зі своїх ста-
тей під назвою “Про користь педагогічної 
літератури” [1, c. 139]. 

Таку малу кількість вітчизняних педа-
гогічних книг педагог пояснював тим, що 
педагогіка не стала суспільною справою 
в країні, так, як це наприклад, сталося в 
Сполучених Штатах Америки, де, завдяки 
розповсюдженню різноманітних педаго-
гічних відомостей, збиранню та опубліку-
ванню найменших фактів, що хоч якимось 
чином стосувалися суспільного виховання, 
питання виховання та навчання викликали 
в американців живий інтерес. Як наслідок 
педагогіка в цій частині світу розвивалася 
значно інтенсивніше та продуктивніше ніж 
в країнах Європи та Азії. 

На жаль, Ушинський по поверненню 
з закордону не зміг знайти підтримки 
своїм ідеям та планам, що позначилося 
на здоров'ї педагога.  У 1870 році на полю-
ванні, через власну необережність, гине 
старший син К. Ушинського, Павло. Ця 
звістка сильно надломлює і без того слабкі 
фізичні сили митця. Проте він знаходить 
в собі сили і готує до видавництва нову 

редакцію “Дитячого світу”, що побачив 
світ незадовго до смерті свого творця. 3 
січня 1871 року Костянтина Дмитровича 
Ушинського не стало. На той час йому 
було лише 47 років.

В се своє творче життя педагог при-
святив дітям. Його “Дитячий світ” 
та “Рідне слово” і по-сьогодні ли-

шаються зразком того, як слід укла-
дати навчальні підручники для дітей. 
Порівнюючи книги митця з сучасними 
навчальними книгами, перше, що ки-
дається у вічі, це те, що перші написані 
близькою та зрозумілою дитині мовою, 
натомість останні складені формально та 
зарозуміло. Костянтин Ушинський радив 
учителям, які укладають навчальні книги, 
обгортати кожне знання, так-би мовити, у 
художню обгортку, залучаючи передусім 
емоційно-вольову та уявну сферу дитини. 
За їх допомогою дитина легко та невиму-
шено засвоює будь-яке знання. Саме тому 
до “Дитячого світу” Ушинський додає 
“Хрестоматію”, в котрій педагог зібрав 
визначні зразки вітчизняної та іноземної 
літератури і поезії.

От як пояснює свою методику на-
вчання в передмові до першого видання 
“Дитячий світ” сам педагог. “Між стат-
тями “Хрестоматії” та статтями “Дитя-
чого світу” я намагався утримати деякий 
зв'язок, для чого переважно уміщував 
в “Хрестоматії” такі статті, котрі могли 
б оживити, доповнити і, так би мовити, 
закарбувати в пам'яті учня статті книги. 
З цією метою викладач потрудиться по 
можливості вибирати із “Хрестоматії” 
статтю, що відповідає статті, яка читаєть-
ся, в “Дитячому світі”, так, наприклад, 
під час читання статті “Яблуня” корисно 
прочитати або навіть вивчити напам'ять 
байку Крилова “Листя та коріння”; під час 
читання статті “Природні та штучні пред-
мети”  — іншу байку Крилова “Квіти”; 
під час читання статей про пори року — 
“Зима” Пушкіна, “Врожай” Кольцова та 
інше; під час читання “Поїздка зі столиці 
до села” — “Опис Петербурга” Пушкіна; 
під час читання статті “Жито” — “Вівся-
ний кисіль” Жуковського і т. д.” [7, с. 32]. 
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Звісно, що дитина, почувши такі смач-
ні слова як “вівсяний кисіль”, захоче 
його обов'язково скуштувати, а отже їй 
обов'язково закортить дізнатися про те, 
як він виготовляється. “В душі дитяті з 
логічною думкою буде зростатися прекра-
сний поетичний образ, розвиток розуму 
буде йти дружно з розвитком фантазії 
та почуття; логічна думка відшукає собі 
поетичне вираження, і навпаки, поезія 
вираження закріпить саму думку”, — за-
значав К. Ушинський [7, с. 32]. 

П роте, навіть в так званій логічній 
частині “Дитячого світу” педагог 
не відривається від художнього, 

поетичного слова. Наприклад, скільки душі 
та фантазії вклав митець, зокрема, в стат-
тю “Струмок”. В ній педагог стає неначе 
чарівником, котрий розуміє мову тварин, 
птахів, рослин, джерела. “Багато я чув вже 
про струмки, що дзюрчать, але ніхто мені 
ще не говорив, що таке вони дзюрчать. От 
світле джерело, що пробивається з-під ве-
ликого каменю; вмощуся зараз біля нього 
і послухаю, що таке він базікає... Я нахи-
лився до джерела, зачерпнув жменю чи-
стої, холодної води і, пропускаючи її крізь 
пальці краплю за краплею, вислуховував 
їх поодинці. Які дивні історійки вони нароз-
повідали мені!..” [6, с. 356–357].

Або, от стаття “Кішка”. “Наша гар-
ненька Машка, котра так ласкаво мурко-
тить, гарно вигинає спинку і крутить 
пухнастим хвостом, належить до однієї 
породи із найстрашнішими хижими звіра-
ми, тиграми, левами, барсами, і так на них 
є схожою, що усю цю породу називають 
котячою. Розглянемо ж Машку більш 
уважно...” [6, с. 62]. 

А от уривок зі статті про слона. “Із 
ряду тварин багатокопитних у нас водить-
ся лише свиня; але в спекотних кліматах 
до цього ряду належать велетні звіриного 
царства: тапір, бегемот, носоріг та слон. 
Хто б міг подумати, що у нашої свині така 
знатна рідня! А між тим риси спорідненої 
схожості у свині та слона не підлягають 
сумніву...” [6, с. 62].

Цікаво написана стаття “Про людину”, 
яка розповідається від імені самої дитини. 

“Я людина, хоч ще й маленька, тому що у 
мене є така ж душа та таке ж тіло, як і в 
інших людей... Тіло моє складається з семи 
головних частин: голови, шиї, тулуба, 
двох рук та двох ніг. Голова моя за фор-
мою деякою мірою є схожою на кулю, але 
не така кругла, як м'ячик, а має овальну 
форму...” [6, с. 35].  

К. Ушинський вибудовував навчаль-
ний матеріал таким чином, щоб дитина 
пізнавала красу та велич навколишнього 
світу, відкриваючи в ньому щось нове та 
цікаве. Своїми статтями, побудованими у 
вигляді оповідань, педагог дає змогу ди-
тині вирватися за межі класної кімнати 
та поринути у надзвичайно захоплюючу 
мандрівку рідним краєм та світом. Скіль-
ки тепла та поезії ми знаходимо, зокре-
ма, в такому його творі як “Подорож зі 
столиці до села”, головні герої якої брат 
та сестра, котрі виросли в місті, разом з 
батьком їдуть до свого сільського маєтку. 
Дорогою діти отримують багато різних 
вражень від побаченого, дізнаються про 
життя жителів маленьких містечок та 
сіл. На тлі чарівних пейзажів і краєвидів 
мандрівники бачать тяжку працю людей, 
котрі з ранку до вечора працюють на полі, 
годуючи місто. Діти дуже співчувають 
селянам, які не мають навіть змоги хо-
дити до школи та отримувати всі ті блага 
цивілізації, котре дає місто. На жаль, в 
останньому прижиттєвому виданні пе-
дагога, що побачило світ у 1870 році і яке 
лягло в основу подальших видань цієї 
книги, це прекрасне оповідання подане в 
скороченому вигляді (більше як на поло-
вину), що є наслідком очевидно втручання 
цензури. З оповідання зникли цікаві ві-
домості, зокрема, про те, що “в Німеччині 
немає жодної людини, яка б принаймні не 
вміла читати та писати. В Англії і Америці 
немає такого маленького села, де б не було 
школи. Там вже почали косити, жати, сія-
ти, навіть орат машинами” [7, c. 83]. 

А які гарні оповідання Ушинський 
помістив до своєї “Хрестоматії”, що ви-
ховують в дитині чуйність та доброту, 
почуття справедливості та вдячності. 
Такими, зокрема є оповідання “Незрячий 



85

літопис

кінь”, “Поштарська сумка”, “Вірний пес”, 
“Батьківський борг”. Цікавою є добірка 
творів іноземних авторів у перекладі 
К. Ушинського, серед яких: “Незакінчена 
казка” німецького письменника та поета 
Гете, “Велетень і карлики” американсь-
кого письменника Госорна, “Порожній 
острів” німецького письменника Гердера. 
На жаль і ці три прекрасні твори також 
не ввійшли в останнє видання “Дитячого 
світу”, що вийшло за життя Ушинського.

У формі діалогу між друзями написа-
на стаття, котра розкриває дитині 
зміст слова “поняття”. От уривок з 

цього діалогу. “Коля: — Сашко, а Сашко, 
чи бачив ти коли-небудь птаха? Сашко: — 
От знайшов дивину! Звичайно, бачив. 
Коля:  — А я тобі говорю, що ти ніколи 
птаха не бачив. Сашко: — Ти жартуєш? 
Коля: — Ні, я не жартуючи говорю тобі, 
що ти ніколи не бачив птаха. Сашко:  — 
Що за нісенітниця! Та я от тепер бачу 
канарку, що висить у клітці на вікні. 
Коля: — Це канарка, а не птах. Сашко: — 
Та хіба канарка не птах? Коля: — Канар-
ка  — птах; але я казав, що ти не бачив 
не канарки, а птаха взагалі: ні ворони, ні 
курки, ні голуба, а взагалі птаха, котрий 
не був би ніяким особливим птахом...” [6, 
с. 566].

Ця стаття дає змогу зрозуміти, що не 
існує якоїсь узагальненої живої істоти, 
тварини, птаха, рослини, так само, як не-
має взагалі людини, міста, села або річки. 

Цікаво та захоплююче написані статті 
з географії, де, зокрема, розповідається 
про незвичайні пригоди таких видатних 
мандрівників-першовідкривачів як Хрис-
тофор Колумб, Магеллан, Васко да Гама, 
Джемс Кук.

Діти також дізнаються про життя ви-
датних науковців і винахідників Піфаго-
ра, Коперніка, Галілея, Ньютона, котрим 
ми завдячуємо відкриттями у сфері ма-
тематики, фізики, астрономії, технічними 
винаходами.

Ушинський присвячує низку статей 
вітчизняній історії. З них дитина дізнаєть-
ся, хто такий Рюрик, Аскольд і Дір, Віщий 
Олег, Ігор Рюрикович, Велика княгиня 

Ольга, Святослав Завойовник, Володимир 
Великий, Ярослав Мудрий.

В “Дитячому світі” дуже багато по-
езії, що оспівує, зокрема природу, 
її красу та велич. Цю любов до при-

роди Костянтин Ушинський виніс ще з 
років дитинства, яке проходило в мальов-
ничому куточку Чернігівщини, на хуторі 
Богданка. В своїх спогадах про навчання 
в Новгород-Сіверській гімназії педагог 
згадує, як він, прямуючи до навчального 
закладу, насолоджувався чарівними лан-
дшафтами берегів Десни,  квітучими сада-
ми, невеликими горами, по яких паслися 
отари овець. “А воля, а простір, природа, 
прекрасні околиці містечка, а ці духмяні 
яри та поля, що колихаються, а рожева 
весна та золотиста осінь хіба не були на-
шими вихователями? Звіть мене варваром 
у педагогіці, але я  виніс із вражень мого 
життя глибоке переконання, що прекра-
сний ландшафт має такий величезний 
виховний вплив на розвиток молодої душі, 
з котрим важко змагатися впливу педаго-
га; що день, проведений дитиною посеред 
гаю та полів, коли його головою оволодіває 
якийсь п'янкий туман, у теплій волозі ко-
трого розкривається все її молоде серце 
для того, щоб безтурботно та несвідомо 
вбирати в себе думки та зародки думок, 
котрі потоком ллються з природи, що та-
кий день вартує багатьох тижнів, прове-
дених на шкільній лаві... “І насправді, хіба 
я не був великим багачем, мільйонером у 
порівнянні з дітьми, що були замкнуті в 
задушливих стінах столичного пансіону? 
Які враження можуть дати їм взамін цих 
живих, сильних, вражень природи, що 
виховують душу?!” [1, с. 287; 289]. 

Як визначальний принцип справжньої 
педагогіки звучать слова К. Ушинсько-
го про те, що учень  — не судина, яку 
слід наповнити, а факел, який необхід-
но запалити.  Не менш переконливою 
уявляється і його думка, звернена до 
педагогів,  — щоб виховати учня у всіх 
відношення, його необхідно взнати у всіх 
відношеннях. У зв’язку з цим постає ри-
торичне питання — а чи багато шкільних 
вчителів і викладачів вищої школи, які 
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прагнуть взнати свої вихованців «у всіх 
відношеннях»?  

К. Ушинський мріяв про школу без стін, 
де дитина могла б навчатися на лоні приро-
ди, насолоджуючись її красою та вивчаючи 
її закони і таємниці. Педагог критикував 
товсті кам'яні стіни навчальних закладів 
великих міст, життя по дзвінку, ледь не 
поліційний нагляд за учнями, що пере-
творює життя дитини на справжнє пекло. 
“Навколо камінь та залізо, залізо та камінь 
не лише без найменшого шматка зелені, 
але навіть без клаптя землі, нагорі шматок 
вічно закритого неба, всередині то гробова 
мовчанка, то офіційний гул, в котрому зни-
кає будь-яка особистість.., — зауважував 
педагог [1, с. 287]. 

Саме тому Костянтин Дмитрович 
агітував Міністерство народної освіти за 
те, щоб школи розміщувалися за межа-
ми міста, “в кращих місцях країни”, там, 
де ніщо не сковувало б натури дитини, 
де вона почувалася б по-справжньому 
щасливою та безтурботною. На жаль, 
ця мрія педагога за його життя так і не 
була здійснена. Вона втілилася в життя 
лише 100 років по тому, завдяки іншому 
видатному українському педагогу-гу-
маністу, а саме Василю Олександровичу 
Сухомлинському, котрий заснував школу 
під блакитним небом, що отримала назву 
“Школа радості”.

Н априкінці життя Ушинський за-
думав працю, яку назвав “Індиві-
дуальна антропологія”. Як заува-

жував сам педагог, її завдання полягало 
не в тому, щоб вказувати вчителю, що і 
як йому робити, а в тому, щоб заохотити 
його самостійно вивчати закони психічних 
явищ і відповідно чинити згідно з цими 
законами та тими обставинами, в котрих 
хотів би їх прикласти. Бо, “не лише обста-
вини ці безкінечно різноманітні, але й самі 
натури вихованців не схожі одна на іншу. 
Чи можливе за такого розмаїття обставин 
виховання та виховуваних особистостей 
приписувати якісь загальні виховні ре-
цепти?” [8, с. 55].

На жаль, ця праця залишилася неза-
вершеною. Проте не важко уявити, якою 

б була ця книга. Передусім вона носила 
б ілюстративний характер, вміщуючи 
в собі різні випадки з педагогічної пра-
ктики Ушинського. Проте ідеї педагога 
все ж знайшли своє втілення, зокрема, в 
роботах К. Станіславського, А. Макарен-
ка, В. Сухомлинського, Ш. Амонашвілі, 
Є. Ільїна, В. Шаталова, І. Зязюна та ін-
ших визначних педагогів-новаторів. Ідеї 
Ушинського також виявилися близьки-
ми нашим західним сусідам. Зокрема, 
відома “комплексна система навчання” 
американського педагога Е. Вільсон та не 
менш відома система “виховання через 
мистецтво” англійського педагога сера 
Г.  Ріда дуже нагадують нам навчально-
виховну систему Костянтина Ушинсь-
кого. Його твори посприяли народженню 
таких потрібних нам наук як “Педологія” 
та “Персонологія”, котрі і досі чомусь не 
посіли в нашій освіти належне їм місце.

Костянтина Дмитровича не раз за-
питували, чому він так багато уваги 
приділяє саме вихованню дитини. На що 
педагог відповідав, що у педагогіки дуже 
широка основа і дуже вузенький верше-
чок. “Дидактика початкового викладання 
може наповнювати томи; дидактика чи-
тання лекцій в університеті може бути 
вираженою в двох словах: “знай добре 
свій предмет та викладай зрозуміло” [4, 
с. 306].

К. Ушинський високо цінував свободу, 
вважаючи прагнення до неї коренем люд-
ського благоденства. На думку педагога, 
для морального життя людини свобода 
так само є необхідною, як кисень для 
фізичного. І тому вихователь “має відріз-
няти впертість, каприз і потребу у вільній 
діяльності та боятися більш за все того, 
щоб, придушуючи перші, не придушити 
останньої, без якої душа людини не може 
розвинути  в собі ніякої людської гідності 
[9, с. 484–485].

Своїм прикладом Ушинський показав, 
що педагог має бути передусім творчою, 
багатогранною особистістю, котра не об-
межується лише констатацією наукових 
істин, а намагається сама щось творити. 
Тому і вважав педагогіку мистецтвом. 
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“Я бачу в педагогіці не науку, а мистецт-
во; але переконаний, що в теорії цього 
мистецтва є дуже багато такого, що конче 
необхідно взнати людям, що беруться за 
практику виховання та навчання [4, с. 306]. 

“Наука лише вивчає те, що існує або 
те, що існувало, а мистецтво прагне тво-
рити те, чого ще немає, і перед ним в 
майбутньому несеться мета та ідеал його 
творчості, — зауважував педагог [8, с. 12].  

В еликого значення Ушинський при-
діляв вивченню рідної мови, вважа-
ючи, що дитина, засвоюючи рідну 

мову, засвоює часточки тієї “творчої сили, 
котра дала народу можливість створи-
ти мову [3, с. 559]. Тому і робив все, щоб 
дитина змалечку засвоювала передусім 
рідну мову, за посередністю якої і від-
бувається її становлення як самобутньої, 
неповторної, творчої особистості. Щоб 
дитині було цікаво вивчати рідну мову пе-
дагог звертався до народного фольклору, 
його поезії вираженої в казках, піснях, 
прислів'ях, загадках, байках, притчах, 
думах. Водночас Костянтин Дмитрович 
залучав знання з географії, історії, логіки, 
техніки, і все це в захоплюючій, цікавій 
формі, завдяки чому дитина знаходила в 
процесі вивчення рідної мови справжню 
радість та насолоду.

На жаль, ідеї педагога не знайшли на-
лежної підтримки в офіційних освітніх ко-
лах того часу, що відіграло негативну роль 
в подальшому становленні як нашої так і 
російської педагогіки. Тому ми сьогодні 
просто зобов'язані повернути із небуття 
ім'я нашого прославленого педагога Ко-
стянтина Дмитровича Ушинського, зро-
бивши все, щоб ідеї митця посіли належне 
їм місце в нашій вітчизняній педагогіці. 
До речі, вшануванням пам’яті видатного 

педагога слід вважати заснування у яко-
сті нагороди Президії Національної ака-
демії педагогічних наук України медалі 
К. Д. Ушинського.  
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Ф ормування національної сві-
домості молоді є важливим і 
складним завданням для усіх 

країн, які прагнуть утверджувати націо-
нальний тип держави. Важливим дже-
релом у розв’язанні завдання виховання 
національної свідомості молоді може бути 
звернення до власної історико-культурної 
спадщини. Проте, аналіз науково-педаго-
гічної літератури свідчить, що виховний 
потенціал надбань періоду Київської Русі 
ще недостатньо розглянутий в царині 
формування етнонаціональної свідомо-
сті, і її висвітлення в творчості видатних 
вітчизняних вчених і педагогів неповне. 

Різноманітні напрямки, в яких розгля-
дається національне виховання взагалі 
та формування національної свідомості 
зокрема, подано у працях сучасних пе-
дагогів: Б. Ступарика, Ю. Руденка, О. Су-
хомлинської, С. Золотухіної, Г. Філіпчука 
тощо. Теоретичні засади формування 
національної самосвідомості обґрунтову-
ють науковці А. Алексюк, Д. Тхоржевсь-
кий, І.  Мартинюк, Ф.  Шандор та інші. 
Проте, маємо зазначити, що в науково-
педагогічних дослідженнях недостатньо 
розглянуто особливості формування 
етнонаціональної свідомості в контексті 

фундаментальних культурних цінностей 
періоду Київської Русі. 

Мета статті: визначити внесок ви-
датного вітчизняного вченого і педагога 
вищої школи М. Максимовича у розробку 
проблеми формування протонаціональної 
свідомості в контексті культури Київської 
Русі.

Незважаючи на те, що для сучасної 
науки помітним є домінування модернізму 
як напрямку вивчення минулого нації, в 
останній час вчені все частіше стають на 
платформу примордіалістського напрям-
ку, в якому визнається існування «кон-
цепції нації до націоналізму» [1, 2]. 

На важливість існування державності 
в часи Київської Русі для формування ет-
нічної самосвідомості її сучасників і націо-
нальної свідомості прийдешніх поколінь 
України вказували видатні українські 
науковці і педагоги вищої школи М. Мак-
симович, М. К остомаров, В. А нтонович, 
М. Грушевський, О. Потебня, М. Сумцов та 
інші, «які сміли боронити глибоку тради-
ційність національної відрубности нашого 
народу» [3, с. 96]. 

Одним з перших серед учених і пе-
дагогів вищої школи, для кого історія і 
культура Давньоруської держави були 



89

літопис

одним із пріоритетних напрямків наукової 
роботи, був Михайло Олександрович Мак-
симович — видатний український вчений-
енциклопедист, фольклорист, історик, 
філолог, етнограф, ботанік, перший рек-
тор університету Св. Володимира. Він роз-
глядав питання її історії та культури, і, за 
словами Д.  Багалія, «очищував джерела 
малоросійської історії (переважно літо-
писні) і труди, які на них спиралися, від 
помилкових поглядів, хиб та викривлень. 
Він розчищав грунт для майбутніх праць». 

М. Максимович зазначав, що проблема 
походження Русі була вельми актуальною 
і суперечливою, тому «системи усіх шкіл 
із нагальністю вимагали перерозсліду-
вання, оновлення нашої давньої історії» 
[4, с.  84]. Питання давньоруської історії, 
що розроблювалися вченими, дискуту-
валися на сторінках провідних журналів: 
«Журнал Міністерства Народної Освіти», 
«Вісник Європи», «Вчені записки Імпера-
торського Московського Університету», 
«Син Вітчизни» тощо. 

М. Максимович ще на початку науко-
вої діяльності поставив задачу «Розкрити 
давню історію Русів, користуючись вла-
сними руськими письменниками, особливо 
Нестором, і безпосередньо із них самих 
(враховуючи по можливості і іноземних 
письменників)» [4, с. 16], а також народ-
ними переказами. Він присвятив цій про-
блемі низку робіт, в яку увійшли: «Звідки 
походить Руська земля, за сказаннями 
руськими», «Про походження варяго-
русів», «Про уявне запустіння України 
у нашестя Батия і населення її новопри-
булим народом», тощо. М.  Максимович 
не тільки докладно розглянув висунуті 
гіпотези походження Русі, зазначивши 
існуючі між ними протиріччя і історію 
цих поглядів, а і надав «систематичний 
їх розподіл в розряди і школи, з показом 
їх ознак, з суттєвим значенням кожного з 
них в загальному, взаємному зв’язку і осо-
бливими відмінностями» [4, с. 84]. Учений 
провів «загальне теоретичне порівняння 
відносно їх головного начала і суттєвого 
напрямку», намагався віднайти серед них 
«внутрішню єдність загальної думки» і, по 

можливості, використати їх у тих части-
нах, де вони не протирічать одна одній, 
для врахування того раціонального, що 
виявлялося при їх грунтовному розгляді. 

П едагог розумів, що дослідникам 
«тяжко відрікатися від звичних 
понять», проте наголошував на 

необхідності встановлення у науковому 
пошуку об’єктивного змісту наукового 
пізнання: «учений є тільки споглядач і 
знавець істини, а не будівельник її згідно 
з довільною мірою свого розуміння» [4, 
с. 84]. Сучасні науковці також стверджу-
ють, що наука є колективною діяльніс-
тю по виробленню знання, а «володіння 
достовірним знанням дає почуття ком-
петентності, гарантованої упевненості, 
переконаності» [5, с. 201].

Узагальнюючи різноманітні гіпотези та 
власні наукові погляди, педагог заперечив 
поширену тоді гіпотезу про вирішальну 
роль варягів в історії Русі. М. Максимович 
виступив проти теорій, згідно з якими 
«підкорені Русами-Скандинавами Сло-
вени ... забули наріччя своє, … неминуче 
повинні були втратити свою народність і 
зробитися Скандинавами у способі думок, 
звичаях і навіть в заняттях» [4, с. 13–14]. 
Аналізуючи літопис Нестора, а також 
Київський літопис і твори іноземних 
письменників, науковець підкреслив, що 
Нестор «назву Руської землі виводить 
від Русі, … із Києва» [4, с. 18]., «землею 
Руською називалася спочатку Київська 
земля» [4, с. 57]. М. Максимович знайшов 
літописні свідчення про те, що «Україною 
в Київському літописі називали Київську 
область ще з 1187 р.» [4, с. 62], а володіння 
Русі з Києва поширювалися в північному 
та західному напрямках. Серед небага-
тьох дослідників, які схилялися до тих 
же висновків, вчений виділив офіційного 
російського історіографа М. Карамзіна: 
«Ще Карамзін зауважив, що, згідно літо-
писів, Руссю і Руською землею в давнину 
у нас називалася переважно Київська або 
південна Русь» [4, с. 59]. 

У своїх теоретичних пошуках М. Мак-
симович спирався на різноманітні методи 
обгрунтування: звертався до аналізу літо-
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писів, порівнював зміст цих документів з 
іншими історичними джерелами, узгод-
женість опису однакових подій історії у 
народів, що жили поблизу один одного, 
спирався на археологічні та картографічні 
дані, аналізував перекази різних народів. 
Вчений справедливо вважав, що для 
активізації наукової роботи важливим є 
розширення джерельної бази, для чого 
здійснював пошук історичних документів 
і їх видання.

Отже, сукупність прийомів дослід-
ження вченого повністю узгоджувалася 
із методологією тогочасної західноєвро-
пейської науки та сприяла поширенню 
критичного напрямку як в історичній 
науці, так і послужила підгрунтям для 
становлення історіографії як навчальної 
дисципліни у вітчизняній вищій школі. 

Прогресивні погляди М. Максимовича 
на вітчизняний історичний процес перегу-
кувалися із сучасними йому передовими 
європейськими підходами до вивчення 
історії. Зокрема, в той час відбувалася 
«соціологізація історії», «конструювався 
предмет історії» — «культурна цілісність 
народу» [6, с. 80]. 

О днією з підвалин власних наукових 
історичних і філологічних пошуків 
вчений вважав спрямованість на 

аналіз культурної спадщини народу. Так, 
у роботі «Про різноманітність і єдність 
думок відносно походження Русі» він за-
значав: «в моїх дослідженнях я звертаюся 
до повір’їв, переказів і понять народних з 
такою ж увагою, як і до повір’їв, думок і 
сумнів вчених… Іноді в переказах народ-
них заховано більше істини, чим розкрито 
її в деякій здогадці і в пошуку вченого» [4, 
с. 64]. В сучасній науковій трактовці про-
блеми гносеологічного статусу історичного 
дослідження цей підхід М. Максимовича 
можна тлумачити як «розробку проблем 
історичної ментальності  — суб’єктивної 
реальності, яка складає зміст свідомості 
людей даної епохи або культури» [7]. 

З обуренням професор М. Максимович 
відмічав, що в антинаукових гіпотезах 
стосовно української історії і культури 
стверджувалося те, що «навіть Запорозькі 

козаки розмовляли Скандинавською мо-
вою, а початок Українських дум сполуче-
ний з Ісландською словесністю (Сагою); 
Запоріжжя називав він Дніпровською 
Скандинавією Русів» [4, с. 14]. У поле-
мічному листі до М. Погодіна «Про уявне 
спустошення України в нашестя Батиєво 
і населення її новоприбулим народом», 
спираючись на аналіз текстів відомих 
літописів, учений заперечив погодінсь-
ку гіпотезу про цілковите спустошення 
українських земель у часи татарської 
навали [8, с. 133] і довів, що, незважаю-
чи на «тривожне життя, яке було долею 
багатостраждальної України на декілька 
століть», «народонаселення України … 
як і раніше, все продовжувалося, як про-
довжується і досі в стародавніх містах і 
селах …» [8, с. 136]. Отже, вчений довів 
безпідставність твердження М. Погодіна 
відносно запустіння української землі в 
XIII столітті і підкреслив існування непе-
рервності проживання на цих територіях 
руського населення. Висновок М.  Мак-
симовича про безупинність етногенезу 
українців збуджував усвідомлення, що 
Русь-Україна  — пряма спадкоємиця 
Давньоруської держави [9, с. 20]. 

Підкреслимо, що формування тери-
торії та її населення М. Максимович, як і 
інші прогресивні вчені, вважав визначною 
умовою для формування держави, народ-
ної єдності і усвідомлення цієї спільності 
соціумом, як предтечу національної сві-
домості. Серед вчених, які підтримува-
ли такі погляди, був, наприклад, один 
із засновників української націології 
О.  Бочковський, який розглядав форму-
вання території та її населення як «одну 
з перших умовин існування держави» [10, 
с. 58]. Націолог з цього приводу узагаль-
нив: «Територія вважається здебільшого 
безумовною ознакою нації. З одного боку, 
вона безперечно впливає на внутрішнє 
утворювання індивідуальної своєрідності 
нації, з іншого вона обумовлює зовнішнє 
її поширювання, себто впливає на форму-
вання національно – крайових областей» 
[10, с. 75]. Підкреслюючи значимість три-
валого проживання населення на певній 
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території для формування нації, сучасний 
соціолог К. Калхун вказав, що «особливий 
історичний або навіть сакральний зв’язок 
із певною територією» [11, с. 30] є одним з 
найважливіших в «риториці нації». 

Н аукові погляди М.  Максимовича 
знайшли своє відображення як 
в його педагогічній діяльності, 

так і в громадянській позиції. Зокрема, в 
урочистій університетській промові «Про 
участь Києва в загальному житті Росії», 
проголошеній при відкритті Київського 
університету, ректор М. Максимович роз-
глянув провідне духовне значення Києва 
для усієї Росії. Слов’янофіл О. Хомяков, 
відгукнувшись на вихід першої книги М. 
Максимовича «Києвлянин», також під-
креслив ступінь впливу цього міста на усю 
Росію: «Пора Києву відгукнутися російсь-
кою мовою і російським життям. Я впевне-
ний, що слово і думка краще завойовують, 
ніж шабля і порох — а Київ може діяти у 
багатьох відношеннях сильніше Пітера і 
Москви» [12, с. 63]. 

Розглядаючи духовний вплив Києва, 
педагог наголосив на зв’язку віри і про-
цесу самоідентифікації: «Київ і донині є 
головне місце Руської святині, і для цілої 
Росії не втратив церковної величі, яка 
склала першу основу величі Російської, 
із якої розвинулася, яким спаслася і ут-
вердилася народна самобутність Русі пра-
вославної» [13, с. 6]. Учений відмітив, що 
загальна релігія була одним з шляхів фор-
мування почуття солідарності. Так, він 
писав: «Відбувається в народі і внутрішня 
боротьба одного нового життя з минулою 
її різноманітністю. І ця боротьба накладає 
печатку живої єдності внутрішньої, яка 
зростала в Руському народі в міру того, як 
зовнішня єдність Русі розпадалася» [13, 
с. 11]. Сучасні науковці також вважають, 
що віра являється однією з фундамен-
тальних властивостей людського буття і 
впливає на самоідентифікацію особисто-
сті, при чому віра і самоідентифікація є 
«аспектами єдиного процесу включення 
людини в цілісний світ» [14, с. 6].

М.  Максимович зазначив, що в руслі 
православ’я в тогочасному суспільстві 

відбувався розвиток таких патріотичних 
якостей, як відданість Вітчизні та своєму 
народу: «Любов до Руської землі і її слави 
розвинулася в перші віки нашого хри-
стиянства» [15, с. 11]. Він наводив слова 
давньоруського князя Святослава, які той 
вигукував перед битвою: «Не осоромимо 
землі Руської, але ляжемо кістьми: мертві 
бо сорому не імуть! За землю Руську!» [4, 
с. 63]. Дослідник феномену нації Е. С міт 
одним із елементів національної ідентич-
ності вважав наявність «історичної землі». 
Так, він писав: «Рідний край стає скар-
бницею історичної пам’яті та асоціацій, 
місцем, де жили, працювали, молились 
і боролися «наші» мудреці, святі й герої. 
Все це робить рідний край унікальним» 
[15, с. 19]. 

М.  Максимович підкреслив виховую-
че значення любові до Батьківщини і її 
звеличення: «Саме ця Давня Русь була 
розсадником Руського духа для хоробрих 
синів своїх  — Русічів, духа любові до 
Руської землі і її слави» [4, с. 63]. Наяв-
ність патріотичних почуттів в суспільстві, 
їх виховання, «прагнення до сувереніте-
ту… у вигляді незалежної і здогадно само-
достатньої держави» [11, с. 30] сучасними 
вченими також вважається ознакою на-
ціонального розвитку. 

Зазначимо, що педагог надавав вели-
кого значення поєднанню в суспільстві 
громадянського виховання і усвідомлення 
власного етнічного коріння, що згодом ста-
ло основою сучасної концепції національ-
ного виховання. М. Максимович писав про 
важливість усвідомлення тими прошарка-
ми суспільства, чиї «предки були відомі», 
того, що «вони не тільки громадяни Русь-
кі, але і Руські по своєму давньому роду і 
крові, і по вірі своїх предків» [16, с. 209], і 
«для старожитніх жителів повинна була 
бути близькою до серця історична істина 
про їх руське походження» [16, с. 208].

Отже, М.  Максимович не тільки на-
дав систематичний опис поглядів на 
історію Київської Русі, наголосив на не-
обхідності співпраці істориків в розробці 
питання її походження та розвитку, а і 
розвинув положення про автохтонність 
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східнослов’янського населення на теренах 
Київської Русі; підкреслив, що пізнання 
населенням свого коріння і громадянства 
є вельми важливим з огляду формування 
«руської» ідентичності. 

Враховуючи те, що культура є «фун-
даментальним чинником виникнення, 
збереження і розвитку етносу» [17, с. 276], 
а також те, що вона входить до найбільш 
важливих особливостей риторики нації 
[11, с. 30], розглянемо деякі її особливості 
в давньоруський період, а також наукові 
погляди М.  Максимовича на культуру 
Київської Русі та її значення для єдності 
давньоруського суспільства, на форму-
вання суспільної свідомості.

Учений розглянув різноманітні питан-
ня давньоруської культури в численних 
роботах, серед яких «Історія давньої 
руської словесності», «Про народну істо-
ричну поезію в Давній Русі», «Піснь о 
полку Ігореві» (Із лекції з Російської Сло-
весності, яка була прочитана 1835 року в 
Університеті Св.  Володимира), «Книжна 
старина Південноруська», тощо. В цих 
роботах педагог спрямовував свої зусил-
ля на лінгвістичне осмислення суспільної 
мовної практики. 

М.  Максимович відмітив, що старо-
київські часи творення спільності вия-
вилися плідними для росту потреби в 
поширенні знань: в період «живої єдності 
внутрішньої … Давня Русь відзначилася 
самими щасливими начатками просвіти» 
[14, с. 10], причому цей період він спра-
ведливо визначив як вихідний етап «пів-
денноруського просвітництва» [19, с. 667]. 
В роботі «Історія давньої руської словесно-
сті» М. Максимович дослідив гуманітарні 
аспекти давньоруського книгодрукування 
і виявив, що воно мало вплив як на громад-
сько-політичний розвиток, так і на форму-
вання суспільної свідомості. 

До важливих питань, поставлених 
перед теорією мови в той період, відноси-
лися спроби встановлення взаємовідносин 
між мовами. Філологами і філософами до-
кладалися великі зусилля по уточненню 
і вдосконаленню прийомів лінгвістичного 
аналізу. Це сприяло тому, що в сферу до-

слідницьких зацікавлень М. Максимовича 
потрапила проблема визначення спорід-
неності слов’янських мов. Так, в роботі 
«Історія давньої руської словесності» 
вчений докладно розглянув особливості 
як загальновизнаних російської та цер-
ковно-слов’янської мов, так і невизнаної 
в тогочасному суспільстві «південнорусь-
кої мови». М. Максимович в своїй роботі 
використовував порівняльно-граматичні 
та порівняльно-фонетичні пошуки, а це, 
в свою чергу, готувало грунт для ствер-
дження в філології нового методу лінгві-
стичного дослідження  — порівняльно-
історичного. 

З азначимо, що порівняння спорід-
нених мов вперше почало вико-
ристовуватися як засіб для більш 

глибокого проникнення в механізм дії 
мови через історію, яку проходить мова. 
Першими на загальноєвропейському про-
сторі в цих дослідженнях були Ф.  Бопп, 
Р.  Раск, Я.  Гримм, О.  Востоков. Вони 
виділяли і співставляли певні показни-
ки граматичної будови мов та відмічали 
їх подібність як свідчення загального 
походження. Зокрема, О.  Востоков в 
роботі «Міркування про слов’янську 
мову» розкрив відношення споріднено-
сті між слов’янськими мовами, зокрема, 
між церковнослов’янською і російською. 
М.  Максимович дослідив це питання на 
матеріалі церковнослов’янської, російсь-
кої та «південноруської» мови.

Найважливішими висновками, які 
зробив науковець стосовно походження і 
розвитку української мови, стали наступ-
ні: «Народна Південноруська мова має 
найбільшу єдність утворення і складу в 
своїх місцевих відмінностях», їй прита-
манна «своя особлива, власна, і при тому 
давня основа» [19, с. 400]. Отже, загальне 
теоретичне положення порівняльного 
мовознавства про історичний підхід до 
мови М. Максимович конкретизував для 
української мови, яка змінювалася під 
дією загальної для давньоруської країни 
суспільно-історичної практики: «у ній від-
бувалося перетворення розвитком одного 
спільного життя» [19, с. 401]. 
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М .  Д  р а г о м а н о в  у  с в о ї й  р о б о т і 
«М. О .  Максимович. Його літературне й 
суспільне значення» підкреслив, що на-
укова діяльність вченого «в народному 
руському дусі» відбувалася у важких умо-
вах. М. Максимовичу доводилося постійно 
вести «вчені суперечки» про існування 
українського народу, його історії і мови. 
Зокрема, обговорення велося з питань 
існування і походження «південноруської 
мови», її здатності відбивати оточуючий 
світ, з питань існування народно-поетич-
них традицій «на мові Південної Русі». 

Т ак, філолог полемізував з М. По-
годіним стосовно походження 
історичних пісень часів Київсь-

кої Русі і виступив проти погодінського 
твердження про їх скандинавське поход-
ження [20, с. 482]. З обуренням М.  Мак-
симович наводив слова М.  Погодіна про 
поширення цієї хибної думки на усну 
народну творчість українського народу в 
часи козаччини: «За вашим поняттям про 
продовження скандинавства в Запоріжжі, 
Запорозькі і взагалі Козацькі історичні 
пісні повинні бути більш за все схожими з 
сагами Ісланськими» [20, с. 482] і вказував 
історику на оригінальність українських 
народних пісень. На думку М. С умцова, 
«наукові філологічні листи до Погодіна 
мали велику вагу для української націо-
нальної свідомості» [21, с. 3]. 

М.  Максимович справедливо вважав, 
що власні думки, почування давньорусь-
ких авторів, сприйняття ними світу, їх 
світогляд в цілому з великою художньою 
силою були втілені ними в історичних 
піснях. Учений доводив, що «руська на-
родна поезія самобутня і своєрідна» [20, с. 
483], відстоював вітчизняне походження 
історичних пісень як виду фольклорної 
творчості: «історичні пісні розвивалися із 
власних начал життя!» [20, с. 481]. В роботі 
«Про народну історичну поезію в Давній 
Русі» М.  Максимович зробив загальний 
висновок про витоки народної творчості 
на теренах Київської Русі: «джерелом 
народної поезії Руської було власне живе 
почуття: її «породжує душі глибина!» [20, 
с. 481]. 

Вивчаючи пам’ятки давньоруського 
періоду, вчений виокремив нерозривний 
зв’язок між історією розвитку давньо-
руської держави і тогочасною літерату-
рою, вказав на одну з її головних тем — 
уславлення красоти та величі Вітчизни 
та формування відповідальності людини 
за спільне благо, наголосив на існуванні в 
епосі сильного морального джерела. 

Окремі грунтовні дослідження М. Мак-
симович присвятив найяскравішій 
пам’ятці давньоруської літератури  — 
«Слову о полку Ігоревім». Науковець 
розглянув її історичну канву, зміст, план, 
дух, форму, особливості мови і прийшов 
до висновку, що «Ця історична пісня є по-
етичний вираз сучасного їй життя Русь-
кого Півдня, є плід давньої поезії нашої, 
і разом з тим прообраз для майбутньої 
своєнародної поезії, особливо, Південно-
Руської» [22, с. 515]. 

Деякі дослідники протягом тривало-
го часу брали під сумнів автентичність 
творів давньоруської доби, серед них і 
«Слово о полку Ігоревім», і старокиївські 
літописи. Педагогу закидали звинувачен-
ня в тому, що він у роботі «Історія давньої 
Руської Словесності» «з особливою пова-
гою і високим шануванням ставиться до 
«Слова о Полку Ігореві», визнав «поетич-
ну вартість Пісні о Полку Ігореві, і вважав 
безсумнівною її давність» [20, с. 478]. Опо-
ненти М. Максимовича твердили, що якби 
вчений об’єктивно підходив до оцінки, 
«тоді б виявилася уся потворність цього 
безталанного твору» [20, с. 479]. М. Мак-
симович був одним із перших науковців, 
чия копітка праця дозволила аргумен-
товано відстояти автентичність «Слова о 
полку Ігоревім» і повернути цю пам’ятку 
до культурного надбання українського 
народу.

В роботі «Піснь о полку Ігореві» (Із лек-
ції з Російської Словесності, яка була 
прочитана 1835 року в Університеті Св. 
Володимира) вчений визначив сутність 
«Слова» таким чином: «За землю Руську 
і її славу: ось головна думка, основна пру-
жина дії» [22, с. 515], тобто ідейне згур-
тування руських людей навколо переко-
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нання про необхідність об’єднання країни 
та її захист. Отже, педагог підсумовував, 
що давньоруська культура була глибоко 
патріотичною, закликала князів вико-
нати свій обов’язок захисту рідної землі 
від ворожої навали, вчила діяльнісній 
любові до Вітчизни. Сучасні вчені повніс-
тю згодні з таким визначенням головної 
думки, що живила цю пам’ятку. Так, 
М. Котляр відзначав: «у ті важкі часи ідея 
східнослов’янської єдності, пекуче праг-
нення згуртувати державу невикорінно 
володіли руськими людьми» [23, с. 81].

О кремий розділ роботи «Піснь о пол-
ку Ігоревім» М.  Максимович при-
святив мові цієї пам’ятки. Педагог 

виявив, що «Мова Пісні Ігоря за складом 
своїм, тобто у лексико-граматичному 
відношенні, подібна з мовою Нестора, Мо-
номаха, і особливо з мовою Київського та 
Волинського літописів» [22, с. 557], і «для 
пояснення пісні Ігоря, перш за все, її по-
трібно порівняти з народними руськими 
піснями, особливо, з південно-руськими, а 
потім із піснями нашої західної братії» [20, 
c. 483]. Результати досліджень поетично-
го стилю «Слова», виокремлення «слів і 
їх змінювання, які дотепер збереглися в 
Українській мові і яких немає власне у 
Великоруській» [22, с. 558], порівняння ін-
ших мовних особливостей в слов’янських 
та українських піснях дозволили вченому 
зробити висновок про те, що в ньому пере-
важало українське коріння: «Природна і 
звична Співцю мова була Південно-Русь-
кою» [22, с. 558].

Грунтовні дослідження давньоруських 
творів, проведені вченим, в тому числі 
і «Слова о полку Ігоревім», дозволили 
М.  Максимовичу зробити загальний ви-
сновок по терміни виникнення української 
мови: «печатка єдності на мові півден-
норуській служить запорукою давності 
її походження, без сумніву, не пізніше 
давнього періоду, а не в середні віки, 
як дехто гадав, даремно роблячи його 
похідною від змішування Російської з 
Польською» [19, с. 400]. Отже, філологічні 
дослідження М.  Максимовича сприяли 
поверненню творів давньоруської доби із 

«неподільного добра» російського народу 
до надбань української культури, на осно-
ві якого відбувся подальший об’єктивний 
розвиток літературного процесу.

М. Сумцов підкреслив заслугу М. Мак-
симовича, якого назвав «міцним знавцем 
української мови і старовини», у дове-
денні українського коріння в письмових 
пам’ятках Давньої Русі, що переважною 
більшістю російських вчених вважалися 
тільки російським надбанням. Так, він 
писав: «Максимович ясно і докладно ви-
словив головні прикмети української мови 
і її прояви в старому Київському літописі, 
в Слові о полку Ігоревім» [24, с. 100].

Отже, педагог показав, що в часи 
Київської Русі, незважаючи на збере-
ження деяких етнокультурних відмінно-
стей, існувала культурна однорідність, 
однією з головних ознак якої була власна 
мова. «Південноруська», тобто, українсь-
ка мова, як показав вчений, має давнє 
коріння, що живилося «розвитком одного 
спільного життя», в результаті мова від-
значалася «єдністю складу і духу на тако-
му значному просторі» [19, с. 401]. Сучасні 
науковці В. Лісовий, О. Проценко у роботі 
«Націоналізм, нація та національна дер-
жава» зазначають, що загальна культура 
і мова «є вирішальним у появі об’єктивних 
ознак етнічної нації» [25, с. 23]. 

В аспекті нашого дослідження підкре-
слимо, що результати своєї наукової робо-
ти, однією з головних тем якої була історія 
і культура Давньої Русі, професор викла-
дав студентам, чим розвивав у них інтерес 
до українознавчої тематики. Полемізуючи 
із своїми критиками, вчений докоряв їм 
за недостатню обізнаність, на відміну від 
кругозору своїх студентів, в особливості 
давньоруської спадщини: «майже кожний 
слухач моїх університетських лекцій в 
змозі дати звіт більш докладний, чим той, 
який представив мій критик» [19, с. 478].

Творча спадщина М.  Максимовича в 
царині дослідження історії і культури 
давньоруського періоду в справі націо-
нальної розбудови гідно визнана вітчиз-
няною науковою суспільністю. За влучним 
висловом М. Д рагоманова, «М. О .  Мак-
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симович був для Київської Русі цілим 
ученим історико-філологічним закладом 
і вкупі з тим живим народним чоловіком» 
[12, с. 65], став «одним з діячів над збуд-
женням народної свідомості» [26, с. 60]. 

О тже, проведений аналіз наукової і 
педагогічної діяльності М. О. Мак-
симовича у висвітленні ним історії 

і культури Київської Русі та формування 
протонаціональної свідомості дає мож-
ливість зробити наступні висновки: вче-
ний показав заглиблення історії предків 
українців у часі, більшому, ніж тисячоліт-
тя; довів існування у «південноруського 
народу» «історичної землі», формування 
в ці часи патріотичних якостей; визначив 
час зародження української мови «не 
пізніше давнього періоду, а не в середні 
віки»; сприяв поверненню видатних творів 
давньоруської доби до культурного над-
бання українського народу; підкреслив 
високу естетичну і ідейну цінність цього 
доробку часів Київської Русі на загаль-
ноєвропейському просторі; наголосив 
на необхідності поєднання громадянсь-
кого виховання і усвідомлення власного 
етнічного коріння; використовував ма-
теріали власних наукових досліджень 
у навчально-виховному процесі вищої 
школи, виховував у студентів зацікав-
лення українознавчою тематикою. Таким 
чином, питання, які розглядав М. О. Мак-
симович при науковому вивченні історії 
та культури Київської Русі, формування 
в ці часи суспільної протонаціональної 
свідомості, теоретиками національного 
питання розглядаються як такі, які вхо-
дять до риторики націй. Вважаємо, що 
доробок педагога може бути використа-
ний для вдосконалення теорії і практики 
виховання національної свідомості молоді 
на сучасному етапі. 
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Освіта та суспільство

УДК 37.091.12:005.745
XVII Міжнар. наук.-практ. конф. «Smart-освіта 

в smart-суспільстві: можливі шляхи адаптації», 14 
лютого 2019 р., Харківський гуманітарний універ-
ситет «Народна українська академія» // Новий 
Колегіум. 2019. №2. С. 3–51.

Матеріали присвячено різним аспектам упрова-
дження smart-освіти та її ролі в сучасному суспіль-
стві. Розкрито сутність smart-освіти, концептуальні 
засади її становлення й розвитку. Окрему увагу 
приділено питанням співвідношення технологічних, 
змістовних та організаційних аспектів функціону-
вання smart-освіти в умовах трансформації освітніх 
систем сучасності та формування smart-суспільства. 
Окреслено проблеми та перспективи smart-освіти на 
різних щаблях освітньої системи. 

Ключові слова: smart-освіта, освітні системи, 
трансформація 

УДК 37.091.12:005.745
XVII Междунар. науч.-практ. конф. Smart-

образование в smart-обществе: возможные пути 
адаптации, Харьков, 14 февраля 2019 г., Харьковский 
гуманитарный университет «Народная украинская 
академия» // Новый Коллегиум. 2019. №2. С. 3–51.

Материалы посвящены различным аспек-
там внедрения smart-образования  и его роли в 
современном обществе. Раскрыта сущность smart-
образования, концептуальные основы становления 
и развития. Отдельное внимание уделено вопросам 
соотношения технологических, содержательных 
и организационных аспектов функционирования 
smart-образования в условиях трансформации 
образовательных систем современности и форми-
рования smart-общества. Обозначены проблемы и 
перспективы smart-образования на различных сту-
пенях системы образования.

Ключевые слова: smart-образование, образо
вательные системы, трансформация.

Організація та управління

УДК 021
Селецький А. Державна науково-педагогічна 

бібліотека України імені В.  О.  Сухомлинського в 
системі науково-інформаційного супроводу освіти: 
20 років бібліотечної і наукової діяльності // Новий 
колегіум. 2019. №2. С. 52–57.

Висвітлено мету, завдання, пріоритети й головні 
напрями сучасної науково-інформаційної діяльності 
Державної науково-педагогічної бібліотеки України 
імені В. О. Сухомлинського. Розглянуто основні здо-
бутки бібліотеки та окреслено стратегію її подаль-
шого розвитку для досягнення якісних змін.

Ключові слова: бібліотека, бібліотечна діяльність, 
науково-педагогічна бібліотека, науково-інформа-
ційний супровід освіти, стратегія розвитку бібліотек.

УДК 021
Селецкий А. Государственная научно-педаго-

гическая библиотека имени В.  А.  Сухомлинского в 
системе научно-информационного сопровождения 
образования: 20 лет библиотечной и научной дея-
тельности // Новый коллегиум.  2019. №2. С. 52–57.

Освещены цели, задачи, приоритеты и главные 
направления современной научно-информационной 
деятельности Государственной научно-педагогичес-
кой библиотеки Украины имени В. А. Сухомлинского. 
Рассмотрены основные достижения библиотеки и 
очерчена стратегия ее дальнейшего развития для 
достижения качественных изменений.

Ключевые слова: библиотека, библиотечная 
деятельность, научно-педагогическая библиотека, 
научно-информационное сопровождение образова-
ния, стратегия развития библиотек.

UDC 021
Seletskii A. V.O.  Sukhomlynskyi State Scientific 

and Pedagogical Library of Ukraine in the system of 
scientific and informational support of education: 
20 years of library and scientific activity // New 
Collegium. 2019. №2. P.52–57.

Анотації    Аннотации   Annotations
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The article highlights the purpose, tasks, priorities 
and the main directions of modern scientific and 
information activities of the V. O. Sukhomlinsky 
State Scientific and Pedagogical Library of Ukraine. 
The appointment of SSPL as a powerful scientific 
institution on issues of branch l ibrarianship, 
bibliography, bibliography, information activities, 
pedagogical source studies, biography and history 
of education are revealed, national branch book 
store, center for library and information provision 
of education; the main coordinating, scientific and 
methodological center of the network of educational 
libraries of the Ministry of Education and Science 
of Ukraine and the National Academy of Sciences 
of Ukraine. The peculiarities of the work of the 
institution, which, on the basis of system interaction 
and coordination of activities with other educational 
libraries, are provided by scientific, scientific and 
pedagogical institutions, educational establishments, 
scientific and pedagogical workers, managers in the 
field of education, teachers, preschool and out-of-
school educational institutions, pupils, students of 
higher educational establishments, educators, as well 
as specialists in related fields. 

The main achievements of the library are 
considered and the strategy of its further development 
for achieving qualitative changes is outlined. It is 
stressed that the activity of SSPL is aimed at improving 
the library and information support of education 
through the formation of a new socio-cultural image 
of the library, which is capable of satisfying modern 
needs of users, has powerful databases, provides free 
and unrestricted access to world information networks 
and data banks on the basis of widespread use of the 
newest information and communication technologies, 
orientation on the integration of internal and external 
information resources for the promotion of information 
and intellectualization of society.

Key words: library, library activities, scientific 
and pedagogical library, scientific and informational 
support of education, library development strategy.

УДК 378.091.046-021.64:159.9:316:378.4:61(477.54)
Бітчук М., Нікуліна Н., Перцев Д., Горецька А., 

Завгородня Н. Невідкладна медична допомога: вико-
ристання інновацій для підвищення якості здат-
ності до навчання // Новий Колегіум. 2019. №2. 
С. 58–60.

Окреслено досвід впровадження інноваційних 
технологій для підвищення якості освітнього процесу 
з курсу по практичним навичкам та прийомам з невід-
кладної медичної допомоги в ХНМУ.

Ключові слова: інновації, якість, освіта, ректор-
ський контроль, практичні навички, прийоми з невід-
кладної медичної допомоги.

УДК 378.091.046-021.64:159.9:316:378.4:61(477.54)
Битчук Н., Никулина Н., Перцев Д., Горецкая А., 

Завгородняя  Н. Неотложная медицина: использо-
вание инноваций для повышения качества обуча-
емости // Новый Коллегиум. 2019. №2. С. 58–60.

Приведен опыт внедрения инновационных техно-
логий в целях повышения качества образовательного 
процесса по практическим навыкам и приемам по 
неотложной медицинской помощи в ХНМУ.

Ключевые слова: инновации, качество, образо-
вание, ректорский контроль, практические навыки, 
приемы по неотложной медицинской помощи.

UDC 378.091.046-021.64:159.9:316:378.4:61(477.54)
Bitchuk  M., Nikulina A., Pertsev  D., Goretska  A., 

Zavgorodnia  N. Emergency medical care: use of 
innovations to improve the quality of learning ability 
// New Collegium. 2019. №2. P. 58–60.

The article outlines the experience of introducing 
innovative technologies for the improvement of the 
quality of educational process of practical skills and 
techniques for emergency medical care at the KhNMU.

Key words: innovation, quality, education, rector's 
control, practical skills,    techniques for emergency 
medical care.

УДК 371.31
Клімова І. Удосконалення математичної під-

готовки у технічному ЗВО для економічних задач 
в умовах багатомірної освіти // Новий Колегіум. 
2019. №2. С. 61–63.

Надана характеристика інноваційних методів 
глобально-орієнтованої технології навчання.

Обґрунтовано напрямки побудування математич-
ної моделі задач на знаходження екстремуму деякої 
функції за певних заданих умов у курсі математич-
ного програмування для задач економічного профілю 
у технічних ЗВО.

Ключові слова: інновації, адаптація, професій-
ність, орієнтованість, оптимізація, максимум, мінімум.

УДК 371.31
Климова И. Усовершенствование матема-

тической подготовки в техническом ВУЗе для 
экономических задач в условиях многоступенча-
того образования // Новый Коллегиум. 2019. №2. 
С. 61–63.

Дана характеристика инновационных методов 
глобально-ориентированной технологии обучения.

Обоснованы направления построения математи-
ческой модели задач на отыскание экстремума неко-
торой функции при заданных начальных условиях в 
курсе математического программирования для задач 
экономического профиля в технических ВУЗах.

Ключевые слова: инновации, адаптация, про-
фессиональность, ориентированность, оптимизация, 
максимум, минимум.

UDC 371.31
Klimova I. Improvement of mathematical training 

in a technical university for economic problems in a 
multi-stage education // New Collegium. 2019. №2. 
P. 61–63.

The characteristic of innovative methods of 
globally-oriented learning technology is given.

The directions for constructing a mathematical 
model of problems for finding the extremum of a 
certain function under given initial conditions in the 
course of mathematical programming for economic 
profile problems in technical universities have been 
substantiated.

Key words: innovation, adaptation, professionalism, 
focus, optimization, maximum, minimum.
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УДК 057.87:004
Подшивалова К., Фисун С. Вплив можливостей 

використання ресурсів Інтернету на методику 
навчання іноземних студентів // Новий Колегіум. 
2019. №2. С. 64–66.

Впровадження в практику нових перспективних 
педагогічних технологій. Розвиток інформаційних 
технологій та їх вплив на навчання. Інформатиза-
ція у навчанні іноземних студентів на початковому 
етапі. Розвиток мережі Інтернет та його можливості 
в освіті. Створення моделі навчального процесу, яка 
дозволяла б розкрити і розвинути творчий потенціал 
студента. Освітні Веб-сайти як джерело інформа-
ції для іноземного студента. Використання мережі 
Інтернет у Харківському національному автомобіль-
дорожньому університеті. Робота з освітнім сайтом 
під час занять. Використання QR-кодів та соціальних 
мереж для допомоги іноземним студентам в навчанні. 
Дистанційні курси для повторення і підготовки до 
контрольних робіт та іспитів. Використання мережі 
Інтернет для підготовки до участі у конференціях та 
інтернет-виступів. Соціальні мережі як ще один метод 
комунікації студентів.

Ключові слова: інформатика, Інтернет, дис-
танційні заняття, іноземні студенти підготовчого 
факультету

УДК 057.87:004
Подшивалова К., Фисун С. Использование ресур-

сов Интернета при обучении иностранных сту-
дентов и его влияние на эффективность учебного 
процесса // Новый Коллегиум. 2019. №2. С. 64–66.

Внедрение в практику новых перспективных педа-
гогических технологий. Развитие информационных 
технологий и их влияние на обучение. Информатиза-
ция в обучении иностранных студентов на начальном 
этапе. Развитие сети Интернет и ее возможности в 
образовании. Создание модели учебного процесса, 
которая позволяла бы раскрыть и развить творческий 
потенциал студента. Образовательные Веб-сайты в 
качестве источника информации для иностранного 
студента. Использование сети Интернет в Харьков-
ском национальном автомобиль-дорожном универси-
тете. Работа с образовательным сайтом во время заня-
тий. Использование QR-кодов и социальных сетей 
для помощи иностранным студентам в обучении. 
Дистанционные курсы для повторения и подготовки 
к контрольным работам и экзаменам. Использование 
сети Интернет для подготовки к участию в конферен-
циях и интернет-выступлений. Социальные сети как 
еще один метод коммуникации студентов.

Ключевые слова:  информатика, Интернет, 
дистанционные занятия, иностранные студенты 
подготовительного факультета

UDC 057.87:004
Podshivalova K., Fisun S. He use of Internet 

resources in teaching foreign students and its impact 
on the effectiveness of the educational process // New 
Collegium. 2019. №2. P. 64–66.

The introduction of new promising pedagogical 
technologies into practice. The development of 
information technology and their impact on learning. 
Informatization in the training of foreign students 
at the initial stage. The development of the Internet 
and its possibilities in education. Creating a model of 

the educational process, which would allow to reveal 
and develop the creative potential of the student. 
Educational Websites as a source of information for 
a foreign student. Using the Internet at the Kharkov 
National Automobile and Highway University. Work 
with an educational site during classes. The use of 
QR codes and social networks to help international 
students in learning. Remote courses for repetition and 
preparation for tests and exams. Use the Internet to 
prepare for participation in conferences and Internet 
presentations. Social networks as another student 
communication method.

Key words: informatics, Internet, distance learning, 
foreign students of the preparatory faculty.

Методологія освіти
УДК 101.9:17.021.2:130.12
Алексеєнко А. Сковородинівське розуміння реа-

лізації людиною «турботи про себе» й сучасність 
// Новий Колегіум. 2019. №1. С. 67–72.

Розглядається сковородинівське розуміння «тур-
боти про себе» людиною. Такі думки філософа про-
аналізовано на матеріалах листування Г. Сковороди 
до його учня М. Ковалинського. Підкреслюється, що 
«турбота про себе» розуміється як практика тво-
рення, конструювання людиною своєї особистості. 

Ключові слова: «турбота про себе», душевна 
людина, духовність, щастя, дружба, любов, гуманізм.

УДК 101.9:17.021.2:130.12
Алексеенко А. Сковородиновское понимание реа-

лизации человеком «заботы о себе» и современность 
// Новый Коллегиум. 2019. №1. С. 67–72.

Рассматривается сковородиновское понимание 
«заботы о себе» человеком. Такие мысли фило-
софа проанализированы на материалах переписки 
Г. С ковороды и его ученика М. К овалинского. Под-
черкивается, что «забота о себе» понимается как 
практика творения, конструирования человеком 
своей личности.

Ключевые слова: «забота о себе», душевный чело-
век, духовность, счастье, дружба любовь, гуманизм.

UDC 101.9:17.021.2:130.12
Alekseienko A. Skovorodinov's understanding of 

the realization of « taking care of yourself» by man and 
modernity // New Collegium. 2019. №1. P. 67–72.

The article considered the Shkovorodinov’s 
understanding of «taking care of yourself» by a person. 
Such thoughts of the philosopher are analyzed on the 
materials of the correspondence of G. Skovoroda and his 
pupil M. Kovalinsky. It is underlined that «taking care 
of yourself» is understood as the practice of creation, 
the construction by man of his personality.

Key words: «taking care of yourself», spiritual 
person, spirituality, happiness, friendship, love, 
humanism.
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Публічне управління  
та адміністрування

УДК 351.823.1 : 338.431.2
Коваленко М., Сікало М. Запровадження Кон-

цепції розвитку ринку зерна України // Новий 
Колегіум. 2019. №2. С. 73–78.

Досліджено сутність поняття «концепція» в науці. 
Розроблено пропозицій щодо основних складових 
Концепції розвитку ринку зерна України на сучас-
ному етапі.

Ключові слова: державне регулювання, зерновий 
ринок, концепція, стратегія розвитку.

УДК 351.823.1 : 338.431.2
Коваленко Н., Сикало М. Внедрение Концепции 

развития рынка зерна Украины // Новый Колле-
гиум. 2019. №2. С. 73–78.

Исследована сущность понятия «концепция» 
в науке. Разработаны предложения по основным 
составляющим Концепции развития рынка зерна 
Украины на современном этапе.

Ключевые слова: государственное регулирование, 
зерновой рынок, концепция, стратегия развития.

UDC 351.823.1 : 338.431.2
Kovalenko M., Sikalo M. Implementation of the 

Concept of Grain Market Development in Ukraine // 
New Collegium. 2019. №2. P. 73–78.

The purpose of the article is to conduct research 
on the essence of the concept of «concept» in science 
and to provide proposals on the main components of 
the Concept of the development of the grain market of 
Ukraine at the present stage.

The developed concept should develop general 
requirements to technologies and necessary resources, 
key factors that can achieve the strategic goals set or, 
as they say, are key success factors.

Organization of the most effective functioning 
of the grain market requires system support from 
the state. The volume of logistical and financial 
resources is not sufficient for implementation of the 
proposed Concept. The development of the Ukrainian 
grain market directly depends on the revival of 
domestic industry within the entire national economic 
complex, in which the agriculture, industry, transport, 
science, education, culture, armed forces, and so on are 
proportionally developed and harmoniously combined.

The concept of grain market development in 
Ukraine can be considered a kind of prologue for 
developing its development strategy. The strategy is a 
general, undelivered plan of a particular activity that 
covers a long period, a way to achieve a difficult goal.

Implementation of the Concept for the development 
of the grain market involves the use of legal, 
administrative and organizational, economic methods 
of state regulation of the grain market. The Concept 
for the Development of the Grain Market is a priority 
in stimulating a constant increase in grain production 
and maximizing its use to meet the needs of domestic 
producers of products with higher added value 
(livestock, food processing industry, etc.). The grain 
growers must fully meet the growing domestic needs of 
the state in food and feed grain and increase the export 
potential of the country.

Key words: state regulation, grain market, concept, 
development strategy.

Літопис
УДК 37.081.1 (091)
Пономарьов О., Черемський М. Великий мрійник 

у педагогіці // Новий Колегіум. 2019. №2. С. 79–87.
Стаття присвячена видатному українському та 

російському педагогу, письменнику, вченому і філо-
софу, досліднику народної педагогіки Костянтину 
Дмитровичу Ушинському, котрому в цьому році 
виповнюється 195 років від дня народження. Дослі-
джується творча сторона педагогічної діяльності 
Ушинського, яка є найменш вивченою. На прикладі 
таких праць митця, як “Дитячий світ” і “Рідне слово”, 
автори намагаються розкрити зміст навчально-вихов-
ної методи педагога, котра являє собою своєрідний 
творчий синтез різноманітних наукових знань і 
художнього слова. 

Ключові слова: “Дитячий світ”, “Рідне слово”, 
народна педагогіка, мистецтво, творча особистість.

УДК 37.081.1 (091)
Пономарёв А., Черемской М. Великий мечта-

тель в педагогике // Новый Коллегиум. 2019. №2. 
С. 79–87.

Статья посвящена выдающемуся украинскому и 
русскому педагогу, писателю, учёному и философу, 
исследователю народной педагогики Константину 
Дмитриевичу Ушинскому, которому в этом году 
исполняется 195 лет со дня рождения. Исследуется 
творческая сторона педагогической деятельности 
Ушинского, которая является наименее изученной. 
На примере таких книг мастера, как «Детский мир» 
и «Родное слово» авторы статьи пытаются раскрыть 
содержание учебно-воспитательной методы педагога, 
которая представляет собой своеобразный творчес-
кий синтез разнообразных научных знаний и худо-
жественного слова. 

Ключевые слова: «Детский мир», «Родное слово», 
народная педагогика, искусство, творческая личность.

UDC 37.081.1 (091)
Ponomaryov O., Cheremsky M. The Great dreamer 

in pedagogics // New Collegium. 2019. №2. P. 79–87.
The article is dedicated to Constantine Ushynsky 

as eminent Ukrainian and Russian teacher, writer, 
scientist, philosopher and investigator of National 
pedagogics.  He is hundred and ninety and five years of 
age in 2019 year. The creative side of pedagogical work 
of Ushynsky is investigated. The “Children's World” 
and “The Native Word” are striking example of original 
creative synthesis of various scientific knowledges and 
Art. 

Key words: “Children's World”, “Native Word”, 
National pedagogics, Art, Creative personality.

УДК 378.015.31:172.15
Юрченко О. Особливості розширення пер-

спектив українознавства в часи Київської Русі і 
розкриття витоків етнонаціональної свідомості 
в творчій спадщині М.  О.  Максимовича // Новий 
Колегіум. 2019. №2. С. 88–96.
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Розглянуто внесок видатного вітчизняного вче-
ного і педагога вищої школи М. Максимовича в розши-
рення перспективи українознавства в часи Київської 
Русі та розкриття витоки протонаціональної свідо-
мості у контексті історії та культури давньоруської 
держави.

Ключові слова: національна свідомість, Київська 
Русь, українознавство.

УДК 378.015.31:172.15
Ю р ч е н к о  О .  О с о б е н н о с т и  р а с ш и р е н и я 

перспективы украиноведения в период Киевской 
Руси и раскрытие истоков этнонационального 
сознания в творческом наследии М. А. Максимовича 
// Новый Коллегиум. 2019. №2. С. 88–96.

Рассмотрен вклад выдающегося отечественного 
ученого и педагога высшей школы М. Максимовича в 
расширение перспективы украиноведения во времена 
Киевской Руси и раскрытие истоков протонацио-
нального сознания в контексте истории и культуры 
древнерусского государства.

Ключевые слова: национальное сознание, Киев-
ская Русь, украиноведение.

UDC 378.015.31:172.15
Yurchenko O. Specific qualities of the Ukrainian 

studies prospects in the Kievan Rus time and the 
disclosure of the ethno-national consciousness origins 
in the М.  А.  Maximovich creative heritage // New 
Collegium. 2019. №2. P. 88–96.

The article describes the contribution of the 
outstanding scientist and teacher of the higher school 
M. M aksimovich in the expansion perspective of 
Ukrainian studies in the times of Kyivan Russia, the 
revelation of the origins of protonational consciousness 
in the context of the history and culture of the 
ancient Russian state. Highlights ways of bringing 
M. Maksimovich autochthonous Slavic population in the 
times of Kyivan Russia and the existence of a southern 
Russian people «historical lands», the creation of the 
historical process in the territories that are transmitted 
from one generation to another that the continuity of 

the historical process in domestic spaces is considered 
as one of the basic requirements of formation of 
national consciousness, the process of understanding 
our ancestors a special historical relationship with the 
native land and the formation of Patriotic qualities of 
the old Russian society that the scientist emphasized on 
the relationship between faith and self-identification 
process and considered Orthodox spirituality as the 
condition for the formation of internal cohesion and 
a way to affirm the people's identity. It is emphasized 
that M. M aksimovich was considered by the then 
government as a means of forming consciousness and 
creation of community, and identified its impact on the 
rising levels of ethnic identity. It is determined that 
the researchers used comparative-historical method 
to Philology to identify the characteristics of the 
Ukrainian language, M. Maksimovich identified factors 
that influenced the formation of the «South Russian 
speech» and determined the time of the formation of 
its «no later than the ancient period». It is proved that 
the philological work of the scientist contributed to 
the recovery of outstanding works of ancient era to 
the cultural heritage of the Ukrainian people that the 
teacher considered the Ukrainian language as one of 
the factors of creation of national consciousness that the 
scientist highlighted the aesthetic and ideological value 
of the cultural heritage of Kyivan Russia in the common 
European space. It is proved that M. M aksimovich 
stressed the close relationship of continuity of historical 
and cultural values of the period of Kyivan Russia 
with the fact that in the XIX century was considered a 
specifically Ukrainian, the teacher used the materials 
of scientific researches in educational process of higher 
education, educated students interest in Ukrainian 
themes. The teacher believed the combination of civic 
education and awareness of their own ethnic roots. This 
provision was included as one of the main development 
problems of formation of national consciousness in our 
time.

Key words: national consciousness, Kyivan Russia, 
Ukrainian studies.
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ПРАВИЛА
оформлення статей  

в науково-інформаційному журналі «Новий Колегіум»

Науково-інформаційний журнал «Новий 
Колегіум» приймає до друку написані спе-
ціально для нього оригінальні рукописи, які 
раніше ніде не друкувались.

Наукова стаття повинна бути структурована 
та обов’язковими елементами її мають бути:
	 постановка проблеми у загальному 

вигляді та її зв'язок із важливими науковими 
чи практичними завданнями; 
	 аналіз останніх досліджень і публікацій 

і виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми в даній області; 
	 формулювання цілей та завдань дослі-

дження; 
	 виклад основного матеріалу досліджень 

з повним обґрунтуванням отриманих наукових 
результатів; 
	 висновки з даного дослідження та пер-

спективи подальших досліджень у даному 
напрямку;
	 список літератури.

Статті мають бути виконані в редак-
торі Microsoft Word. Формат сторінки  — А4 
(210×297 мм), поля: верхнє, нижнє, ліве, праве — 
20 мм. Основний шрифт Times New Roman, кегль 
основного тексту  — 14 пунктів, міжрядковий 
інтервал  — полуторний, абзацний відступ  — 
1,25 см. Обсяг рукопису — від 5 до 12 сторінок. 
Мови: українська, англійська, російська.

Рисунки та таблиці (чорно-білі, контрастні) 
розміщуються у тексті після першого посилання 
у вигляді окремих об'єктів і нумерують араб-
ськими цифрами наскрізною нумерацією.

Рисунок має бути єдиним графічним об'єктом 
(згрупованим). Після рисунків та таблиць необ-
хідно вказати джерело ([1, с. 34], розробка автора; 
складено автором на основі [2, с. 45; 3, с. 76] і т. ін.). 
Илюстрації необхідно нумерувати, вони пови-
нні мати назву, яку вказують поза згрупованого 
графічного об’єкта (наприклад, Рис.  5. Система 
технічної освіти Великої Британії  Джерело: 
Post-16 Skills Plan (July 2016) [6; 10, с. 50]).

Список літератури містить опубліковані 
джерела, на які є посилання в тексті, укладені у 
квадратні дужки, наприклад [3, с. 35; 8, с. 56-59]. 

Список літератури оформляється відповідно 
до ДСТУ 8302:2015 «Інформація та документація. 
Бібліографічне посилання. Загальні положення 
та правила складання» та ДСТУ 3582:2013 

«Інформація та документація. Бібліографічний 
опис. Скорочення слів і словосполучень україн-
ською мовою. Загальні вимоги та правила»: 
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Methodological Bases for Study Nanotechnology 
in the General Physics Course of Higher Educational 
Institutions / O.M. Zavrazhna, L.V. Odnodvorets, 
O.O. Pasko, A.I. Saltykova // Журнал нано- та 
електронної фізики. 2017. Т.9, № 5.  

Анотація надається українською, росій-
ською та англійською мовами та включає: 
УДК, прізвища, ініціали авторів, назву статті, 
текст об’ємом 1800 знаків з ключовими словами 
(не більше 10 слів, а не словосполучень). 

Разом із рукописом необхідно надати такі 
документи:
	 рецензію, підписану доктором наук;
	 відомості про авторів;
	 відомості про наукового керівника, якщо 

автор не має наукового ступеню;
	 електронний варіант рукопису, резюме 

та відомості про авторів.
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